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RESUMO

LEITE, Nara Holovaty Brum Leite. Estudo do processo de rastreabilidade dos
ativos em comodato da Ambev — CDD Ponta Grossa. 2019. 62 f. Trabalho de
Conclusédo de Curso (Bacharelado em Engenharia Mecéanica) - Universidade
Tecnologica Federal do Parana, 2019.

A cerveja € uma bebida histérica que acompanhou o homem em seu
desenvolvimento enquanto sociedade e esta presente em todo 0 mundo e também
no Brasil. Pode inclusive ser considerada uma paixdo nacional: 0 mercado cervejeiro
no pais faturou R$ 107 bilhdes e representou 1,6% do PIB nacional em 2017. Ainda
assim, a alta competitividade que existe no mercado atualmente, obriga as
empresas cada vez mais tomarem medidas para fidelizar seus clientes, seja através
de promocdes, incentivos ou auxilio para o uso de insumos. No ramo das cervejas,
tém-se um custo consideravel no investimento em aparelhos de refrigeracéo, porém,
estes sdo indispensaveis para a venda das bebidas ao consumidor final. Tendo
essas consideracdes, a AmBev, que faz parte da maior cervejaria do mundo, prové
refrigeradores em regime de comodato para alguns de seus clientes. Esta acao tras
consigo a necessidade de um controle adequado da situacdo destes equipamentos,
pois € a prépria empresa que absorve 0 prejuizo quando um destes equipamentos é
perdido. Atualmente este controle é feito através de etiquetas com codigos de barras
gue sdao lidas pelos vendedores da AmBev quando visitam os clientes, porém esse
processo nao tem se mostrado eficiente para o controle. Este trabalho tem por
objetivo apresentar os custos gerados pelas perdas dos equipamentos e apontar a
necessidade de uma maneira mais eficiente da AmBev ter controle de seus
refrigeradores, reduzindo os custos e aumentando sua vantagem competitiva.

Palavras-chave: Cerveja, AmBev, Equipamentos de refrigeracdo, Rastreabilidade.



ABSTRACT

LEITE, Nara Holovaty Brum. Study of the Traceability Process of Lent Assets of
Ambev — Ponta Grossa. 2019. 62 p. Trabalho de Conclusao de Curso (Bacharelado
em Engenharia Mecéanica) - Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, 2019.

The beer is a historical beverage, having accompanied mankind in its development
as a society, and it's present all over the world and also in Brazil. In fact, one can
consider it a national passion: the 2017 Brazilian beer market had R$ 107 billions in
revenue, contributing to 1,6% of the country’s GDP. Still, the high competitiveness of
the market keeps forcing companies to take measures to increase customer loyalty,
being with promotions, incentives or assistance to obtain inputs. In the beer crafting
business, a great investment is due to refrigerators, imperative to beverage selling to
the final customer. That being said, AmBev, part of the world’s largest brewery,
supply refrigerators to its customers by means of lending. This lending requires a
appropriate control of the equipments status, because the company itself pays in the
event of loss or damage. Today, this control is made with barcode tags, read by the
vendors when they are visiting the customers, but this process is showing inefficient.
The goal of this work is to show the costs of equipment losses and point the need of
a more efficient way to AmBev to control its refrigerators, reducing costs and
increase the competitive advantage.

Key words: Beer, AmBev, Refrigerators, Traceability.
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1 INTRODUCAO

Ao se abrir uma cerveja, muito mais que uma bebida, ali também se
encontra parte da historia da humanidade, da nossa histéria. Essa bebida milenar
esta presente em nossa cultura como um elemento integrador, participando de
varias momentos em nossas vidas, seja em uma comemoracdo, durante uma
atividade esportiva ou mesmo num encontro informal.

Além de toda a historia por tras dessa bebida, ela também movimenta toda
uma rede que vai desde pequisas, cultivo, processamento, comercializacdo de
insumos e matérias-primas, comercializacdo e entrega do produto. Segundo o
anuario da Cervbrasil de 2016, a cadeia produtiva da cerveja no Braisl estimula
aproximadamente 12 mil fornecedores e cerda de 8 milhdes de profissionais de
diversas areas. Em 2017 foram produzidos 1,95 bilhdes de hectolitros de cerveja no
mundo todo, sendo o Brasil o tereciro maior produtor, com 140 milhdes de
hectolitros, atras somente da China e Estados Unidos.

Na cidade de Ponta Grossa a realidade ndo € muito diferente, além de duas
grandes cervejarias a cidade conta com muitas cervejarias artesanais, que geram
emprego e movimentam toda a economia.

Nesse cenario serdo realizadas as andlises da base de equipamentos em
sistema de comodato da AmBev — Centro de Distribuicdo Direta Ponta Grossa, que

conta com cerca de 1.000 equipamentos no mercado.

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

O ambiente atual do mercado, como um todo, é extremamente competitivo,
em virtude da quantidade de empresas inseridas nele. E um ambiente onde as
empresas buscam se manter a frente da concorréncia para manterem-se ativas,
comportamento que se tornou ainda mais notavel com a globalizacdo e abertura da
economia para o mundo. A maior disponibilidade de produtos e o aumento do grau
de exigéncia dos consumidores fez acirrar a competicdo entre as empresas, € as
mesmas buscam novas alternativas de manterem-se no mercado.

A AmBev faz parte da maior companhia de bebidas do mundo e € lider de

mercado no pais. Além da grande variedade de produtos disponiveis no portfélio da
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empresa, ela também disponibiliza, através de sistema de comodatos, ativos
(vasilhames, garrafeiras, refrigeradores, barris, chopeiras, etc.) para que os clientes
possam ter um maior volume de giro das mercadorias, afinal “produto gelado é
produto vendido”. Todos os clientes passam por uma analise antes de terem
qualquer ativo disponibilizado, porém ainda assim a empresa corre risco de perder
esses bens. Dentre os ativos, os refrigeradores estdo entre os de maior valor e
também s&o os mais representativos quando relacionados a perda.

Atualmente ha um processo onde ¢€é feita a “rastreabilidade” dos
equipamentos de refrigeracdo. Todos 0s equipamentos possuem uma etiqueta com
um numero de série e um codigo de barras, através desse numero € possivel saber
todo o historico do equipamento, data de envio e recebimento, em quais clientes o
equipamento ja esteve, e qual a situacéo atual. O processo de rastreabilidade é feito
anualmente, onde o vendedor, durante a visita ao cliente realiza a leitura do cddigo
de barras da etiqueta do equipamento, e essas informagdes sdo processadas e
cruzadas com o que esta disponivel no sistema. Em caso de validacédo positiva, ndo
ha nada a ser feito, porém quando ha divergéncia das informacbes
fisicas/sistémicas, de acordo com o erro apresentado, existem acdes pre-
determinadas a serem tomadas. A mais critica € quando o equipamento é acusado

como “possivel perda”, pois isso invariavelmente vai gerar custo para a companhia.

1.2 OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA

Uma vez que ha o risco de perda dos ativos da companhia que sé&o
emprestados em situacdo de comodato para os clientes, € preciso explorar a
eventual necessidade de uma ferramenta de monitoramento desses ativos, visto que

0S mesmos representam um alto custo para a empresa.
1.2.1 Objetivo Geral
Este trabalho tem por objetivo geral fazer uma andlise dos dados

apresentados na unidade de Ponta Grossa com relacdo aos equipamentos de

refrigeracao presentes no mercado em regime de comodato.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Apresentar possiveis solucdes para melhorar a rastreabilidade e a eficiéncia
dos equipamentos de refrigeracdo da AmBev no CDD Ponta Grossa, tendo em vista

a reducéo dos custos gerados pela perda dos equipamentos no mercado.

1.2.3 Justificativa

Devido ao alto indice de perda desses ativos, principalmente dos
equipamentos de refrigeracdo, é possivel afirmar que o processo atual de
monitoramento ndo supre todas as necessidades de controle. Mesmo com este
processo, o indice de perdas é grande e o custo deste prejuizo € absorvido pela

empresa, o que acaba refletindo em todos 0s processos.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nessa sessdo sera apresentada a histdria da cerveja e como ela
transformou alguns setores, tanto no mundo quanto no Brasil e sua importancia,
principalmente econdmica.

Além disso, sera apresentado também um pequeno historico da industria
cervejeira no pais, tendo em foco a Companhia Antarctica Paulista e a Companhia
Cervejaria Brahma, cervejarias que originaram a AmBev.

Posteriormente, sera tratado do mercado da cerveja no pais e nos Campos

Gerais, mostrando a influéncia e a importancia do mesmo para a regiao.

2.1 HISTORIA DA CERVEJA

O Homo Sapiens Sapiens é uma das muitas espécies que sao capazes de
alterar o ambiente visando melhorar a disponibilidade de recursos para seu préprio
uso, e ha cerca de 10.000 anos ele vem cultivando, criando, e alterando
drasticamente o ambiente em que vive (MAZOYER; ROUDART, 2009).

Foi no periodo neolitico onde surgiram grandes inovacbes que
revolucionaram o modo de vida do homem, como a constru¢cdo de moradias
duraveis, a ceramica e argila cozida, e os primeiros desenvolvimentos da agricultura
e criacdo de animais (MAZOYER; ROUDART, 2009). Foi nesse periodo em que
ocorreu a revolucdo agricola neolitica, marcando a passagem da caca a agricultura
e de um estilo de vida nbmade para um sedentério. E alguns estudos indicam que foi
nesse periodo que a cerveja surgiu.

Segundo Passos (2012) foi na Asia Ocidental onde surgiram os primeiros
campos de cereais, e se preferiam cevada e trigo selvagem, devido as
caracteristicas de germinacao e ao tamanho dos grédos em relagéo a outras plantas
(MORADO, 2017). Especula-se que possa ter ocorrido fermentacdo espontanea de
algum cereal (MESSERSCHIMIDT, 2015), que exposto acidentalmente a chuva
provocou a fermentacdo e producdo de aclUcares e ao entrar em contato com
leveduras selvagens produziu alcool ou tenha derivado da producéo do pdo. Como
nao ha registros concretos da origem da cerveja, imagina-se que esta bebida surgiu

por acidente, por estes fatores.
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Segundo Coelho-Costa (2015, p. 23) “[...] a origem das primeiras cervejas e
a pratica da cervejaria origina-se na antiga Mesopotamia, mais precisamente na
Suméria — na regido conhecida como Crescente Fértil, entre o Tigre e o Eufrates —
onde a cevada crescia em abundancia”. A Figura 1 identifica no mapa a regido do
Crescente Fértil. Aproximadamente vinte tipos diferentes de receitas eram
produzidos e, servindo desde remédios e pagamento aos trabalhadores, até
oferendas aos deuses, a cerveja era base da economia, tendo sua producao
controlada pelo Estado (MORADO, 2017).

Figura 1 — Mapa do Crescente Fertil — Mesopotamia
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Fonte: Wikipidia. Disponivel em:
<https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/23/Fertile_Crescent_map.png> Acesso em 07 jul.
2019.

Apos a queda da civilizacdo suméria em cerca de 2.000 a.C., o surgimento
dos babilbnicos, civilizagdo muito mais desenvolvida cultural e tecnologicamente, foi
de grande importancia para a evolucdo do processo de fabricacdo da cerveja.
Podemos destacar a popularizacdo da cerveja em todo territério, uma vez que o
vinho era produzido somente em regibes montanhosas, a instauragcédo da profissdo
de cervejeiro, sendo ela essencialmente feminina, e a diversificacdo dos tipos de
cerveja baseando-se em diferentes combinacdes de temperos e ervas (SANTOS,
2013).

Estudos apontam que bebidas fermentadas ja eram utilizadas pelo ser
humano ha cerca de 30.000 anos, tendo a producédo de cerveja iniciado a partir de
8.000 a.C., aproximadamente (AQUARONE et al.). Descobertas arqueoldgicas
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mostram evidéncia da producdo e importancia da cerveja, como o Codigo de
Hamurébi, sexto rei da Babilbnia (0 codigo de leis mais antigo que se tem
conhecimento), escrito por volta de 1730 a.C.. Neste codigo, ha varias regras
relacionadas a cerveja, conforme Fotografia 1, dentre as quais era previsto o
afogamento do cervejeiro em sua propria bebida caso ela fosse diluida (PASSOS,
2012).

Fotografia 1 — Codigo de Hamurabi

Fonte: Nguyen (2006)

Hé registros em escritos antigos e iconografias, principalmente oriundos da
cultura egipcia e mesopotamica, que demonstram a importancia dessa bebida para
esses povos, sendo encontrados também registros datados de 4.000 a.C., na China,
sobre “kyu”, cerveja a base de cevada, trigo e arroz (COELHO-COSTA, 2015). Na
América do Sul, antes da chegada dos colonizadores, os Incas bebiam cerveja de
milho (CERVESIA, 2017).

Segundo Morado (2017), a cerveja era a bebida mais popular quando
comparada com o vinho, tanto pela fartura de cereais e pela simplicidade do
processo de produgdo, quanto por ser uma bebida socializante. Morado (2017) tras
também que, dentre as variedades de cervejas produzidas pelos egipcios, as mais
suaves eram destinadas a plebe e aquelas aromatizadas com gengibre, tamaras e
mel eram destinadas aos nobres. No século XIX, arquedlogos encontraram em
tumbas de farads, entre os tesouros e reliquias, vasos com resquicios de cevada

(PASSOS, 2012). Segundo Amorim (2014) foi na era dos ptolomaicos que a cerveja
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passou a ser tributada e se tornou uma fonte de renda para os governos.

Foi por volta de 500 a.C. que 0s gregos tiveram contato com a cerveja,
porém eles tinham uma grande preferéncia pelo vinho, que chegava a ser dez vezes
mais caro em comparacdo com a cerveja (AMORIM, 2014). Por se tratar de uma
bebida barata e abundante, a cerveja era a bebida das classes mais pobres e dos
estrangeiros, principalmente pelos germanicos e gauleses (COELHO-COSTA, 2015).
Ainda segundo Coelho-Costa (2015), foi nesse periodo também que as palavras
cervisia e cerevisia foram utilizadas para nomear essa bebida em homenagem a
deusa da fertilidade e da agricultura, a deusa Ceres. A invasao romana foi
responsavel por levar a cerveja para regido da Gélia, hoje atual Franca, onde teve
inicio a dissipacdo dessa bebida por toda a Europa, indo da regido da das llhas
BritAnicas até os paises balticos, passando pela peninsula Ibérica até a Italia.
(AMORIM, 2014).

Dentre os povos béarbaros responséveis pela ocupacao da Europa durante o
Império Romano, 0s povos germanicos destacaram-se na producdo de cerveja
(AQUARONE et al., 2001), sendo os povos celtas e germanicos 0s que mais
produziam e consumiam cerveja durante o primeiro milénio da era crista: a bebida
era considerada sagrada e era servida como recompensa aos heréis e oferenda aos
deuses (MORADO, 2017).

De acordo com Morado (2017), a dinastia fundada por Carlos Magno, que
regeu a Europa até a Renascenca, foi muito importante para que a cerveja se
consolidasse como importante mercadoria e atividade econémica no Sacro Império
Romano-Germéanico. O autor trds também que tanto na histéria antiga quanto na
idade média, a producdo de cerveja era responsabilidade das mulheres e
predominantemente caseira, sendo destinada ao consumo em casa, fazendo parte
da dieta da familia (MORADO, 2017).

Amorim (2014) tras informacdes de que no ano 736 foi cultivado o primeiro
campo de lupulo, em Hallertar, Alemanha. Porém o registro sobre a utilizacdo dessa
planta na producdo de cerveja deu-se em 1067, através da abadessa beneditina
Hildegard Von Bingen, onde ela escreveu sobre as qualidades dessa planta e dos
beneficios de utiliza-la na producéo de cerveja.

Ainda que a cerveja tenha se desenvolvido durante os séculos, tendo

diversos tipos e qualidades, por muito tempo manteve-se um processo artesanal,
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passando muitos anos sem uma evolucédo significativa. Somente no século IX que a
cerveja passou a ser produzida em larga escala, pelos monges beneditinos alemaes
e por fundamentos religiosos: durante a Quaresma sO era permitido uma Unica
refeicdo ao dia, para ludibriar a fome eles tomavam cerveja, uma vez que o jejum
ndo incluia liquidos (LEITE, 2014 apud COELHO-COSTA, 2015, p. 23 — 24).

A Igreja Catodlica teve grande importancia no desenvolvimento e na
fabricacdo de cerveja na idade média, e foram nos mosteiros e abadias onde se
aprimoraram 0s processos de fabricacdo. Em funcéo disso, as marcas mais antigas
de cerveja, algumas ainda comercializadas, nasceram em mosteiros. Na época, 0s
religiosos foram pecas importantes na pesquisa da produgéo de cerveja, pois eram
nos mosteiros onde estavam as pessoas alfabetizadas da época (MORADO, 2017).

Na idade média, entre os anos de 1346 e 1353, a Europa foi assolada pela
peste negra e, uma vez que nao se tinha saneamento basico, até mesmo a agua era
uma fonte para a proliferacdo da doenca. Acredita-se que o consumo de cerveja
tenha salvado muitas vidas, uma vez que o processo de fabricacdo tem uma etapa
de fervura, capaz de eliminar alguns patogénicos, fazendo da cerveja uma bebida
mais segura do que a prépria agua.

Umas das datas mais significativas para a cerveja foi em 1516, quando o
duque Guilherme IV instaurou a Lei da Pureza Alema (Reinheitsgebot) para
regulamentar a producdo de cerveja. Essa Lei determinava que a cerveja alema
deveria ser produzida somente com trés ingredientes: agua, malte e lupulo. Ainda
nessa época ndo se tinha conhecimento sobre como o processo de fermentacéo
ocorria, sendo assim eles ndo sabiam da existéncia das leveduras, somente
repetiam processos que ja tinham dado certo (AMORIM, 2014). Como consequéncia
da Lei da Pureza, surgiu a primeira escola cervejeira, a alema.

O século XVII trouxe alguns desafios a industria cervejeira, e aqueles que
dependiam da venda do produto foram muito afetados pela alta nos precos da
matéria prima e pelo aumento na concorréncia com outros produtores de cerveja e
também com outras bebidas, como o vinho (PASSOS, 2012).

Santos (2013) destaca outra grande inovacdo que ocorreu no setor
cervejeiro no século XVIII: a utilizacdo de garrafas, que facilitava o armazenamento
e o transporte o produto. Fechadas com as tampas metalicas do tipo coroa que

foram patenteadas em 1892, por Willian Painter, teve um aumento o prazo de
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validade (ABRABE, 2014). As latas de aluminio foram introduzidas em meados do
século XX nos Estados Unidos, sendo outro marco para a expansdo do consumo da
bebida (ABRABE, 2014).

O desenvolvimento da cerveja se deu junto com o desenvolvimento da
humanidade, conforme novas tecnologias foram sendo inventadas e descobertas,
também surgiram novas formas de produzir e armazenar esse liquido. Com a
revolucdo industrial e a vinda das maquinas a vapor de James Watt, e a utilizacao
de sistemas de refrigeracéo artificial, provenientes dos estudos de Calr Von Linde, a
cerveja progrediu de uma escala doméstica para uma atividade industrial (PASSOS,
2012). Foi nesse periodo onde fabricas cada vez maiores foram se estabelecendo
na Inglaterra, Alemanha e Império Austro-Hungaro (AQUARONE et al., 2001).

A cerveja como conhecemos hoje, teve inicio no século XIX, com a
implementacédo do sistema de baixa fermentacédo. Surgida na Baviera e aplicada em
Pilsen, na Boémia, e posteriormente em Copenhague, essa técnica de fermentacéo
produzia uma cerveja mais leve, clara e limpida, e desse processo surgiu a familia
de cervejas tipo Lager (SANTOS, 2013).

A descoberta da pasteurizacdo de Louis Pasteur e os estudos sobre a
fermentacdo de Louis Joseph Gay-Lussac foram de grande importancia para a
indUstria cervejeira, pois através desses estudos foi possivel ter um melhor
entendimento do processo de fermentacdo da cerveja, 0 que proporcionou uma
diversificacdo das variedades de cerveja (PASSOS, 2012). Ainda segundo Passos
(2012, p. 34) “apesar de o nome de Pasteur ser popularmente associado ao
processo de pasteurizacao do leite, na verdade suas pesquisas foram direcionadas
a cerveja’.

Paralelamente a isso, foi no século XIX onde ocorreu a expansao da
atividade cervejeira para diversas regides que anteriormente eram apenas
importadoras e nao produtoras de cerveja (SANTOS, 2013). Santos (2013, p. 50)
ainda complementa que nessa €época surgiram grandes cervejarias em varios
paises, “[...] como a Miller em 1855 e a Budweiser em 1876 nos Estados Unidos, a
Antarctica 1885 e a Brahma em 1888 no Brasil, a Foster's em 1888 na Australia, a
Quilmes em 1890 na Argentina, a Kirin em 1907 no Japao, a Modelo em 1922 no
México”. E que a partir da inclusdo do setor cervejeiro na economia desses paises,

as cervejarias tiveram uma grande contribuicdo para o desenvolvimento industrial
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dos mesmos (SANTOS, 2013).

Conforme Messerschmidt (2015) atualmente a indUstria cervejeira esta
dividida em duas grandes classes: a primeira, sendo representada por fusdes entre
grandes cervejarias, resultando na criacdo de empresas ainda maiores, com altos
volumes produzidos, conforme a Tabela 1, e a segunda classe, representada por
empresas de médio e pequeno porte, muitas das quais buscam nas tradi¢des locais

inspiracdes para seus produtos.

Tabela 1 — Participacdo das empresas no volume mundial

o Pais de % Volume
Posicao Empresa Origem

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
10 A“he‘ljrf;ng“SCh Bzi'igiCEalj A 262% 26.2% 26.5% 26.4% 26.2% 25.9% 26.2% 26.8% 27.3%
20 Heineken Holanda  9.2% 8.9% 8.7% 8.8% 9.0% 9.0% 9.1% 9.4% 9.7%
30 %ﬂg@g‘fj\f’vg'ﬁ;ﬁ China 43% 49% 54% 58% 58% 62% 6.0% 6.0% 6.1%
40 Carlsberg Dinamarca 6.7% 6.7% 6.4% 6.4% 64% 6.3% 6.1% 59% 5.9%
50 Moéfr"ecvﬁgors EUA/ Canadad 6.0% 58% 5.6% 54% 52% 51% 50% 5.0% 4.9%
6° Tsmgté‘fo'i;ewery China 3.1% 3.4% 3.6% 3.7% 4.0% 4.4% 4.6% 4.4% 4.1%
70 Asahi Japo 3.8% 3.7% 35% 3.4% 34% 3.2% 3.3% 3.3% 3.4%
8  Beijing Yanjing China 23% 25% 2.7% 2.9% 2.8% 29% 2.7% 25% 2.2%
90 Kirin Japdo 27% 2.7% 2.7% 25% 25% 24% 2.3% 23% 2.2%
100 Constellation EUA 09% 09% 09% 09% 1.0% 1.0% 1.1% 1.2% 1.3%
Outros 34.8% 34.3% 34.1% 33.9% 33.7% 33.6% 33.6% 33.3% 32.9%

Fonte: Adaptado de J.P Morgan. Disponivel em: <https://www.jpmorgan.com/global/research/beer-
market>. Acesso em: 05 jan. 2019.

2.1.1 Histéria da Cerveja no Brasil

Muito antes da chegada dos portugueses ao Brasil, os nativos tinham grande
proficiéncia na arte de bebidas fermentadas, baseadas principalmente em frutas,
seivas, mandioca e milho, sendo as bebidas produzidas com esses ingredientes
conhecidas como cauim, uma cerveja insalivada onde a fermentacdo se d& atravées
das enzimas presentes na saliva (FERNANDES, 2004).

A cerveja de base maltada chegou ao pais com a Companhia Holandesa
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das indias Orientais, sob o comando de Mauricio de Nassau, que instalou a primeira
cervejaria no pais, em 1640 no Recife, na qual a producéo foi parada com o final da
ocupacdo batava em 1654 (ABRABE, 2014). ApOs a expulsdo dos holandeses, a
cerveja também deixa o0 pais e sO voltaria para as terras tupiniquins apés 154 nos,
com a chegada da familia real portuguesa ao Brasil no ano de 1808.

Até a década de 1870, o mercado brasileiro era dominado pelas cervejas
inglesas, uma vez que foram firmadas baixas nas taxas de importacdo através dos
tratados de Alianca e Amizade (SANTOS, 2015 apud SANTOS 2009, p.80). Aquino
(1999 apud SANTOS, 2009, p.81) ainda trds que somente apos a Independéncia do
Brasil em 1822 e através de tratados comerciais firmados com outros paises que o
mercado brasileiro passou a ser acessivel a outras nacgfes. Isto possibilitou que
muitos produtos de diversas na¢des adentrassem o pais, fazendo concorréncia com
0s produtos ingleses, dentre eles a cerveja.

Somente na década de 1820, com a vinda de imigrantes, que a cerveja
passou a ter uma posicdo de destaque entre as bebidas consumidas nas regifes
gue receberam significativas quantidades de imigrantes europeus, principalmente os
alemaes, que consumiam muito da bebida (SANTOS, 2009).

Fatores como o aumento do consumo interno, a rapida degradacdo do
produto e as dificuldades na importacdo do mesmo, foram fatores que incentivaram
a producdo local de cerveja, visando principalmente suprir 0 consumo proprio
(SANTOS, 2009). Em razdo das dificuldades de abastecimento de matérias-primas
para a producdo de cerveja, como ldpulo e cevada, os produtores passaram a
procurar alternativas, como arroz, milho e trigo (DANTAS, 2016).

A importacao de cerveja inglesa se manteve até a década de 1870, entrando
em decadéncia com o0 surgimento das cervejarias nacionais e aumento na
importacdo de cervejas de outros paises, principalmente a cerveja alema, ja
fabricada através de processos de baixa fermentagcdo (SANTOS, 2009).

Santos (2009, p.92) indica que as medidas econdmico-financeiras adotadas
durante a Republica Velha (1889-1930) incentivaram o crescimento das industrias
“[...] através de acdes voltadas para a facilitacdo do crédito, de emissbes de papel-
moeda e da elevacdo dos precos de produtos importados”. O autor reforga ainda
gue essa conduta do Estado possibilitou a criacdo de uma reserva de mercado para

as industrias cervejeiras nacionais ja existentes e incentivou o surgimento de novas



23

cervejarias no pais (SANTOS, 2009).

Foi somente no final do século XIX que a atividade cervejeira vislumbrou
novos horizontes com a fundacéo do que viria ser parte do maior conglomerado de
cervejarias do mundo, a Cervejaria Antartica Paulista em Séo Paulo e a Manufatura
de Cerveja Brahma & Companhia no Rio de Janeiro (SANTOS, 2013). A partir
desse momento inicia-se também a histéria da AMBEV.

Com o inicio do novo século, veio também um novo desafio representado
pela Primeira Guerra Mundial (1914-1918). Santos (2013) destaca que a situacéo de
conflito na Europa trouxe dificuldades na importacdo de produtos, matéria-prima, e
equipamentos, 0 que causou um incentivo a substituicAo de importacbes e a
producdo desses artigos no Brasil. Em contrapartida, essa situacdo comprometeu a
modernizacdo do parque industrial nacional, o que afetou diversos setores, dentre
eles o cervejeiro. Foi nesse cenario que algumas grandes cervejarias conseguiram
consideraveis vantagens, principalmente as pioneiras Antarctica e Brahma.

Com o fim do conflito, o setor cervejeiro era o principal contribuinte com
relacdo aos impostos, 0 que prejudicou muito pequenas cervejarias da época,
concentrando a producdo nas duas Unicas grandes concorrentes, a Brahma e a
Antarctica. Somente décadas depois que surgiram outras concorrentes, que existem
até hoje, sendo elas a Schincariol (Iltu, Sdo Paulo, 1939), a Kaiser (Divinépolis,
Minas Gerais, 1982) e a Petropolis, (Petrépolis, Rio de Janeiro, 1994)(SANTOS,
2013).

Simultaneamente ao surgimento das grandes cervejarias nacionais, houve
também um grande avanco com relacdo as tecnologias no setor, maguinas mais
modernas permitiram ndo somente uma melhora na cadeia de produ¢édo, mas junto
com a disponibilidade de matérias-primas de melhor qualidade, um aumento na
producao e na qualidade do produto (SANTOS, 2013).

Com o passar das décadas, o0 consumo, e por consequéncia, a producéo de
cerveja foram crescentes. Santos (2013, p. 68) salienta que ‘mesmo com um
namero reduzido de cervejarias no pais, mas que produzem muito por serem
grandes cervejarias, 0 consumo e a producdo de cerveja no pais cresceram ano
apo6s ano”. Fato que pode ser comprovado, pois em 2010 o pais se firmou como o
terceiro maior produtor de cerveja do mundo, ficando atrds apenas da China e dos

Estados Unidos.
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2.1.2 Histéria da AmBev

Fruto da fusdo de duas das maiores cervejarias do pais na época, a AmBev
nasceu em 1999, como resultado da unido da entre as centendrias, Cervejaria
Brahma e Companhia Antarctica (AMBEV). Para entender melhor sobre a prépria
AmBeyv, antes é preciso entender sobre a histéria das empresas que deram origem a

mesma.

2.1.2.1 A Companhia Antarctica Paulista

A fundacéo da Antarctica se deu no ano de 1885 na cidade de Sao Paulo,
inicialmente era uma fabrica de presunto e derivados e também fornecia gelo, sendo
essa a origem do nome da empresa, em homenagem a Antartica (CASTRO, 2015).
Nesse mesmo periodo, com a proibicdo do trafico negreiro em 1850, o capital que
antes era investido em compra de mao de obra, passou a ser investido para outras
atividades, como bancos e a propria indastria, que foi impulsionada gracas a
exportacao do café (CASTRO, 2015).

Foi em 1887, com a associacao do alemao Louis Blicher, que trouxe consigo
além de inovac0des técnicas e equipamentos, trouxe também mestres cervejeiros da
Alemanha, iniciando a producéo de cerveja de baixa fermentacdo no ano de 1888,
tendo uma capacidade diaria de 6 mil litros (SANTOS, 2013).

Em pouco tempo a empresa se transformou numa das maiores cervejarias
do pais. Como Santos (2013, p. 61) tras “na virada do século XIX para o XX, o
estado de Séo Paulo era o maior produtor brasileiro de café e sua economia ja era a
maior do pais, em pleno processo de industrializacdo e com bases capitalistas
bastante consolidadas”.

Foi em 1891, através do decreto n. 217 de 02 de maio de 1891 (anexo A),
gue o entdo presidente da republica Marechal Deodoro da Fonseca, concedeu
autorizacdo de funcionamento a entdo Companhia Antarctica Paulista, passando a
ser uma sociedade andnima com 61 acionistas. Dentre 0s quais destacamos o
alemao Jodo Carlos Antonio Zerrenner e o dinamarqués Adan Ditrik Von Bilow,

ambos naturalizados brasileiros, os quais foram responsaveis pela importacdo de
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equipamentos alemées para modernizar a producao de cerveja (FLORIDO, 2009).

Com a desvalorizacdo da moeda na época, ano de 1893, a empresa passou
por alguns problemas financeiros que foram contornados gracas aos dois acionistas
Zerrenner e Bilow. Focando na producdo de cerveja e refrigerantes a empresa
conseguiu se recuperar e no ano de 1905 adquiriu o controle da Cervejaria Bavaria,
que pertencia a Henrique Stupakoff & Cia. Com a fundagédo da primeira filial em
Ribeirdo Preto no ano de 1911, o lancamento da Soda Limonada Antarctica em 1912
a empresa teve grande crescimento. Uma das grandes marcas da empresa foi
lancada em 1921, o Guaranad Antarctica sendo um lider de mercado até hoje
(ROCHA, 2017).

Apos o falecimento dos soOcios majoritarios, nos anos 1930 a empresa
passou a ser controlada pela Fundacdo Antbnio e Helena Zarrenner, uma
organizacgéo filantropica que zelava pelo bem estar dos funcionérios da empresa
(HIGUTHI, 2008). O autor ainda tras a informagao de que “[...] através dos anos, 0
processo de expansdo manteve- se como prioridade, com a construcao de novas
fabricas e compra de concorrentes mais fracos, entre eles a Bohemia” (HIGUTHI,
2008, p.4). Essa informacdo pode ser complementada conforme Rocha apresenta

em seu trabalho:

Na década de 1960, a Companhia Antarctica Paulista comeca sua fase de
aquisicdes. Em 1961, ela adquiriu a cervejaria Bohemia, a mais antiga do
pais. Em 1972, a cervejaria Polar e a cervejaria de Manaus. Em 1979, a
empresa comeca a exportar para os EUA, Europa e Asia, e em 1980,
compra a tradicional cervejaria Serramalte.(ROCHA, 2017, p. 40)

Malvessi (2000) trds em seu artigo publicado logo apés a fusdo das duas
cervejarias, através da utilizacdo de sistemas de mensuracao financeiras onde é
avaliada a criacao de valor aos acionistas, que no ano anterior a fusdo, a Antarctica
havia apresentado uma destruicdo do valor investido pelos acionistas em torno de
R$ 1,4 bilh&o.

2.1.1.2 A Companhia Cervejaria Brahma

Conforme apresentado por Suzigan (1986 apud MELO; ARAUJO;
MARQUES, 2003, p. 542) foi em abril de 1888 quando se teve o0 primeiro registro da
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fundacéo da Villiger & Cia. no Rio de Janeiro, uma pequena fabrica de cerveja de
alta fermentacdo nomeada Brahma.

No ano de 1894 o cervejeiro aleméo George Maschke comprou a cervejaria,
incluindo todos os equipamentos e o registro da marca Brahma, e junto com o
comerciante alemao J. Baptist Friedderizi formaram a sociedade George Maschke &
Cia. (MELO; ARAUJO; MARQUES, 2003). Maschke foi o responséavel pela alteracéo
dos equipamentos da fabrica “[...] converté-la de uma cervejaria de alta fermentacao
para uma de baixa fermentagdo” para com isso, de dispor de capacidade de
estocagem e regular a cerveja conforme a demanda, atendendo a solicitacdo do
mercado (MELO; ARAUJO; MARQUES, 2003, p. 542 — 543).

Para atingir tais resultados fez-se necessario 0 investimento em
equipamentos de refrigeracédo, tubulacdes, tanques e geradores, o que possibilitou a
producdo e a estocagem da bebida por até seis meses, sendo assim, possivel
explorar situacdes mais favoraveis do cambio e dos precos de importacdo de
matéria-prima (MELO; ARAUJO; MARQUES, 2003).

As operacOes financeiras feitas para a expansdo, tanto da capacidade
produtiva quanto para aquisicdo das concorrentes endividadas, como foi o caso da
Cervejaria Bavaria no Rio de Janeiro em 1899, aproximou a empresa do banco
Brasilianische Bank fur Deutschland, que em poucos anos passou da condicdo de
agente financeiro para importante acionista e membro do Conselho Fiscal da
Brahma (MELO; ARAUJO, MARQUES, 2003).

Assim como a Antarctica, a Brahma também fez fortes investimentos em

tecnologias, terrenos e incorporacdes de outras industrias (SANTOS, 2009).

No final de 1989, a Cia. Cervejaria Brahma era a maior produtora de cerveja
do pais num quadro de disputa, palmo a palmo, pela lideranca do mercado
de bebidas com a Antarctica, sua maior concorrente. Dona de marcas
lideres, como o Chopp Brahma e a cerveja Skol, a empresa também
ocupava a sétima posicdo entre as maiores cervejarias do mundo.
(BATISTA, 2016, p. 31).

Foi no final do mesmo ano, que a administracdo da empresa foi passada
para os proprietarios do entdo Banco Garantia, Jorge Paulo Lemann, Beto Sicupira e
Marcelo Telles (BATISTA, 2016). Eles foram os responsaveis pela reestruturacdo da
gestdo dentro da empresa, Marcelo Telles instaurou um modelo que tem por

principais caracteristicas, como destacado por Batista (2016, p. 31) “...] uma
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agressiva remuneracao variavel mediante o cumprimento de metas e uma ferrenha
politica de redugéo de custos [...]". Isso deu para a Brahma uma grande vantagem
competitiva em relacdo a concorrente Antarctica, sendo que apés a fusdo o modelo
de gestdo foi difundido na nova empresa e também exportado para outras
cervejarias apds a fusdo da entdo AmBev com a Interbrew em 2004 e com a
Anheuser-Busch em 2008 (BATISTA, 2016).

Diferentemente do que ocorreu com a Antarctica, Malvessi (2000), tras que a
Brahma proporcionou um incremento ao seu investidor um incremento de riqueza

guanto ao investimento.

2.1.3.3 AmBev — Companhia de Bebidas das Américas

O anuncio da fusdo entre as duas maiores cervejarias do pais causou
surpresa, ndo sé no consumidor como também nas outras empresas do ramo, nao

s6 as concorrentes, como também fornecedores ligados a cadeia de producéo.

O anuncio da fusdo gerou enorme resisténcia por parte da Kaiser do Brasil,
gue conseguiu, junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econfmica
(CADE), adiar a homologacao da negociagéo, periodo em eu iniciou uma
campanha publicitaria tentando macular o nome da Ambev perante os
consumidores e a opinido publica. Em sua resposta, a Ambev apostou na
tradicdo das principais marcas de cerveja brasileiras, adotando um discurso
nacionalista, que de seria uma “multinacional verde e amarela”, que levaria
‘o sabor do Brasil para o mundo”. Ao adotar esse discurso, a Ambev
suplantou as opinides contréarias a fusdo e demonstrou a prépria fragilidade
das duas cervejarias brasileiras diante da concorréncia estrangeira, em
especial da Cia Antarctica Paulista, diante de sua principal concorrente, a
Brahma.(BATISTA, 2016, p. 108).

Antes de a fusdo ocorrer, ambas as empresas tinham associacdes com
industrias estrangeiras, a norte americana Miller Brewing Company estava
associada a Brahma e a também norte americana Anheuser-Busch, adquiriu no ano
de 1996 uma pequena parte das acdes da Antarctica (BATISTA, 2016)

Como ja citado anteriormente a fusdo da Cervejaria Brahma com a
Cervejaria Antarctica foi anunciada em 02 de julho de 1999, porém ela so foi
aprovada pelo CADE em 30 de marco de 2000 (CAMARGOS; BARBOSA, 2005).

A deciséo foi baseada nas relagdes custo/beneficio da fusdo: por um lado, o
ato de concentracdo ocasionaria a eliminacdo de um concorrente do
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mercado, a potencial reducdo de empregos no setor, restricdo a
possibilidade de escolha do consumidor (exclusividade no ponto-de-venda);
por outro lado, a unido das duas empresas permitiria um aumento do bem-
estar econdmico por meio de ganhos de eficiéncia da ordem de R$ 177
milhées/ano. [...] A unido entre a Antarctica e a Brahma criou a terceira
maior cervejaria do mundo e a maior da América Latina, em producdo; e no
mercado de bebidas mundial assumiu a quinta colocacdo. No Brasil, a
AmBev passou a concentrar 67% do mercado de cervejas, passou a atuar
em 18 Estados da Federagéo, além das fabricas no Uruguai, na Argentina e
na Venezuela, e conta com franquias de refrigerantes no EUA, Japéo e
Portugal. As operagbes de exportacdo das duas empresas juntas ja se
encontravam em mais de 25 paises. (HIGUTHI, 2008, p. 7-8).

A partir disso, a empresa passou a figurar no ranking de maiores cervejarias
do mundo. Em 2004, com uma nova fusdo com a empresa belga Interbrew, formou a
InBev e, em 2008, com a compra da norte americana Anheuser-Busch, originou-se a
AB-Inbev, a maior cervejaria do mundo em capacidade produtiva e faturamento. Em
2015 ocorreram novas aquisicdes, as cervejarias de caracteristica mais artesanal
Wals e Colorado passaram a fazer parte da AmBev e em 2016 foi 0 Do Bem também
se juntou a familia. Atualmente a empresa atua em 19 paises, sendo que no Brasil
sdo 32 cervejarias e 2 maltarias, além dos 100 centros de distribuicdo direta
(AMBEV, 2019).

2.2 O MERCADO CERVEJEIRO

Antes de entrar mais a fundo no assunto do mercado cervejeiro, cabe uma
breve explicacdo sobre os tipos de cerveja. Ha diversas formas de classificar essa
bebida. No Quadro 1 é apresentada a classificacdo da cerveja de acordo com a
legislacdo brasileira. A cerveja também pode ser classificada pelo tipo da
fermentacdo, espontanea ou controlada e baixa ou alta fermentacdo, sendo essa
altima classificacdo também descrita como cervejas do tipo Lager ou do tipo Ale,

conforme o Quadro 2.

Quadro 1 — Classificacao dos tipos de cerveja de acordo com a normativa n. 54, de 5 de nhovembro de

2001
(continua)
Classificacdes Tipos de cerveja Descricdo

Cerveja leve Extrato primitivo entre 5,0% e 10,5% em peso
Extrato Cerveja Extrato primitivo entre 10,5% e 12,0% em peso
Primitivo Cerveja extra Extrato primitivo entre 12,0% e 14,0% em peso

Cerveja forte Extrato primitivo acima de 14,0% em peso

Graduacgéao Cerveja sem élcool Graduacdo alcodlica menor ou igual a 0,5% em volume
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| Alcodlica | Cerveja | Graduacao alcoolica superior a 0,5% em volume

Quadro 1 — Classificacao dos tipos de cerveja de acordo com a normativa n. 54, de 5 de novembro de

2001
(conclusao)
Classificacdes Tipos de cerveja Descri¢cdo
: Cor inferior a 20 unidades E.B.C. (European Brewery
Cerveja clara .
Cor Convention)
. Cor superior a 20 unidades E.B.C. (European Brewery
Cerveja escura .
Convention)
. Cerveja elaborada com mosto cujo extrato primitivo
Cerveja . g o
. contém um minimo de 55% em peso de cevada malteada
Proporgao . - —
> . Cerveja elaborada com mosto cujo extrato primitivo
das matérias Cerveja puro malte . .
orimas provém exclusivamente de cevada malteada
Cerveja de (home do Cerveja elaborada com mosto cujo extrato primitivo
cereal majoritario) provém de adjuntos cervejeiros

Fonte: Adaptado de Normativa n. 54 de 5 de nhovembro de 2001, anexo B.

Quadro 2 — Classificacdo e caracteristicas da cerveja quanto ao tipo de fermentagéo

Ale Lager

Baixa: a levedura fica sedimentada no

Tipo de Alta: as leveduras sobem para a :
~ o ~ fundo do tanque para realizar a
Fermentagéo superficie para fazer a fermentacéo fermentacao
Temperatura de 15 a 24° C 8a12°C

fermentacéo

Cervejas com aromas e sabores
formados durante a fermentacao,
tendo caracteristicas bastante
complexas

Cervejas mais leves e que tem por
caracteristica serem bastante
carbonatadas

Caracteristicas

Estilos IPA, Weiss, Witbier, Porter Pilsen, Malzebier, Bock

Fonte: Adaptado de Cervesia. Disponivel em <https://www.cervesia.com.br/artigos-
tecnicos/tecnicos/tipos-de-cerveja.html>. Acesso em: 26 jan. 2019.

Até o ano de 2012 a producdo de cerveja no mundo esteve numa fase
crescente, sendo que a partir de 2012 esse volume se estabilizou, conforme

mostrado no Gréfico 1.

Gréfico 1 — Producéo de cerveja no mundo de 1998 a 2017 (em bilhdes de hectolitros)




30

2 - 179 182 183 1.86 1,93 1,96 1,97 1,96 1,96 1,93 1,95
1.8 1 1.7

1.6 -
1.4 1
1.2 1

155 16
142 144 148
13 1.37 139 L

0.8 4
0.6 4
0.4 -
0.2 1

Produgdo (bilhdes de hectolitro)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ano

Fonte: Adaptado de STATISTA. Disponivel em
<https://www.statista.com/statistics/270275/worldwide-beer-production/>. Acesso em 07 mai. 2019

O Brasil € o terceiro maior produtor de cerveja ho mundo, ficando atras
somente da China e dos Estados Unidos, conforme as informacdes apresentadas na
Tabela 2, sendo também o terceiro maior consumidor em volume total. Porém
guando se trata de consumo per capita, em 2017, o Brasil ficou na 282 posicdo, na
Tabela 3, muito atras dos primeiros colocados. Fazendo uma rapida andlise entre as
tabelas é possivel verificar que ndo necessariamente 0s maiores produtores sdo 0s

maiores consumidores da bebida.

Tabela 2 — Producao global de cerveja por pais
Volume (milhares de kl)

Posicao Pals 2015 2016 2017
1 China 43,008 41,417 39,788
2 EUA 22287 22357 21775
3 Brasil 13,858 13,335 14,000
4 México 9710 10,500 11,000
5 Alemanha 9,562 9,496 9,301
6 Russia 7,841 7,820 7,440
7 Japao 5464 5,360 5,248
8 Reino Unido 4,413 4,375 4,405
9 Vietna 3,670 3,790 4,375
10 Polonia 4,090 4,137 4,050
11 Espanha 3,478 3,647 3,720
12 Africa do Sul 3,213 3,200 3,232
13 Nigéria 2.700 2,600 2600
14 Holanda 2401 2456 2480
15 india 2120 2.210 2.250
16 Tailandia 2356 2.404 2234
17 Canada 1,897 2,230 2.208
18 Colombia 1,810 2.100 2189
19 Franca 2402 2,065 2130
20 Bélgica 1,981 2,062 2.120

Fonte: Adaptado de Kirin Beer University. Disponivel em:
<https://www.kirinholdings.co.jp/english/news/2018/0809_01.html> e <
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<https://www.kirinholdings.co.jp/english/news/2017/0810_01.htmlI>. Acesso em: 07 mai. 2019.

Tabela 3 — Consumo de cerveja per capita por pais

- . Consumo (I)
Posicao Pais

2015 2016 2017

1 Republica 142,4 1433 1831
Tcheca

2 Austria 104,7 106,0 106,6
3 Alemanha 104,7 104,2 100,1
4 Pol6nia 99,0 100,8 99,4
5 Roménia 92,1 94,1 95,2

Tabela 3 — Consumo de cerveja per capita por pais

s 3 Consumo (l)
Posicao Pais

2015 2016 2017
6 Irlanda 97,5 98,2 94,9
7 Espanha 82,8 84,8 87,3
8 Namibia 102,7 108,0 83,2
9 Eslovaquia 77,9 80,1 81,1
10 Estbnia 91,5 89,5 80,5
11 Lituania 97,1 88,7 79,9
12 Croécia 76,6 78,7 79,5
13 Eslovénia 81,2 80,3 79,1
14 Panaméa 80,1 75,0 78,7
15 Letbnia 77,3 74,3 76,7
16 Holanda 68,1 69,8 76,5
17 Finlandia 77,4 76,9 76,3
18 Bulgaria 72,4 76,3 74,0
19 EUA 75,4 74,8 73,8
20 Gabéo 87,0 77,8 73,5
28 Brasil 67,7 60,4 60,0

Fonte: Adaptado de Kirin Beer University. Disponivel em:

<https://www.kirinholdings.co.jp/english/news/2018/1220_01.htmI> e

(continua)

(concluséo)

<https://www.kirinholdings.co.jp/english/news/2017/1221 01.htmI>. Acesso em: 07 mai. 2019

Com relagéo ao que foi consumido no ano de 2016, o relatério da OMS de

2018 tras que a cerveja representou 34,3%, ficando atras das bebidas destiladas

(44,8%) e a frente dos vinhos (11,7%). Porém a cerveja se configura como uma

paixdo nacional, sendo a bebida mais apreciada pelo brasileiro segundo 0 mesmo

relatorio da OMS, do que foi consumido no de 2016, a cerveja representa 62% do

total, contra 34% dos destilados e apenas 3% do vinho (OMS, 2018).
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O mercado cervejeiro € um dos mais tradicionais do Brasil, sendo um setor
com grande capilaridade e presente em praticamente todas as cidades do pais.
Numa cadeia que vai desde o agronegocio até o varejo, movimentando também os
mercados de embalagens, logistica, maquinario e construcao civil, a Figura 2 ilustra
parte dessa cadeia. Esses fatores fazem o setor cervejeiro ter grande importancia na
economia nacional, além de ter contribuido com 1,6% do PIB no ano de 2016, o
setor também era responsavel por gerar mais de 2,2 milhdes de empregos, diretos e
indiretos, ao longo de toda cadeia produtiva (CERVBRASIL, 2016).

Figura 2 — Cadeia de valor da cerveja
. Distribuigdo
Industria da

Insumos Cerveja Propria

*Maténias-primas - Micro cervejarias +Terceirizada

sEmbalagem
9 ~Cervejarias *Grandes atacadistas

M Autoservigo, bares, lojas de
Magquinas e equipamentos *QOutros conveniéncia, padarias,

restaurantes, casas notumnas

Fonte: Adaptado de CERVBRASIL. Disponivel em
<http://www.cervbrasil.org.br/novo_site/anuarios/CervBrasil-Anuario2016_WEB.pdf>. Acesso em

Nos ultimos anos, o mercado cervejeiro no mundo vem apresentando uma
estagnacédo, como ja ilustrado pelo Gréfico 1. Estagnacéo esta também presente no
mercado brasileiro, como mostra o Grafico 2. Apesar disso, no Gréfico 3, é possivel
verificar um expressivo crescimento no numero de cervejarias no pais,

principalmente no setor de cervejarias artesanais.

Gréfico 2 — Producéo nacional de cerveja em milh&es de hectolitros por ano
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Fonte: Marcusso (2015); CervBrasil (2016) apud MAPA (2017). Disponivel em:
<http://www.agricultura.gov.br/assuntos/inspecao/produtos-vegetal/pasta-publicacoes-DIPOV/a-
cerveja-no-brasil-28-08.pdf>. Acesso em: 06 mai. 2019.

Gréfico 3 — Numero de cervejarias no Brasil
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Fonte: MAPA (2017). Disponivel em: <http://www.agricultura.gov.br/assuntos/inspecao/produtos-
vegetal/pasta-publicacoes-DIPOV/a-cerveja-no-brasil-28-08.pdf>. Acesso em: 06 mai. 2019.

2.2.1 A cerveja em Ponta Grossa

Na cidade de Ponta Grossa, na regido dos Campos Gerais, além de abrigar
duas grandes cervejarias, uma planta da AmBev e outra da Heineken Internacional,
possui também inUmeras cervejarias artesanais. Muito antes, a cidade foi berco da
Cervejaria Adriatica, proprietaria de marcas famosas como a homénima e a cerveja
Original, lancada em 1931 e que apdés a incorporacdo pela Companhia Antarctica
Paulista em 1943, passou a ser chamada de Antarctica Original (FUGMANN, 2008
apud MASCARENHAS; MOSS, 2019, p. 40 —42).

Mascarenhas e Moss (2019, p.45) apontam que a cerveja € um elemento
integrante da localidade, tanto por “[...] questdes de colonizagao e formagéao cultural

da regiao [...]" e ainda complementam:

Analisando as questdes apresentadas é possivel inferir que a presenga de
imigrantes aleméaes com o saber fazer, aliado as caracteristicas regionais,
qualidade de mananciais, em que naquele momento era fator decisivo para
a qualidade dos produtos, permitiu que o municipio de Ponta Grossa
desenvolve-se em toda a questdo apresentada, vinculada ao consumo e
fabricacdo de cervejas. (LAVANDOSKI; BRAMBILLA; VANZELLA, 2019, p.
44 — 45).

2.2.2 A Logistica e seus Impactos

De uma forma genérica, a logistica pode ser definida como a éarea
responsavel por promover otimizacao dos processos, reducéo de custos, criacao de
vantagem competitiva e soluc¢des diferenciadas (PATRUS, 2017).

Considerando-se o cenario atual, onde ocorrem diversas mudancas
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ocasionadas pelo avanco da tecnologia, pelas interagbes comerciais e financeiras e
pela concorréncia mundial, a logistica vem se tornando uma é&rea de extrema
importancia, uma vez que € capaz de agregar valores aos clientes e criar vantagens
competitivas (SAKAI, 2005).

Também para Sakai (2005), dependendo de fatores como o setor, a
localizac@o geografica e a relacao entre peso e valor dos produtos transportados, 0s
custos com a logistica podem chegar até 30% do valor de vendas, e dependendo da
empresa, este pode representar uma das parcelas mais significativas no custo final
do produto.

Tendo as informacfes apresentadas anteriormente, a logistica apresenta um
papel fundamental no funcionamento da AmBev. No caso do centro de distribuicéo,
além da logistica ser responsavel pela entrega dos produtos, e assim garantir a
satisfacdo do cliente, ela também estd intimamente ligada a inUmeros fatores
relacionados a prejuizos dentro da empresa. Alguns desses fatores sao

apresentados no Quadro 3 a sequir.

Quadro 3 — Tipos de prejuizo relacionados a logistica na AmBev — CDD Ponta Grossa
Tipos de Prejuizo Descricao
Quebras de produtos dentro do armazém durante a

Quebras X ~
movimentacdo dos mesmos
Produto enviado errado ao cliente ha a necessidade de
Trocas
repor o produto adequado
Vencimento de Produtos que vencem dentro do armazém devido a erro
Produtos de programacdao do estoque

Avarias causada devido ao tombamento de cargas, seja
total, incluindo o veiculo, ou parcial, a carga dentro do
veiculo

Tombamento de
Cargas

Roubos Roubo da carga ou do monetario contidos no caminhédo

A falta de produto no armazém gera um retrabalho, pois

Falta de Produtos : :
nova entrega deve ser realizada para suprir a falta

Perda de produtos

L. uebra durante o transporte ou por parte do cliente
comodataveis P porp

Fonte: Autoria propria (2019).
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3 DESENVOLVIMENTO

Além da cervejaria presente na cidade, ha também um centro de distribuicdo
direta, o CDD Ponta Grossa, que atua com venda e entrega dos produtos em 18
municipios da regido, conforme ilustra a Figura 3. Como € de responsabilidade da
unidade de Ponta Grossa a entrega dos produtos aos clientes atendidos pela
unidade de Guarapuava, sdo ao todo 28 municipios atendidos pelos servicos de
entrega da unidade de Ponta Grossa. Atualmente o CDD Ponta Grossa conta com

36 funcionarios préprios e 116 funcionarios terceiros, que atendem uma base de
mais de 2300 clientes.

Figura 3 — Mapa da regido atendida pela unidade CDD Ponta Grossa (vendas e entrega)

R
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Fonte: Adaptado de NerdProfessor (2017).

A AmBev, assim como outras empresas, apresenta algumas alternativas aos
clientes, com a finalidade de fidelizacdo e aumento do volume de vendas. Uma
dessas ferramentas € o comodato de materiais essenciais para o funcionamento do
processo de vendas, como por exemplo, as garrafeiras e vasilhames de produtos
com embalagens retornaveis, como as embalagens de 300, 600 e 1.000 ml e os
barris de chope. Outros comodatos tém como principal contrapartida um
comprometimento do cliente em comprar mensalmente certo volume da companhia,

como é o caso dos equipamentos de refrigeracéo, sendo estes o foco deste estudo.



36

A unidade de Ponta Grossa conta com cerca de 1.000 equipamentos em sistema de
comodato no mercado.
A Figura 4 apresenta alguns exemplos das geladeiras que sdo cedidas aos

clientes em regime de comodato.

Nota: As fotos foram editadas em uma Unica imagem através do site https://www.photopea.com/ com
0 intuito de facilitar a visualizagéo.

Todos os equipamentos que sdo cedidos em comodato pela companhia

recebem uma etiqueta de controle, conforme ilustra a Figura 5.

Figura 5 — Exemplo de etiqueta utilizada para a rastreabilidade dos equipamentos de refrigeragéo

uaiand
gAN TARCTICA

O srigingl do Brasi)
oooooo0000ODOO

N. Ambev: 000000000000

Fonte: Autoria propria (2019).
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Através da numeracédo da etiqueta, no sistema interno da AmBev, € possivel
saber todo o historico do equipamento, como data de entrega ou recolha do mesmo,
situacdo do equipamento: “em manutencao”, “comodatado”, “disponivel”’, ou “sucata”
(esses sdo termos utilizados dentro do sistema de controle da AmBev).

Também através dessa etiqueta é feito o processo de “rastreabilidade” dos
refrigerados. Atualmente o processo consiste na leitura do codigo de barras ou
digitacdo do numero presente na etiqueta através de um aplicativo de celular que
tem interface com o sistema, onde € apresentada a situacédo atual do equipamento
presente no ponto de venda. Esse processo é realizado uma vez ao ano, geralmente
entre os meses de setembro e dezembro.

O processo de rastreabilidade tem por objetivo confrontar as informacdes
presentes no sistema com a realidade, aquilo que consta no mercado. O fluxo
completo do processo esta esquematizado no fluxograma abaixo, apresentado na

Figura 6. O mesmo pode ser visualizado mais detalhadamente no apéndice A.

Figura 6 — Fluxograma do processo de rastreabilidade dos equipamentos de refrigeracéo

-

‘Ajustar as efiguetas
SIM em ambos clientes e
sistema

Existe 0
equipamento no SIM Leitura da efiqueta
cliente?

tigueta existe no
sistema?

sistema?

Validacéo do
supervisor de vendas
e setor financeiro
possivel perda do
equipamento

Cadastrar etiqueta
do cliente no sistema

fiqueta existe em
outro cliente?

Possivel perda do NAO Ajustar etiqueta no
equipamento - cliente e no sistema

Fonte: Autoria propria (2019).

Resumidamente, quando as informacdes coletadas no processo divergem
do que consta no sistema da AmBev, sdo tomadas a¢0es para regularizar a situagao
dos equipamentos. O ideal seria que isto ndo fosse necessario, porém essa nao € a
realidade.

Frequentemente sdo necessarias estas acdes de regularizacdo e absorgéo
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de prejuizo pela AmBev, evidenciando que, mesmo com este processo de
rastreabilidade, a situacdo real dos equipamentos é muito diferente do que esta
registrado no sistema da empresa: no ano de 2018 foi registrada uma perda de
1,03% com relacao a base total de equipamentos em comodato.

Complementar ao processo de rastreabilidade também ¢é feito um
acompanhamento, com fechamento mensal, onde sdo acompanhados os clientes
gue podem entrar como possiveis perdas de equipamento e consequentemente
gerar prejuizo para a companhia. No final do ano de 2017, esses equipamentos
representavam 2,72% da base total de equipamentos disponibilizados no mercado,
sendo que em 2018 esse numero subiu para 4,43% no més mais critico, e 0
resultado no final do ano foi de 3,50%. Para chegar nesse resultado foram tomadas
medidas de absorver o prejuizo representado por esses equipamentos, penalizando
todo o resultado financeiro da unidade. No Gréfico 4 sdo apresentadas as flutuacdes
més a més dos clientes considerados como risco para a companhia. Sao
considerados equipamentos com risco de perda aqueles em que o cliente néo

compra da companhia ha mais de seis meses.

Gréfico 4 — Flutuacdo mensal do percentual de equipamentos com risco de perda em relacdo ao total
de equipamentos no mercado

5,0%
4,5%

4.0% /\
3,5% /

3,0% //

2,5% :""*M W/\‘

-

2.0%

1,5%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez

——2017 ——2018 PG 2018 Total

Fonte: Autoria propria (2019).

Para chegar aos valores apresentados no Grafico 4, considerando como y o
valor total de equipamentos presentes no mercado como comodatos no més e x o
valor total de equipamentos considerados como possiveis perdas no més, foi

utilizada a formula f(x,y) = x/y.
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No Gréfico 4 sdo apresentadas informacgdes dos anos de 2017 e 2018, cabe
ressaltar que até o més de junho de 2018 as informagbBes sdo referentes as
unidades CDD Ponta Grossa e CDD Guarapuava juntas, uma vez que a partir da
referida data ocorreu a separacdo das duas unidades. Ndo ha a disponibilidade da
informacdo anterior a isso das unidades separadas, por isso, referente as
informagdes do ano de 2018, serdo apresentadas as informacdes totais das duas
unidades (2018 Total) e as informacdes referentes somente a unidade de Ponta
Grossa (2018 PG).

A partir de uma breve andlise no Gréfico 4 € possivel perceber que ha certa
correlagdo com os valores. A partir do més de agosto h4 um aumento do nimero de
equipamentos com risco de perda, isso se deve ao fato de que muitos clientes
compram somente nos meses de verdo e alta temporada de consumo, como o
carnaval. Considerando o prazo de seis meses, esses clientes passam a figurar no
acompanhamento mensal a partir de agosto.

Outro ponto importante que o Grafico 4 nos tras, é que do més de novembro
para dezembro, ha uma queda no valor de equipamentos com risco de perda. Isso
se deve ao fato de que, tendo em maos o resultado da rastreabilidade realizada nos
meses anteriores e a validacdo dos equipamentos que foram realmente perdidos,
cabe a decisdo de incorporar ou ndo o prejuizo que a perda desses equipamentos
implica. Como € possivel observar no Grafico 4, em ambos os anos foram realizadas
baixas de refrigeradores, gerando prejuizo para a empresa.

N&o é somente através do processo de rastreabilidade que é feito o controle
dos ativos da companhia, uma vez que o processo de rastreabilidade configura-se
de forma muito semelhante a um inventéario, fazendo um confronto das informacdes
reais com as informacfes presentes no sistema. Para acompanhar a rentabilidade
dos equipamentos em situacdo de comodato no mercado, tem-se um
acompanhamento de carater semanal onde séo apresentadas, de acordo com tipo
do equipamento, as lacunas que cada cliente ainda apresenta para justificar o
investimento no mesmo. Uma vez que esse cliente configure um periodo de 180 dias
sem compras com a unidade, entende-se que 0 mesmo apresenta um risco de
possivel perda desse equipamento.

Esses clientes sdo abordados de diversas formas para tentar reverter a

situacao e recuperar o equipamento. Isso pode se dar através de visita aos mesmos
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ou também o envio de cartas extrajudiciais ressaltando os termos do contrato
firmado para empréstimo do bem da companhia. Ambas as situacdes geram custos
extras de recursos, nao so financeiros.

Como ilustrado na Figura 4, ha diversos tipos de refrigeradores, para atender
diferentes tipos de demandas, como capacidade de volume do ponto de venda e tipo
de bebida, os equipamentos para cerveja e refrigerante sdo diferentes,
principalmente no que se refere a temperatura. Sendo assim, cada um possui um
valor unico de cada modelo. Tendo isso em mente, foi calculado um valor médio
para fins de comparagdo com o faturamento da unidade, para poder quantificar e ter
algum meio de comparacéo do valor.

No Grafico 5 é apresentado o percentual do faturamento real com relacéo a

meta estipulada pela companhia.

Gréfico 5 — Percentual do faturamento real com relagdo a meta
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Fonte: Autoria propria (2019).

Todos os valores apresentados no Gréafico 5 sdo em percentuais. A formula
utilizada para chegar aos valores apresentados, considerando como y o valor da
meta de faturamento no més e x o valor do faturamento real, f(x,y) = x/y.

Apesar de o faturamento em alguns meses ter chegado a niveis de mais de
140% do real com relacdo a meta, como no més de julho de 2018, essas altas nao
foram o suficiente para compensar os meses com vendas bem abaixo do esperado.
Com isso, por dois anos consecutivos, a unidade de Ponta Grossa teve um
faturamento abaixo do que foi definido como meta para a mesma.

Um faturamento menor vinculado a custos extras devido a incorporagcédo do
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prejuizo referentes aos equipamentos de refrigeracdo dados como “perda” traduz-se
numa menor rentabilidade da companhia, o que reflete também no salario dos
funcionarios com renda variavel.

No Grafico 6 sdo apresentados o0s percentuais do custo de todos os
equipamentos com a situagao “possivel perda” em relagdo ao faturamento de

vendas mensal.

Grafico 6 — Percentual do custo dos equipamentos em situacao “possivel perda” com relagédo ao
faturamento de vendas mensal
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Fonte: Autoria propria (2019).

Os valores para o Gréafico 6 foram obtidos através da férmula f(x,y) = xly,
onde o y representa o faturamento real no més de referéncia em reais e 0 x
representa o valor em total dos equipamentos com condicdo de possivel perda em
reais.

Fazendo uma correlagcédo entre os Graficos 5 e 6, podemos justificar que o
pico apresentado no més de agosto no Grafico 6, referente as informacdes de 2018,
se deve ao faturamento de vendas muito abaixo do esperado nesse més em
questéao.

Para efeitos de comparacdo, no ano de 2018 o valor apresentado como
prejuizo somou-se em torno de R$25.000,00 na unidade de Ponta Grossa. No
Grafico 7, sdo apresentados dados do ano de 2018 das outras unidades da regiao
sul, que compdem a regional a qual o CDD Ponta Grossa esta inserido. Para a
obtencdo dos valores apresentados no gréafico, utilizou-se da formula f(x,y) = xly,

onde y representa o valor total de equipamentos de refrigeragdo no mercado em
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situacao de comodato por centro de distribuicdo e x o valor total de equipamentos na

situacdo de possivel perda por unidade.

Grafico 7 — Resultados mensais dos equipamentos “possiveis perdas” da Regido Sul, por centro de

distribuicdo no ano de 2018
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Fonte: Autoria propria (2019)

Apesar de cada unidade ter suas préprias particularidades que influenciam

nos numeros de equipamentos na base de possivel perda, como tamanho da base

total, area de atendimento, e tempo de operacao, através do Grafico 7 é possivel

observar que ha certa correlacdo entre os dados de todas as unidades, uma vez

gue, com excec¢ao das unidades de Blumenau, Guarapuava e Foz do Iguacgu, todas

as outras tiveram uma significativa reducdo dos valores apresentados no més de

novembro para o més de dezembro.



43

4 POSSIVEIS SOLUCOES

N&o ha um unico caminho a ser seguido para obter possiveis solucdes para
esse problema. Uma vez que existem muitos fatores sobre os quais nenhuma
empresa consegue ter controle, o nUmero de equipamentos perdidos nunca sera
zero, mas € possivel, através de algumas medidas, fazer com que esse nimero seja
0 menor possivel.

Aproveitando que cada cliente esta vinculado a um setor de vendas e,
consequentemente, a um vendedor, e que os vendedores sdo a maior frente de
contato com os clientes, uma solucdo de carater gerencial, seria a inclusdo de
incentivos aos vendedores com maior controle dos equipamentos em comodato nos
clientes atendidos. Tendo em vista que anualmente gera-se um gasto com as baixas
dos equipamentos, transformar parte dele em incentivo financeiro aos vendedores,
além de trazer economia a companhia, traria também motivacdo aos vendedores
para executarem com exceléncia o seu trabalho, aumentando assim o controle que a
empresa tem sobre 0s equipamentos.

Outra possibilidade seria mudar a frequéncia do processo de rastreabilidade,
que atualmente é realizado uma vez ao ano. Transforma-lo em um processo
trimestral, bimestral ou até mesmo continuo, para que assim ndo haja um intervalo
tdo grande de tempo entre as checagens, que possibilita que os equipamentos
sejam perdidos. Esse tipo de solugcdo ndo implica em gastos extras com
investimento em novas tecnologias, uma vez que a empresa ja dispbe de todo o
sistema e recursos necessarios, pois 0 processo ja € realizado, necessitando
somente a configuracdo do aplicativo para realizar a leitura das etiquetas mais
frequentemente. Além disso, tal solu¢cdo ndo impacta na rotina dos vendedores, pois
0S mesmos ja possuem frequéncia de visita determinada para cada cliente e, em
contrapartida, isso também diluiria o esfor¢o das leituras durante o ano e ndo em um
curto periodo como é atualmente.

Ja existem no mercado plataformas digitais que podem ser usadas para o
controle que a AmBev necessita. Uma delas € o Diili - Data Information Insight
Learning Intelligence, que foi desenvolvido pela Embraco, que faz uso dos conceitos
de Internet das Coisas. Em seu site, eles trazem a informacdo que ha um aumento

de 47% no desempenho dos refrigeradores dos clientes que fazem uso dessa
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tecnologia *. O funcionamento da ferramenta é explicado de maneira resumida na

Figura 7 abaixo.

Figura 7 — Funcionamento simplificado do Diili

Consultoria especializada

Problemas em evidéncia A neihor solugo para seu Acompanhamento continuo  Transparéncia de informacao

negocio esta a disposicado.

Paz de espirito

Reconheca os problemas e
oportunidades dos seus
refrigeradores em campo.

Seu refrigerador monitorado Os principais indicadores
constantemente por nossa disponiveis na palma da mao.
equipe.

Fonte: Adaptado de Diili (2019)

Foque no que realmente
importa: crescer o seu negdcio.

Outra solucéo seria o desenvolvimento de uma tecnologia propria com uma
finalidade ndo tdo abrangente quanto o Diili, porém que garantisse o rastreamento
0s equipamentos. Considerando que Ponta Grossa € um polo universitario com
diversas graduacfGes na area de tecnologia e levando em conta o numero de
empresas de tecnologia que residem na cidade, pode-se afirmar que o cenario &
propicio para o desenvolvimento de tal ferramenta, colaborando com a economia da
cidade.

Os requisitos minimos desse dispositivo seriam a capacidade de comunicar-
se com o sistema central da empresa, informando a localizacdo, através de
geoposicionamento, e também se o refrigerador esta ligado, o que seria um
indicativo de que esta em uso pelo cliente.

Baseado nesses dados a empresa poderia tomar acdes mais objetivas,
como por exemplo, enviar um vendedor ao cliente para verificar a situacdo de um

equipamento especifico.

! Informacdes disponiveis em < http://diili.com.br/ >. Acesso em 05 mai. 2019
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5 CONCLUSAO

Devido a competitividade do mercado, as empresas buscam cada vez mais
formas de atrairem e fidelizarem o cliente. No mercado de bebidas, uma delas é o
comodato de materiais, dentre 0s quais estdo os equipamentos de refrigeracao.
Esses equipamentos representam um custo para a empresa, que é revertido com as
contrapartidas de vendas impostas aos clientes. Porém ha o risco de perda desses
equipamentos, que em termo de custos, no ano de 2018, esse prejuizo representou
cerca de R$ 25.000,00 para a unidade de Ponta Grossa, valor que é bastante
significativo quando se considera um orgamento com base zero, sistema no qual a
empresa opera.

Faz-se necessario um método mais eficiente para ter um melhor controle
com relacdo aos equipamentos que sao cedidos em comodato ao mercado, uma vez
que h& o risco da perda desses equipamentos por parte do cliente, seja através de
algum sinistro ou méa fé do mesmo.

O sistema atual da boa visibilidade da salude desses equipamentos, porém
nao é efetivo em relacdo a questao do inventario dos mesmos, muita informacao do
que é real, diverge do que esta no sistema, fazendo com que assim sejam gerados
prejuizos para a empresa.

Uma possibilidade seria aumentar a frequéncia em que sdo realizadas as
ondas de rastreabilidade por parte dos vendedores, assim a margem para que esses
equipamentos sejam perdidos é menor. Esse tipo de solugdo ndo traria maiores
gastos para a empresa, visto que ela jA dispbe do sistema e ferramentas
necessarias para que o processo ocorra. Também ndo haveria impactos negativos a
rotina do vendedor, visto que o mesmo ja realiza visitas aos clientes com uma
frequéncia especifica.

Seria interessante a implementacdo de algum sistema de rastreabilidade
mais efetivo. Ja existem no mercado alguns sistemas mais complexos que além de
trazer rastreabilidade ao equipamento, apresentam outras caracteristicas sobre
estado do refrigerador, como o Diili. Porém essa é uma alternativa que implicaria em
um alto investimento pela empresa, e visto que na unidade de Ponta Grossa esse
valor ndo é tao representativo, ndo justifica o custo que um investimento desse porte

traria.
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Outra possibilidade seria o desenvolvimento de uma ferramenta prépria da
empresa, atendendo as necessidades do processo, fazendo uso dos recursos
disponiveis na cidade, como as universidades e empresas de tecnologia presentes

na mesma.
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6 SUGESTOES DE TRABALHOS FUTUROS

Como sugestdes de trabalhos futuros, é possivel abordar um estudo sobre o
impacto da insercao de incentivos aos vendedores, tanto em relacdo ao niumero de
equipamentos perdidos quanto financeiramente, valores investidos e 0s possiveis
retornos que isso trara para a empresa.

Cabe também realizar uma analise dos custos da implementacdo de
sistemas como o Diili, assim como sistemas similares ja disponiveis ho mercado,
além de trazer, em ndameros, 0s possiveis resultados de recuperacdo e economia
que a empresa tera.

Outra oportunidade € uma analise do desenvolvimento de um sistema
préprio da empresa e até mesmo o desenvolvimento de um sistema que seja

aplicavel a mesma.
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APENDICE A - Fluxograma do processo de rastreabilidade
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Legislacao Informatizada - Decreto n® 217, de 2 de Maio de 1891 -
Publicacao Original

Veja também:

Dados da Norma

Decreto n® 217, de 2 de Maio de 1891

Concede a Companhia Antarctica Paulista autorizacao para funccionar.
O Presidente da Republica dos Estados Unidos do Brazil. attendendo ao que requereu a Companhia Antarctica Paulista, devidamente representada, resolve
conceder-lhe autorizagdo para funccionar. com os estatutos que apresentou ¢ mediante o cumprimento prévio das formalidades exigidas pela legislagdo em
vigor.

O Ministro de Estado dos Negocios da Agricultura, Commercio € Obras Publicas assim o faga executar.

Capital Federal. 2 de maio de 1891. 3° da Republica.

MANOEL DEODORO DA FONSECA.

Bardo de Lucena.
Estatutos da Companhia Antarctica Paulista a que se refere o decreto n. 217 de 2 de maio de 1891
CAPITULO I
ORGANIZACAQ, SEDE, OPERACOES E DURACAO

Art. 1° Fica constituida a sociedade anonyma denominada Companhia Antarctica Paulista. a qual sera regida pelo deereto n. 164, de 17 de janeiro de 1890.
na parte que for applicavel. ¢ bem assim pelas disposigdes dos presentes estatutos, tendo séde e foro na cidade de S. Paulo. capital do Estado do mesmo

nome. (Brazil.)
Art. 2° A companhia tem por fins:

1° Explorar a fabrica da cerveja Antarctica Paulista ¢ desenvolvel-a no sentido de alargar a producgio. de accordo com a procura e acceitagio desse

producto:
2° Fabricar o acido carbonico liquido, com applicagiio 4 cerveja e outras bebidas espumantes:
3° Fabricar o maltz (cevada germinada), pelo systema mais aperfeigoado:
4° Promover a cultura de cevada e applicar os residuos da mesma 4 engorda e criagiio de porcos:
5° Adquirir a grande chacara onde se acha estabelecido actualmente o Club Germania. em frente ao Mercadinho. 4 rua de S. Jodo. ¢ estabelecer-se ahi:
a) Machina de gelo destinada a:
1° Seccdo de engarrafamento:
2° Producgio de gelo para o abastecimento da cidade:
3° Manutengio de camaras frias para a conservagio, mediante armazenagem. de generos de facil detertoragdo como frutas, legumes, leite. peixe. ete.;
b) Deposito de materia prima e dos productos das fabricas da companhia:

¢) No espago occupado actualmente pelo gradil, na rua de S. Jodo. pequenos chalets. confortaveis ¢ hygienicos. annexos as camaras frias, para a venda do

leite. peixe. frutas, caga. ete.:
d) Grande saldo e jardim de recreio para a venda de chops.
6° Fundar na Agua Branca uma usina de distillagéio, rectificagdo de alcool e outras manipulagdes:

7° Montar na localidade do Estado. actualmente servida por estrada de ferro (Botucati. Itapetininga ou Jaht). que for julgada mais conveniente. uma
fabrica de banhas, presuntos, salames, carnes ensaccadas, ete.. aproveitando para isso todos os apparelhos da antiga fabrica daquelles productos, pertencentes
a Antarctica Paulista. os quaes se acham desmontados ¢ em perfeito estado de conservagéo.

Para esse fim a companhia adquirird terrenos apropriados para a criagdo ¢ engorda de porcos e que disponham de quéda de agua para a installacio da
fabrica:

8° Edificar por conta propria ou dividir em lotes ¢ vender os terrenos de sua propriedade. annexos a Fabrica Antarctica ¢ os da Chacara Germania,
desnecessarios 4s necessidades da companhia:

9° Montar opportunamente no norte da Republica (Bahia ou Pernambuco). uma fabrica de cerveja modelada pela Antarctica Paulista, estabelecendo alli

uma delegagio da directoria:

10. Promover ¢ realizar. por conta propria ou de terceiros. emprehendimentos que entendam com o progresso industrial ¢ agricola.




54

Art. 3° O prazo da duragdo da companhia sera de 30 annos. a contar da data da installagdo. Antes desse prazo a companhia nio podera ser dissolvida. sindo

10s casos previstos pela lei.
CAPITULO I
CAPITAL E ACGOES

Art. 4° O capital da companhia serd de tres mil contos de réis (3.000:000%). dividido em quinze mil acgdes de duzentos mil réis (200%) cada uma, podendo

ser elevado mediante deliberacio da assembléa geral.
No augmento de capital os accionistas terdo preferencia a subscripcfio das novas acgdes. na proporgdo das que possuirem ao tempo da emisséo.

Art. 5° O capital serd realizado em prestagdes, devendo a primeira de 30 % ter logar no acto da assignatura dos presentes estatutos ¢ as demais de 10 %, de
accordo com as necessidades da companhia. a juizo da directoria, com intervallos nunca menores de 30 dias, até completar 65% do valor de cada accdo: os

35 % restantes serdo realizados com o excedente da venda liquida sobre o dividendo. fundo de reserva, ete.. na forma do art. 31 dos presentes estatutos.

Uma vez realizados os 65 % de entradas. o accionista recebera um titulo ou obrigacio correspondente a cada accdo, e della inseparavel, do valor de 70$.
vencendo o juro annual de 5%, pago conjunctamente com os dividendos, o qual sera substituido pela acgdo respectiva logo que o capital seja integralizado

pelo excedente da renda liquida. na forma do acima referido.

Paragrapho unico. E' licito no accionista fazer antecipadamente as entradas até 65%. recebendo o que o fizer desde logo o titulo ou obrigacio. relativo aos

35% restantes.

Art. 6° A directoria podera declarar em commisso as acgdes, cujas entradas forem demoradas por mais de 30 dias, contados da data do vencimento das

repectivas chamadas. As acedes declaradas em commisso serdo reemittidas e as suas importancias levadas ao fundo de reserva.

Art. 7° As transferencias das acgdes serdio feitas por termo. em livro especial assignado pelo cedente e cessionario. ou por seus legitimos procuradores,

com poderes necessarios.
Art. 8% Cinco acgdes dao direito a um voto e cada accionista podera ter até 40 votos, nio entrando nesse numero os que representar como procurador.
CAPITULO III
DA DIRECTORIA E SUAS OBRIGACOES

Art. 9° A companhia sera administrada por uma directoria composta de tres membros - presidente, secretario e gerente, eleitos pela assembléa geral de

accionistas. ¢ podera ser recleita em toda ou parte.
Paragrapho unico. O mandato da directoria durara cinco annos.
Art. 10. S6 podera exercer o cargo de director o accionista que possuir pelo menos cincoenta acgdes.

Art. 11. As acgdes mencionadas no artigo antecedente considerar-se-hdo inalienaveis durante o tempo da gestio do cargo de director. até serem approvadas

as contas de sua gerencia de director, e ficario depositadas no cofre da companhia.
Art. 12. Nao poderfio exercer conjunctamente o cargo de director os parentes até segundo grao e os membros da mesma firma social.

Art. 13. Nenhum membro da directoria podera deixar de exercer as funcgdes de seu cargo, por mais de 60 dias, sem causa justificada: dado esse caso.

entender-se-ha que renunciou o logar.

Art. 14. Na vaga do logar de director. os restantes chamardo um accionista que preencha as condigdes do art. 10, para substituil-o até 4 reunido da primeira

assembléa geral. que devera fazer a eleiciio effectiva.
Art. 15. O director nomeado em substitui¢io exercera o cargo pelo tempo que faltar para conclusio do mandato da directoria em exercicio.
Art. 16. A' directoria compete:
§ 1° Exercer a administragéio geral de todos os servigos da companhia.

§ 2° Nomear e demittir os superintendentes das fabricas. os agentes commerciaes. os mestres das officinas ou fabricas, e os demais empregados, marcar-

lhes os ordenados ou firmar contractos. mediante porcentagem nos lueros liquidos das fabricas, si assim for conveniente aos interesses da companhia.
§ 3° Organizar os regulamentos das fabricas, marcando as obrigacdes dos superintendentes.

Art. 17. A directoria fica revestida dos poderes necessarios para praticar todos os actos de gestio e para representar a companhia em juizo ou fora delle em
todas as questdes que a ella interessem. podendo transigir. celebrar contractos. contrahir emprestimos por meio de obrigagdes ao portador (debentures). e
fazer quaesquer outras operagdes de credito, adquirir, hypothecar ¢ alienar bens, adquirir ¢ transferir direitos ¢ privilegios. dispondo ¢ determinando todos os

servigos ¢ operagdes com plenos, geraes ¢ especiacs poderes. (Art. 10, § 1°, n. 2, do decreto n. 164 de 17 de janeiro de 1891.)

Art. 18. Os directores pereeberiio o vencimento annual de 6003, pagos mensalmente. O director-gerente tera mais a gratificagio mensal de 200$000.

Art. 19. Ao director-presidente compete:

a) Velar pela fiel observancia destes estatutos:

b) Presidir as sessoes da directoria e regular seus trabalhos:

¢) Convocar extraordinariamente a directoria. sempre que julgar conveniente. ¢ determinar, de accordo com os outros directores, os dias das sessdes da
directoria:

d) Apresentar a assembléa geral ordinaria dos accionistas. em nome da directoria. o relatorio annual das operagdes do estado da companhia:

) Assignar as procuragdes para qualquer mandato da directoria;

mandatarios;

f) Representar a companhia em suas relagdes com terceiros ou em juizo, sendo-lhe facultado para isso const
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) Assignar os balancetes que forem publicados:

h) Procurar ultimar por meios amigaveis ou em juizo arbitral as contestagdes que se possam suscitar entre a companhia ¢ seus devedores ou terceiros,

ouvida a directoria.
Art. 20. Ao director-secretario:
a) Substituir o director-presidente nas suas faltas ou impedimentos:

b) Officiar. quando for necessario. ao conselho fiscal, assistir aos exames que o mesmo conselho tenha de fazer e fornecer-lhe todos os documentos e

informagdes que lhe forem pedidos.
Art. 21. Ao director-gerente compete:
a) Exercer especial fiscalizagfo sobre todo 0 movimento das fabricas, armazens e escriptorios:
b} Assignar todos os papeis do expediente:
¢) Dirigir a contabilidade da companhia.
Art. 22, A directoria se reunira. pelo menos, duas vezes por mez.
Art. 23. E' valida a deliberacio da directoria que tiver sido approvada por dous votos concordes.
CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24. O conselho fiscal serd composto de tres supplentes eleitos annualmente pela assembléa geral ordinaria. de entre os accionistas que possuirem pelo

menos vinte acgdes.

Paragrapho unico. Cada membro do conselho fiscal percebera a gratificagdo de 1003, pagos mensalmente.

Art. 25, Aos membros do conselho compete:

a) Examinar e fiscalizar a escripturaciio e actos da directoria. velando pelo restricto cumprimento dos estatutos e as disposicées do decreto n. 164 de 16 de

janeiro de 1890,

b) Dar parecer sobre o relatorio. contas annuaes que lhe apresentar a directoria. e, bem assim. sobre os assumptos em que for por ella consultado, tanto nos

casos previstos pelos estatutos. como nos omissos.

CAPITULO

DA ASSEMBLEA GERAL

. 26. Constitue assembléa geral a presenga dos accionistas em numero que represente, pelo menos. a quarta parte do capital social. tendo suas acgoes

as no registro da companhia, com antecedencia de 30 dias. pelo menos.

Art. 27. A reuniiio ordinaria tera logar no mez de marco de cada anno e as extraordinarias sempre que forem necessarias, devendo. tanto em um como em

outro caso, ser annunciada com antecedencia de 15 dias.
Art. 28, A' assembléa geral ordinaria compete:
a) Resolver sobre todos os negocios que interessarem a companhia:
b) Eleger a directoria e conselho fiscal, ¢ tomar contas de sua administragio.
Art. 29. Si na primeira e segunda convocacio ndo houver numero legal de accionistas. se convocard terceira reunido, que deliberara com qualquer numero.
CAPITULO VI
DO FUNDO DA RESERVA E DIVIDENDO
Art. 30. O fundo de reserva sera formado da porcentagem de 5 % tirados dos lucros liquidos de cada semestre.
Art. 31. O fundo de reserva ¢ destinado a refazer o capital social e serd empregado em titulos que offeregam solida garantia.
Os juros desses titulos terdio a mesma applicagao.

Art. 32. Dos lucros liquidos provenientes das operagdes efectuadas em cada semestre ¢ depois de feita a deduccdo de que trata o art. 29, serdo deduzidos

mais cinco por cento que serdo levados a uma conta especial de depreciacio de material e do restante se fara dividendo até 15 por cento do capital realizado.

Ps

pho unico. O lucro liquido excelente serd levado a conta de capital para a integralizagio das acgdes, na forma do art. 5° dos presentes estatutos.
Art. 33. Uma vez que o fundo de reserva attingir a cincoenta por cento do capital. deixara de ser feita dos lueros liquidos a deduccéo estipulada no art. 29.
Art. 34, O anno financetro da companhia conta-se de 1 de janeiro a 31 de dezembro.
O primeiro exercicio conta-se da data da installagdio a 31 de dezembro de 1891.

CAPITULO VII
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 35. Fica a primeira directoria autorizada a adquirir por compra. terrenos, propriedades, contractos. concessdes, etc.. que forem necessarios ou de
vantagem para a realizagdo dos fins da companhia: bem como fazer aquisi¢do do material necessario as demais industrias que explorar. podendo. si julgar

conveniente. adquirir estabelecimentos ja existentes.
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Fica a directoria autorizada a requerer ao Governo Federal a approvacio dos presentes estatutos € acceitar as modificacdes que o mesmo julgar

conveniente.
Art. 36. A primeira directoria ficara composta dos accionistas:
Dr. Augusto da Rocha Miranda, presidente.
Dr. Fabio Ramos, seeretario.
Asdrubal Augusto do Nascimento. gerente.
Art. 37. O conselho fiscal; que tera de servir no primeiro anno, se comporé dos seguintes accionistas:
Antonio Zeremmer.
Dr. Paulo Ferreira Alves.
Dr. Augusto de Siqueira Cardoso.
Supplentes
Manoel Dupré.
Dr. José Bernardo Gomes Guimardes.
Dr. Manoel Aureliano Gusméo.

S. Paulo. 9 de fevereiro de 1891. (Seguem-se as assignaturas.)

Este texto ndo substitui o original publicado no Colecao de Leis do Brasil de 1891

Publicacdo:
* Colecdo de Leis do Brasil - 1891, Pagina 419 Vol. 1 pt. Il (Publicacao Original)

Fonte: Camara dos Deputados. Disponivel em: <https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-
1899/decreto-217-2-maio-1891-516473-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 27 jan. 2019.
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INSTRUGAO NORMATIVA N° 54, DE 5 DE NOVEMBRO DE 2001
Adotar o Regulamento Técnico MERCOSUL de Produtos de Cervejaria

O SECRETARIO DE DEFESA AGROPECUARIA SUBSTITUTO DO MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO, no uso da atribuicéo que Ihe confere o art. 83, inciso IV, do Regimento
Interno da Secretaria, aprovado pela Portania Ministerial n® 574, de 8 de dezembro de 1998, tendo em
vista o disposto no Processo n® 21000.007624/2001-17, na Resolucgo GMC n® 14/91, que aprovou o
Regulamento Técnico MERCOSUL de Produtos de Cervejaria, e considerando a necessidade de
estabelecer a identidade e a qualidade dos produtos de cervejaria destinados ao consumo humano;
Considerando que a harmonizagdo dos Regulamentos Técnicos tende a eliminar os obstaculos
comerciais, gerados pelas diferentes regulamentacdes em vigéncia nos Estados Partes do MERCOSUL,
Considerando a necessidade da incorporagédo do Regulamento Técnico Mercosul sobre Produtos de
Cervejaria ao ordenamento juridico nacional, resolve:

Art. 1° Adotar o Regulamento Técnico MERCOSUL de Produtos de Cervejaria, em conformidade ao
disposto no Anexo da presente Instrugéo Normativa.

Art. 2° Esta Instrugé&o Normativa entra em vigor na data da sua publicacéo.
RUI EDUARDO SALDANHA VARGAS
REGULAMENTO TECNICO MERCOSUL DE PRODUTOS DE CERVEJARIA

1.ALCANCE

1.1. Objetivo

O presente Regulamento Técnico tem por objetivo fixar os padries de identidade e qualidade minimos
que deverdo cumprr os produtos de cervejana.

1.2. Ambito de aplicagéo

O presente Regulamento Técnico refere-se aos produtos de cervejaria a serem comercializados no
terntorio dos Estados Partes, entre eles e as importacdes extrazona

2. DESCRICAO

2.1. Definicbes

2.1.1. Cerveja: Entende-se exclusivamente por cerveja a bebida resultante da fermentacéo, mediante
levedura cervejeira, do mosto de cevada malteada ou do extrato de mailte, submetido previamente a um
processo de cocgédo, adicionado de lapulo. Uma parte da cevada malteada ou do extrato de malte podera
ser substituida por adjuntos cervejeiros.

A cerveja preta podera ser adocada.

A cerveja podera ser adicionada de corantes, saborizantes e aromatizantes.

2.1.2. Malte ligquida: Entende-se por malte liquida a bebida n&o-alcodlica, resultante do mosto de cevada
malteada ou do extrato de malte e agua potavel, submetido previamente a um processo de cocgéo,
adicionada ou n&o com ldpulo, colorida ou n&o com corante caramelo, carbonatada ou ndo. Uma parte da
cevada malteada ou do extrato de malte podera ser substituida por adjuntos cervejeiros.

2.1.3. Cevada malteada ou malte: Entende-se exclusivamente por cevada malteada ou malte o gréo de
cevada cervejeira submetido & germinac&o parcial e posterior desidratac&o e/ou tostagem, em condi¢des
tecnologicas adequadas.

Qualquer outro cereal submetido a um processo de malteac&o devera denominar-se malte de, seguido do
nome do cereal

214 Extrato de malte: Entende-se exclusivamente por extrato de malte o produto seco ou de
consisténcia xaroposa ou pastosa, obtido tdo somente do malte ou da cevada malteada.

215 Adjuntos cervejeiros: Entende-se por adjuntos cervejeiros as matérias-primas que substituam
parcialmente o malte ou o exirato de malte na elaboracéo da cerveja. Seu emprego néo podera, em seu
conjunto, ser superior a 45% em relacéo ao extrato primitivo.
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Consideram-se adjuntos cervejeiros a cevada cervejeira e 0s cereais, malteados ou ndo-malteados,
aptos para o consumo humano, com excecéo dos produtos definidos nos itens 2.1.3 e 2.1.4.

Também sé&o considerados adjuntos cervejeiros os amidos e acucares de origem vegetal. Quando se
tratarem de acucares vegetais diferentes dos provenientes de cereais, a quantidade maxima de agucar
empregada em relac&o ao seu extrato primitivo sera

a) cerveja clara, menor ou igual a 10% em peso;,

b) cerveja escura, menor ou igual a 25% em peso.

2.1.6. Mosto: E a solucdo em agua potavel de carboidratos, proteinas, sais minerais e outros compostos,
resultantes da degradacg&o enzimatica do malte, com ou sem adjuntos cervejeiros, realizada mediante
processos tecnologicos adequados.

2.1.7. Extrato primitivo ou original: E a quantidade de substéncias dissolvidas (extrato) do mosto, que
deu origem a cerveja e se expressa em porcentagem (%) em peso.

2.2 Classificagéo das cervejas

2.2.1. Com relagéo ao extrato primitivo

2211 Cerveja leve: E a cerveja cujo extrato primitivo & maior ou igual a 5,0% em peso e menor que
10,5% em peso.

Podera denominar-se light a cerveja que cumpra também com os requisitos a e b

a) redugéo de 25% do contelido de nutrientes e/ou do valor energético com relagéo a uma cerveja similar
do mesmo fabricante (mesma marca), ou do valor medio do conteudo de trés cervejas similares
conhecidas e que sejam produzidas na regifo.

b) valor energético da cerveja pronta para o consumo: maximo de 35Kcal/ 100 ml

2.2.1.2. Cerveja: E a cerveja cujo extrato primitivo & maior ou igual a 10,5% em peso e menor que 12,0%
em peso.

2.2.1.3. Cerveja Extra: E a cerveja cujo extrato primitivo & maior ou igual a 12,0% em peso e menor ou
igual a 14,0% em peso.

2.2.1.4. Cerveja Forte: E a cerveja cujo extrato primitivo & maior que 14,0% em peso.

2.2.2. Com relagéo a graduacéo alcodlica

2.22.1. Cerveja sem alcool: Entende-se por cerveja sem alcool a cerveja cujo conteudo alcodlico é
inferior ou igual a 0,5% em volume (0,5% vol.).

2.22.2. Cerveja com alcool ou Cerveja: E a cerveja cujo conteudo alcodlico & superior a 0,5% em
volume (0,5% vol.).

2.2.3. Com relagéo a cor

2.2.3.1. Cerveja clara, branca, loira ou Cerveja: E a cerveja cuja cor & inferior a 20 unidades E.B.C.
{European Brewery Convention).

2.2.3.2. Cerveja escura ou Cerveja preta: E a cerveja cuja cor & igualou superior a 20 unidades E.B.C.
(European Brewery Convention)

2.2.4. Com relagéo a proporgéo de matérias-primas

2.24.1. Cerveja: E a cerveja elaborada a partir de um masto cujo extrato primitivo contém um minimo de
55% em peso de cevada malteada

2242 Cerveja 100% malte ou de puro malte: E a cerveja elaborada a partir de um mosto cujo extrato
primitivo provém exclusivamente de cevada malteada_

2243 Cerveja de (nome do cereal ou dos cereais majoritarios): E a cerveja elaborada a partir de um
mosto cujo extrato primitivo provém majoritariamente de adjuntos cervejeiros. Podera ter um maximo de
80% em peso da totalidade dos adjuntos cervejeiros em relacéo ao seu extrato primitivo (com o minimo
de 20% em peso de malte). Quando dois ou mais cereals contribuirem com a mesma quantidade para o
extrato primitivo, todos devem ser citados.

2.2.5. Com relagéo a outros ingredientes

2.25.1. Cerveja colorida: E a cerveja elaborada, na qual é adicionado corante (s) aprovado (s) no
MERCOSUL (excetuando-se quando se usa corante caramelo para padronizar a coloragédo natural
propria da cerveja), para modificar as cores naturais, proprias da cerveja. Esta classificacéo deve ter o
mesmo realce das classificacdes definidas nos itens numerados 2.2.1, 222 e 224,

Exemplo: CERVEJA DE ARROZ LEVE COLORIDA.

As seguintes classificacdes devem ter o mesmo realce das classificagdes definidas nos itens numerados
221,222 22322462251,
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2.5.2. Cerveja com (seguida do nome do vegetal)

E a cerveja adicionada de suco elou extrato de origem vegetal (com a definicdo da concentracéo do
suco) até o maximo de 10% em volume.

Exemplo: CERVEJA DE ARROZ LEVE COM LIMAQ.

2253 Cerveja sabor de (sequida do nome do vegetal) ou Cerveja com aroma (seguida do nome do
vegetal) E a cerveja adicionada de aromatizante (s) aprovado (s) no MERCOSUL.

Exemplo: CERVEJA DE ARROZ LEVE COM AROMA DE LIMAO.

2254 Cerveja escura ou preta adogada ou Malzbier

E a cerveja escura ou preta adicionada de agucares de origem vegetal, até um maximo de 50% em
relacéo ao extrato primitivo (incluindo-se os aclcares de origem vegetal empregados como adjuntos
cervejeiros), para conferir-lhe sabor doce.

2.3. Designacé&o (denominacé&o de venda)

2.3.1. Cerveja

Designa-se com o nome de cerveja a bebida definida no item 2 1 1 e que cumpra com as caracteristicas
estabelecidas nos itens 2212, 22222231e2241

232 Cervejaleve e Cerveja light

Designa-se com o nome de cerveja leve e light a cerveja que cumpra com as caracteristicas
estabelecidas no item 2.2.1.1.

233 Cerveja Extra

Para se designar uma cerveja como cerveja extra, a mesma devera cumprir com as caracteristicas
estabelecidas no item 2.2.1.3.

2.34. Cerveja Forte

Para se desighar uma cerveja como cerveja forte, a mesma devera cumprir com as caracteristicas
estabelecidas no item 2.2.1.4.

2.3.5. Cerveja sem alcool

Designa-se com o nome de cerveja sem alcool a cerveja que cumpra com as caracteristicas no item
2221,

2.3.6. Cerveja escura ou Cerveja preta

Designa-se com 0 nome de cerveja escura ou cerveja preta a cerveja que cumpra com as caracteristicas
estabelecidas no item 2.2.3.2.

2.3.7. Cerveja 100% malte ou puro malte

Podera ser designada com o nome de cerveja 100% malte ou puro malte a cerveja que cumpra com as
caracteristicas estabelecidas no item 2.2 4 2.

238 Podera ser designada com o nome de cerveja de seguido do nome do adjunto cervejeiro
majoritario) a cerveja que cumpra com as caracteristicas estabelecidas no item 2.2.4.3.

2.3.9. Cerveja (seguida da classe definida em 2.2.1,2.2 2 e 2.2 4) colonda

Designa-se com o nome de cerveja colorida a cerveja gue cumpra com as caracteristicas estabelecidas
no item 22 5.1 Exemplo: CERVEJA DE ARROZ LEVE COLORIDA.

2310 Cerveja (seguida da classe definidaem 221 222 224 e225)com _ (seguida do nome do
vegetal).

Designa-se com o nome de cerveja  com a cerveja que cumpra com as caracteristicas estabelecidas no
item 2.2.5.2. Exemplo: CERVEJA DE ARROZ LEVE COM LIMAO COLORIDA.

2.3.11. Cerveja (seguida da classe definidaem 221,222 224 e 2251) sabor de (seguida do nome
do vegetal) ou Cerveja (seguida da classe definida em 221, 222 224 e 2251) com Aroma de
(seguida do nome do vegetal)

Designa-se com o nome de cerveja sabor de ou cerveja com aroma de | a cerveja que cumpra com as
caracteristicas estabelecidas no item 2.2.5.3. Exemplo: CERVEJA DE ARROZ LEVE COM AROMA DE
LIMAO COLORIDA.

2.3.12. Cerveja escura ou preta adogada ou Malzbier
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Designa-se com o nome de cerveja escura ou preta adocada ou Malzbier a cerveja que cumpra com as
caracteristicas do item 2.2.5.4.

2.3.13. Malte liquida ou Malte

Designa-se com o nome de malte liquida ou malte a bebida que cumpra com as caracteristicas
estabelecidas no item 2.1.2.

3. REFERENCIAS

3.1. Para os métodos analiticos tomam-se como referéncia as normas. ABC: European Brewery
Convention, ASBC: American Society of Brewerig Chemists.

4. COMPOSIGCAO E CARACTERISTICAS

4.1. Composigéo

4.1.1. Ingredientes obrigatdrios da cerveja

411.1. Agua

A dgua empregada na elaboracéo de cerveja deve ser apta para o consumo humano.

4112 Cevada malteada

Segundo definico do item 2.1.3.

4.1.1.3. Lapulo

S&o0 os cones da inflorescéncia do Humulus lupulus, em sua forma natural ou industrializada, aptos para
0 consumo humano

4114 Levedura de cerveja

S&o microorganismos cuja fungéo & fermentar o mosto.

4.1.2. Ingredientes opcionais da cerveja

4.1.2.1. Extrato de malte

Segundo definigdo do item 2.1 4.

4.1.2.2. Adjuntos cervejeiros

S&o0 0s mencionados no item 2.1.5.

4.1.2.3. Suco ou extrato de frutas

Segundo o definido no MERCOSUL.

4.1.2.4. Extratos ou derivados

S&o os extratos ou derivados provenientes dos ingredientes obrigatorios da cerveja (item 4.1.1), mais os
da propria cerveja

4 2. Requisitos

4.2 1. Caracteristicas sensoriais

4.21.1. Aroma e sabor

S&o os caracteristicos e proprios da cerveja e da malte liquida, sem aromas e sabores estranhos, de
acordo com sua denominagéo de venda.

4.21.2 Aspecto

A cerveja deve apresentar aspecto caracteristico, limpido ou turvo, com ou sem a presenca de
sedimentos proprios da cerveja

4 2 2 Caracteristicas fisico-quimicas

A cerveja deve apresentar os par@metros determinantes da sua classificagéo, em relagdo ao extrato
primitivo, grau alcodlico e cor.

5. ADITIVOS E COADJUVANTES DE TECNOLOGIA

Serdo utilizados os autorizados nos Regulamentos Técnicos MERCOSUL correspondentes.

6. CONTAMINANTES

0Os contaminantes microbiologicos, os residuos de pesticidas e demais contaminantes organicos e
inorgénicos, néo devem estar presentes em quantidades superiores aos limites estabelecidos nos
Regulamentos Técnicos MERCOSUL correspondentes.

7. HIGIENE

As praticas de higiene para a elaboracdo dos produtos de cervejaria devem estar de acordo com o
estabelecido nos Regulamentos Técnicos MERCOSUL especificos.

8. PESOS E MEDIDAS

Aplica-se o estabelecido no Regulamento Técnico MERCOSUL correspondente.

9. ROTULAGEM

9.1 Consideragdes gerais
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A rotulagem deve estar de acordo com o estabelecido nos Regulamentos Técnicos MERCOSUL
referentes a4 Rotulagem de Alimentos Embalados.

9.2 Consideragdes especificas

9.2.1 E obrigatoria a declara¢&o do conteudo alcoolico (com excegao da cerveja sem alcool e do malte
liquido), expresso em porcentagem em volume (% vol.), com tolerancia de + 0,5% vol. No caso da
cerveja sem alcool, autoriza-se realcar esta caracteristica.

Na designacé&o de venda, para a rotulagem, devera ser obedecida a seguinte ordem:

a) item 2.2.4 (em relac&o a proporcéo de matéria-prima);

b) item 2.2.1 (em rela¢éo ao extrato primitivo);

c)item 2.2.2 (em relag&o ao grau alcoolico);

d) item 2.2.3 (em relacéo a cor);

e) item 2.2.5 (em relac&o a outros ingredientes).

9.2.2. O eventual uso de corante caramelo para a padronizac&o da coloracéo tipica da cerveja, definida
no item 2.2.3.1, nédo requer sua declaracio no rotulo.

9.23. Poder-se-a empregar no rétulo denominag¢des de fantasia, acompanhando as denominacgdes de
venda, descritas no item 2.3

9.24. A denominagio de venda, correspondente as diferentes classificacdes de cervejas, deve ter o
mesmo realce e tamanho de letra

10. METODOS DE ANALISES

0OS métodos de anélises de rotina utilizados para a determinacéo do extrato primitivo, grau alcodlico e cor
580 0s das Normas ASBC e para a analise de referéncia aplicam-se os métodos analiticos EBC.

11. METODOS DE AMOSTRAGEM

De acordo com o estabelecido no MERCOSUL.

12. DISPOSICOES GERAIS

Ficam proibidas as seguintes praticas no processo de producéo:

12.1. adicionar qualquer tipo de élcool, qualquer que seja sua procedéncia;

12.2. utilizar saponinas ou outras substancias espumiferas, néo autorizadas expressamente;

12.3. substituir o lupulo ou seus derivados por outros principios amargos;

12.4. adicionar agua fora das fabricas ou plantas engarrafadoras habilitadas;

12.5. utilizar edulcorantes artificiais;

12.6. utilizar estabilizantes quimicos n&o autorizados expressamente;

12.7. efetuar a estabilizac@o/conservacao biologica por meio de processos quimicos

Fonte: MAPA. Disponivel em :<http://www.agricultura.gov.br/assuntos/inspecao/produtos-
vegetal/legislacao-1/biblioteca-de-normas-vinhos-e-bebidas/instrucao-normativa-no-54-de-5-de-
novembro-de-
2001.pdf/@ @download/file/Instru%C3%A7%C3%A30%20Normativa%20n%C2%BA%2054,%20de%
205%20de%20novembro%20de%202001.pdf>. Acesso em 04 mar. 2019.



