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RESUMO

JUSTI, Ana Paula. Aplicabilidade do Roteiro de Desenvolvimento de Projetos
Industriais. 2012. Monografia (Especializagédo em Gerenciamento de Obras —
GEOB/ UTFPR) — Programa de Po6s-Graduacao, Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Parana. Curitiba, 2012.

O projeto de arquitetura tem ligacao direta com o processo de projeto.
Seu ciclo de vida pode ter ferramentas que auxiliem no desenvolvimento das
fases, sendo a utilizagéo de roteiros um instrumento neste processo, auxiliando
no esclarecimento dos procedimentos e na realizacéo das atividades. Este
estudo tem como objetivo avaliar a aplicabilidade do roteiro de
desenvolvimento de projetos industriais proposto por Unizycki (2009). Para tal
foi realizado um levantamento junto a escritorios de arquitetura, visando
verificar sua aderéncia e identificar possiveis pontos de melhoria. Ao final
desse trabalho é mostrado o roteiro revisado de todas as etapas, apresentando
a ordem de aceitabilidade, e os itens que foram adotados, incluidos ou
excluidos. O parédmetro para a usabilidade foi a escolha acima de 50% de
atividades realizadas pelos participantes, sendo o roteiro de definicdo de
projetos com maior aceitagdo, com 90% dos itens assinalados, de concepcao
de projeto com 84% dos itens assinalados, detalhamento de projeto com 79% e
acompanhamento de obra com 42%.

Palavras-chave: Processo de Projeto, Ferramenta para Desenvolvimento de
Projeto de Arquitetura, Aplicabilidade de Roteiro.

19



ABSTRACT

JUSTI, Ana Paula. Aplicabilidade do Roteiro de Desenvolvimento de Projetos
Industriais. 2012. Monografia (Especializagédo em Gerenciamento de Obras —
GEOB/ UTFPR) — Programa de Po6s-Graduacao, Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Parana. Curitiba, 2012.

The architectural design is directly linked to project management
processes. It can be assisted by tools in the development phases. The project
process guide plays an important role in helping to clarify the procedures and
support the realization o activities. This study aims to evaluate the applicability
of the process guide for development of industrial projects proposed by Unizycki
(2009). To achieve this a survey was conducted on architecture offices in order
to verify their adherence and identify possible areas for improvement.

At the end of this work a revised process is provided containing a column
showing for each item if it is an adopted, excluded from the original or a newly
included one. The parameter used to judge if a item would be used or excluded
was if was adopted by more then 50% of the surveyed. The adoption rate of the
original process were, for the Project Definition phase 90%, Project Conception
84%, Project Design 79% and Work supervision 42% of acceptance.

Keywords: Design Process, Development Tool for Architectural Design,
Applicability of the process guide.
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1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

1.1Problema da Pesquisa

Essa pesquisa apresentara através de um levantamento em Escritorios de
Projeto de Arquitetura a aplicabilidade do “Roteiro de Desenvolvimento de

Projetos Industriais” proposto por (Unizycki, 2009).

1.2 Objetivo

1.2.1 Obijetivo Geral

O Objetivo principal é identificar a aceitabilidade de uso do “Roteiro de
Desenvolvimento de Projetos Industriais”, (Unizycki, 2009), por escritérios de

desenvolvimento de projetos de arquitetura.

O resultado do levantamento ndo é meramente recolher as informacdes
da aplicacdo do questionario, mas sim fazer a identificacdo, dos itens que
possuem total aceitacdo, até os que apresentam necessidade de receber
adaptacdes e/ ou melhorias. Podendo resultar a sua eliminagéo, agregacao de
novos itens, ou a indicacdo do nivel do seu uso, de acordo com o tipo de

projeto desenvolvido pela Empresa.

1.2.2 Objetivos Especificos
Os objetivos especificos da pesquisa sao:

a) Analisar os itens do Roteiro de Desenvolvimento de Projetos

Industriais por (Unizycki, 2009);

b) Desenvolver o questionario da pesquisa de aceitabilidade, realizar o
levantamento nas empresas e através deste, identificar as
oportunidades de melhorias e se necessario a criagdo de alternativas

para a proposta do Roteiro existente;
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c) Analise das respostas levantadas através dos questionarios com o

objetivo da identificagdo dos itens abordados e proposta de Roteiro

revisado.

1.3 Premissas

As premissas para elaboragao dessa pesquisa sao:

a)

b)

ApOs a criagdo do Roteiro para Desenvolvimento de Projetos
Industriais baseado em diversas pesquisas e instituicdes, possuirem
uma avaliacdo dos possiveis usuarios € uma boa oportunidade de
chegar um resultado muito préximo do ideal. Além de que a
verificacdo da aplicabilidade do Roteiro por meio de possiveis
usuarios € um indicador do grau de usabilidade de cada tema ou item
apresentado no Roteiro.

Tendo em vista que had a necessidade do levantamento com a
participacdo de Escritérios de Arquitetura, considerasse que havera a
disponibilidade da colaboragdo dos mesmos na pesquisa, mas em
alguns casos pode ser mais discreta em funcdo da exposicdo do
processo de projeto de cada Empresa.

Esta pesquisa estd limitada a utilizar como base para o0s
guestionamentos do levantamento da aplicabilidade do Roteiro, o
Roteiro de Desenvolvimento de Projetos Industriais (Unizycki, 2009),
abordando todas as suas etapas, cumprindo integralmente com o
sentido e a sequéncia do conteudo. Sendo o produto final gerado por
este trabalho baseado no existente.

1.4LimitagGes do Trabalho

O levantamento esta restrito a micro e pequenas empresas que tenham

envolvimento direto no desenvolvimento de projetos de arquitetura industrial,

sediadas na cidade de Curitiba ou Regido Metropolitana. A classificacdo da

pesquisa segue como referéncia o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
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Pequenas Empresas — SEBRAE, Critérios e conceitos para classificacdo de
empresas. (SEBRAE, 2012), disponivel em 05/03/2012. Além da distin¢do pela
receita bruta, o numero de funcionarios e/ou colaboradores também é
parametro para classificacdo da empresa, onde estabelece para microempresa
de prestacao de servigos até 09 funcionérios, e para pequena empresa de 10 a

49 funcionarios.

Também se pode considerar como limitacdo do trabalho a falta de tempo
disponivel dos coordenadores dos escritérios de arquitetura para responder o
guestionario, o curto periodo para a realizagdo da pesquisa diminuindo a
disponibilidade do nimero de participantes e receio dos arquitetos em expor a
real situacdo do método de desenvolvimento de projetos da Empresa.

Outro limitante € o curto prazo para a entrega deste trabalho da
monografia considerando a abrangéncia que um levantamento pode

proporcionar.

1.5 Justificativa

O setor da construcdo civil tem procurado adaptar conceitos, métodos e
técnicas desenvolvidas para ambientes de producdo industrial que, em geral
sdo implementados através de procedimentos administrativos, como também
de sistemas de planejamento e controle da producdo. Entretanto estes
sistemas desenvolvidos para o ambiente industrial nem sempre conseguem
adaptar-se as situacdes que ocorrem na construcao civil, fazendo com que se
acabem gerando sistemas inadequados e de baixa eficiéncia. (Assumpcao,
1996).

Nota-se que na producgdo industrial utilizar método no planejamento e
desenvolvimento dos processos aumenta sua eficiéncia, e este conceito pode
adaptar-se no desenvolvimento de projetos de arquitetura industrial, com a

criacao de processo para este fim.

SO se padroniza aquilo que é necessario padronizar para garantir certo

resultado final desejado, (Falconi, 1994). O (IAB, 2012) desenvolve um roteiro
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com a finalidade de auxiliar na padronizacéo do processo de desenvolvimento
do projeto de arquitetura, no Roteiro para Desenvolvimento do Projeto de
Arquitetura da Edificacdo, o objetivo do roteiro é definir e caracterizar os
principais elementos técnicos relacionados ao projeto, em especial, as fases
que o compdem, as informacdes necessarias ao seu desenvolvimento e 0s
produtos finais/servicos que o caracterizam. Para (Costa, 2007) o
aprimoramento de um roteiro prove das transformacdes e evolucdes que sdo

inerentes aos grupamentos sociais.

Outro beneficio que a padronizacdo garante € a eficacia no sistema de
qualidade do projeto, a Norma Brasileira Regulamentada pela Associacao
Brasileira de Normas Técnicas, 1ISO 9001:2008, que trata dos requisitos para
os sistemas de gestdo de qualidade, aborda da seguinte forma: “Para uma
organizacao funcionar de maneira eficaz, ela tem que determinar e gerenciar
diversas atividades interligadas. A aplicacdo de um sistema de processos em
uma organizagao, junto com a identificacdo, interacdes desses processos e sua
gestdo para produzir o resultado desejado, pode ser referenciada como “a
abordagem do processo”. Uma vantagem da abordagem do processo € o
controle continuo que ela permite sobre a ligacdo entre 0S processos
individuais dentro do sistema de processos, bem como sua combinacdo e

interacao.”

Podemos considerar que todo processo ou conceito para ter usabilidade
precisa de validacdo por parte dos usuarios. (Ferreira, 2010), diz que muitos
estudos tentam definir quais os critérios, ou meios de julgamento, mais
adequados para avaliar o desempenho dos processos. Esta tarefa é bastante
complexa uma vez que esses critérios variam ao longo do tempo, de setor para

setor, de empresa para empresa, sendo muito dificil sua generalizacao.

A exceléncia na gestdo de projetos pode-se levar uns poucos anos ou
algumas décadas, e ndo sera alcancada sem mudancas, e a rapidez das

mudancas € o fator fundamental, (Kerzner, 2002).
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Conceitos e Definicdes na Area de Gest&o de Projetos

Segundo (PMBOK, 2008) gestao de projeto é a aplicacdo de conhecimento,
habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de atender os
seus requisitos. (Gasnier, 2006) afirma que um aspecto a ser abordado
também na gestédo de projetos € a filosofia da qualidade total, segundo a qual
devemos buscar alcancar e ultrapassar as necessidades e expectativas
explicita e implicitas dos nossos clientes. Explica que o termo exceder, ndo
significa fazer mais atividades do que estd presente no escopo, mas sim
realizar as atividades estipuladas com a maior acuracia possivel, encantando o
cliente. Para (Kerzner, 2002), gestdo de projetos é definida como o
planejamento, a programacéao, e o controle de uma série de tarefas integradas
de forma a atingir seus objetivos com éxito para beneficios dos participantes do
projeto. As empresas passaram a reconhecer a importancia da gestdo de
projetos, tanto para o futuro quanto no presente. E para ser bem sucedida

exige planejamento e coordenacgao extensivos.

(Unizycki, 2009) aborda itens complementares a definicdo de gestdo de
projetos, como: definicdo de projeto, state gate, processo de projeto, fases de
desenvolvimento de projeto, definicdo de roteiro, coordenacdo de projeto e
qualidade no processo do projeto, estes sdo o embasamento tedrico antes do

mapeamento das etapas do Roteiro.

2.1.1 Definicao de Projeto

7

Projeto € um esforgo temporario empreendido para criar um produto,
servico ou resultado exclusivo, a sua natureza temporaria indica um inicio e um
término definidos. (PMBOK, 2008). (Gasnier, 2006) coloca que projeto € tudo

aquilo que néo é rotina.
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2.1.2 Processo de Projeto de Arquitetura

Ao estudar o processo do projeto é necessério analisar todos os fatores
que implicam no desenvolvimento desta fase, quais as caracteristicas e
parametros utilizados. Segundo (Melhado, 2005), “elaboragdo de projetos
procura aperfeicoar a concep¢ao de um produto, otimizando sua relagdo com
0s custos e beneficios e ajudando a estabelecer procedimentos que controlem
a qualidade do produto. Ndo se pode considerar a fase de elaboracdo do
projeto mais detalhada como perda de tempo e dinheiro, uma vez que o0s
resultados futuros e sobre o bem estar econdmico e financeiro da organizacao
€ enorme.” Também ressalta que, o conceito de projeto, € a atividade ou
servico integrante do processo de construgdo, responsavel pelo
desenvolvimento, organizacdo, registro e transmissdo das caracteristicas
fisicas e construtivas especificadas para uma obra, a serem consideradas na
fase da execucdo. Na Figura 1, € apresentado o fluxo do desenvolvimento do

processo de projetos.

Desenvolvimento do produto

& e m—
£ anteprojeto .~ Llancamentodo ~-
E @ © "% EIT?;N'GGI][1{JT]E{](O -'I
.% ° -: s 2o projeto legal Y ST e
£ .9 £E T =
o) - a e e m . H =3
2 % = @ E 1 pre-executivo s 8 =)
g L s 3 g a === mmmm———t 8 =
53 ¢5 - i = 8
' @ s % (ST -] J executivo e £z
3 ES : detalhamento
& :
e H projeto de
f H producao |
DT 1
I FASE | FASE Il i FASE Il I FASEIV
A ! :
i a H
i Entregas parciais de projeto  :
o Entrega das unidades
bra aos proprietdrios )
: Coleta de dachvs e desenyolvi'lnenlo Avaliacso da
E do projeto "as built” satisfacao
do cliente final -
Avaliagao
._=:, Acompanhamento técnico POS0CUPaGA0
= dos projetistas durante obra
b FASE VIl
H Retroalimentacao :
Fluxo geral de fases do desenvolvimento de projeto >

Figura 01 — Fluxo das fases de projeto. Fonte: Centro de Tecnologia de Edificacdes (1998).

No caso dos projetos, denominamos cada fase como um processo, e
todos os projetos apresentam entradas (inputs), processamentos

(transformacdes) e resultados (outpus). (Gasnier, 2006).
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Processos

Processo de Processo de
Iniciaggdo  — Planejamento

/N

—— Processo de
Execucgao

Processo de
Controle  4¢———

\

Processo de

E t . .
fIcerramento Figura 02 — Os cinco processos (ou fases)

de um Projeto, segundo PMBOK. (2008)

2.1.3 Fases de Desenvolvimento de Projetos

Definem-se fases do projeto como divisdes de um projeto onde controle
adicional é necessério para gerenciar de forma efetiva o término de uma
entrega importante, geralmente as fases séo terminadas sequencialmente, mas
podem sobrepor em algumas situacdes. O niumero de fases, a necessidade de
fases e o grau de controle aplicado de depende do tamanho, grau de

complexidade e impacto potencial do projeto. (PMBOK, 2008).

Relacionado ao desenvolvimento de projetos de arquitetura, a
Associacdo Brasileira de Escritérios de Arquitetura, (AsBEA, 2006), apresenta
no Manual de Escopo de Servicos de Arquitetura e Urbanismo, no
desenvolvimento do desenho arquitetdnico com o objetivo de estabelecer
procedimentos e produtos finais para todas as etapas de projeto, e estas
dividem-se em cinco fases: concepcdo do produto, definicAo do produto,
identificacdo de interfaces, projetos de detalhamentos das especialidades e pos
entrega dos projetos que s&do subdivido em nove fases: levantamento
preliminar, estudo preliminar, anteprojeto, projeto legal, projeto executivo,
caderno de especificacbes, coordenacdo, assisténcia a obras e servicos

adicionais.

No Roteiro para Desenvolvimento do Projeto da Arquitetura da

Edificacao, (IAB, 2012), as fases de desenvolvimento do projeto de arquitetura
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compreendem: estudo preliminar, anteprojeto e/ ou projeto de aprovacéo,
projeto de execucgao e assisténcia a execuc¢ao da obra.

2.1.4 Definigéo de Roteiro

Um roteiro é algo que representa a “vida organica” de uma instituigéo, o
que requer flexibilidade a mudancas que visam refletir aprimoramentos,
melhorias, atualizagdes ou quaisquer modificacbes que representem evolucao.
(Costa, 2007).

O roteiro objetiva ser um guia, com o intuito de conduzir procedimentos,
acOes e comportamentos em ambientes especificos. Também considerado um
recurso de orientacdo para a problematica do dia a dia de pessoas e

organizacoes. (Pereira, 2009).

2.1.5 Coordenacéao de Projeto

7

A coordenacdo de projetos € a atividade que d& suporte ao
desenvolvimento do processo de projetos, sendo fundamental para integra-la
0s requisitos de informacdes, exigéncias legais e as decisées que envolvam os
projetos. O coordenador gerencia uma equipe, assisténcia as decisées
relativas ao empreendimento, ao controle de custos, e a gestdo com a interface

da execucao da obra. (Melhado, 1994).

(Gasnier, 2006) destaca que a coordenacéao significa conjugar e integrar
todos os esforcos, buscando produtividade através da sinergia, isto é, do
trabalho em equipe, (timework), onde 1+1=3. Compara o coordenador com um
maestro que conduz a orquestra, pois gerente de projetos da mesma forma

transmite continuamente instru¢des de trabalho aos seus colaboradores.
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Figura 03 - Equipe Multidisciplinar de projetos. Fonte: (Melhado, 1994).

2.1.6 Qualidade no Processo do Projeto

A qualidade da obra é resultado do planejamento e gerenciamento, da
organizacdo dos projetos. A qualidade do projeto € importante, pois passa a
proporcionar a reducdo ou eliminacdo de perdas durante a obra. (Unizycki,

2009). Segundo (Picchi, 1993) a qualidade do projeto pode ser dividida em:

a) qualidade do programa proposto: pesquisa de mercado e identificacdo

das necessidades do cliente;

b) qualidade da solugéo elaborada: atendimento ao programa de forma

otimizada;

) qualidade da apresentagéo da documentacéo do projeto: informacdes

claras e completas;

d) qualidade do processo de elaboracéo do projeto: considerando

prazos, comunicacao entre os profissionais e custos.

As empresas vém buscando novas técnicas construtivas, novas
tecnologias, custos menores, exigindo que a concep¢ao de projeto seja
integrada ao construtivo para que o projeto seja viavel. (Unizycki, 2009).
(Picchi, 1993) considera importantes os critérios para o controle da qualidade

de projetos de edificios: qualificacdo de profissionais de projeto e de novos

37



projetos; coordenacao e andlise critica de projetos; elaboracdo de projetos para
producéo; controle da qualidade de projetos; controle de modificagbes durante
a producdao; elaboracdo de projetos com emprego de recursos computacionais;
e parametros de projeto relacionados com o tempo.

O Gerenciamento moderno da qualidade contempla o gerenciamento de
projetos, que faz o reconhecimento da melhoria continua que aborda o ciclo
PDCA (planejar — fazer — verificar-agir) € a base para a melhoria de qualidade.
(PMBOK, 2008).

A NBR ISO 9000 — 2000, o processo de qualidade pode ser aplicado o
ciclo do PDCA. E um método continuo de qualidade, que se baseia nas
atividades: Plan (planejar): estabelecer os objetivos e processos necessarios
para entregar resultados de acordo com o0s requisitos e politicas da
organizacado; Do (fazer): programar os processos; Check (checar): monitorizar
e medir processos e produtos contra as politicas, objetivos e requisitos para o
produto e relatar os resultados; Act (agir): tomar acdes para promover

continuamente a melhoria do desempenho do processo.

CICLO PDCA

/"//{ -3

2 Defina

ACT /’/Atue no me:as //\\ PLAN
processo em /. \

/  fungiodos . © métodos \

resultados/” \/\ para &
/A p \ alcanga-las | |
| I\

A

|
|
. ®

Verifique os Exécites

efeitos do trabalho / 4

\
CHECK ™" >,

-

Figura 04 — Ciclo PDCA. Fonte: (Gasnier, 2006).

Segundo as Normas (ISO 9000-2000) estabelece para Planejamento do
projeto e desenvolvimento as determinagoes:

a) os estagios do projeto e desenvolvimento;

b) a analise critica, verificacdo e validacdo para cada fase do projeto e

desenvolvimento;

c) as responsabilidades e autoridades para projeto e desenvolvimento.
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Ainda nessa abordagem de garantia de qualidade no processo do
projeto. (Unizycki, 2009) afirma que a organizagdo deve gerir as interfaces
entre grupos diferentes envolvidos no projeto e desenvolvimento para
assegurar a comunicacao eficaz e a designacao clara de responsabilidades.
Sendo assim mostra meios para chegar a este fim: entrada e saida de projetos,
andlise critica de projetos, compatibilizacdo de projetos, verificacdo e validacao
de projetos, controle de alteracBes de projetos e implantacdo da qualidade no

processo de projeto.

2.2 O Roteiro de Desenvolvimento de Projetos Industriais — (Unizycki, 2009)

O trabalho publicado por (Unizycki, 2009) teve como objetivo principal
elaborar o roteiro para desenvolvimento de projetos industriais, com as
diversas atividades a serem exercidas a cada etapa do projeto, envolvendo
coordenacdo e equipe de trabalho. O produto final elaborado foram os
fluxogramas detalhados dos processos e exemplos de formularios para
documentacédo das atividades desenvolvidas.

Para (Barros, 1996) a necessidade da elaboracdo do Roteiro € porque
0S projetos muitas vezes sdo elaborados de forma isolada, sem comunicacéo e
ineficiéncia de sistema de informacao. A falta do registro de informacéo é um
dos fatores que dao continuidade as falhas para os projetos futuros. Os erros
freqientes e néo relatados, em outros empreendimentos sao repetidos pela

falta de registro.

O trabalho publicado por (Unizycki, 2009), foi desenvolvido basicamente
em cinco etapas, onde foi abordada a metodologia utilizada, a gestdo de
projeto e suas definiches para tratativa no roteiro final, o mapeamento dos
procedimentos de desenvolvimento de desenho arquitetdnico, o roteiro de

desenvolvimento de projetos propriamente dito e as recomendacdes finais.
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2.2.1 Metodologia utilizada por (Unizycki, 2009)

O método utilizado para embasamento e desenvolvimento elaborac¢éo do
trabalho, Unizycki (2009), foi a revisdo bibliografica. A pesquisa utilizada é a
explicativa com abordagem descritiva. A pesquisa explicativa tem finalidade de
explicar, descrever fatos procurando descobrir causas e relacdes; e a descritiva
€ praticada quando se pretende descrever informacdes com exatiddo e de

acordo com a realidade. Unizycki (2009).

2.2.2 Mapeamento dos procedimentos de desenvolvimento de Desenho
Arquitetonico do Roteiro de Desenvolvimento de Projetos Industriais

O mapeamento do Roteiro para Desenvolvimento de Projetos Industriais
elaborado por (Unizycki, 2009) foi baseado em autores de grande importancia
para o desenvolvimento de projeto: (Fritz Gehbauer, 2002) e (Silvio Melhado,
2005), além de normas como o (Manual Asbea, 2003) e (ABNT 13525, 1995).
A partir da revisdo para a selecdo correta das informacdes, primeiro foi
identificado as fases para desenvolvimento e destas fases, analisados os itens
componentes, e baseado nas fases e nos itens abordados, elaborado o

fluxograma. Segue esquema na figura 05:

IDENTIFICACAO DAS FASES
Identificando as fases de desenvolvimento do
projeto arquiteténico essencial para andamento
do Processo com base na revisao bibliografica.

|

ANALISE DOS ITENS

Itens analisados de grande importancia para
o desenvolvimento do roteiro com base na
revisao bibliografica.

Itens analisados de grande importancia para
o desenvolvimento do roteiro com base na
revisao bibliografica e com analise de Maria
Angelica Unizycki.

FLUXOGRAMAS

Figura 05 — Esquema demonstrando desenvolvimento do Roteiro. Fonte: A autora.
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Depois de identificadas as fases e os itens a serem abordados baseado
na revisdo bibliogréafica, as informacdes colhidas por Unizycki (2009) na revisédo
bibliografica foram transmitidas para tabelas / planilhas para facilitar a
equalizacao das informacfGes em cada fase e levantar os itens considerados.

Pode observar-se a exemplificagéo de parte da tabela na figura 06. As tabelas

tiverem cinco temas:

a) Tabela 01* — Coordenacgao de Projeto;

b) Tabela 02* — Informacfes Necessarias de Cada Fase;
c) Tabela 03*— Documentacédo Necessaria;

d) Tabela 04* — Compatibilizacdo nas Fases de Projeto;
e) Tabela 05* — Analise Critica de cada Fase;

Fases Responsabilidades do Coordenador de Projetos

Gehbauer
Melhado
(2005)
JABNT13532
(1995)

(2002)
ASBEA
(2003)

Apoio Levantamento das restricdes legais de uso e ocupacao do terreno

ldentificacdo das especialidades do projeto

Estruturagdo da equipe

Estabelecer padronizagfes dos projetos

Levantamento L - i
Organizac&o de desenvolvimentos de projetos, prazos e cronogramas

de Dados
Analise de contrato arquiteto

Definir novas atividades e prazos

Desenvolver fluxograma das atividades

Assessoria juridica e fiscal do empreendimento

Figura 06 — Parte da Tabela 01 — Coordenagé&o de Projeto. Fonte: Unizycki (2009).
* Ver conteudo integral (tabela 01 a 05 por Unizycki (2009)) em Anexo I.

Depois das planilhas elaboradas e identificados os itens, Unizycki (2009),
elaborou uma avaliacdo destes itens e a partir dessa analise selecionados 0s
itens para serem (A) adotados, (M) modificados ou (N) n&o utilizados nos
Fluxogramas elaborados. Pode observar-se a exemplificacdo de parte da

tabela na figura 07. As planilhas desta analise seguem os cinco temas abaixo:

a) Tabela 06** — Avaliacdo de Responsabilidade da Coordenacédo de

Projeto;
b) Tabela 07** — Avaliagéo de Informacdes a Produzir;
c) Tabela 08** — Avaliagdo de Documentacdo a Apresentar para Roteiro;

d) Tabela 09** — Avaliacdo de Integracéo de Projetos;

41



e) Tabela 10**- Avaliacao andlise Critica;

. &
g |8 |® g
Fases Responsabilidades do Coordenador de Projetos zade = <l =] &
o oL njlE njwu M =3
c o|lgT 2|z 9la 2] 2
T © Sla ol o] <
cd=alg d|2 gl <
Apoio Levantamento das restricdes legais de uso e ocupacéo do terreno A
Identificacéio das especialidades do projeto A
Estruturagcéo da equipe M
Estabelecer padronizagdes dos projetos M

Levantamento . - -

de Dados QOrganizacéo de desenvolvimentos de projetos, prazos € cronogramas A
Analise de contrato arquiteto M
Definir novas atividades e prazos A
Desenvolver fluxograma das atividades A
Assessoria juridica e fiscal do empreendimento A

Figura 07— Parte da Tabela 06 — Avaliacdo de Responsabilidade da Coordenacéo de Projeto.
Fonte: Unizycki (2009).

**\/er conteudo integral (tabela 06 a 10 por Unizycki (2009)) em Anexo II.

A partir da analise dessas planilhas vemos que a avaliacéo dos itens por
Unizycki (2009) foram elaboradas em duas etapas para depois serem

elaborados os fluxogramas, pode ser visto 0 esquema dessa fase na figura 08,

a sequir:

FASES ANALISE DOS ITENS

* Responsabilidade

= Levantamento de Dados; ———
do Coordenador;

— - Adotado: inserido

= Programade no roteiro:
Necessidades: ’
= Estudo de Viabilidade; » Documentagao a -Modificado:
» EstudoPreliminar; produzir e entregar;, — modificagéo para
* Anteprojeto; ser inserido no
* ProjetoLegal; Toteirn
" ProjetoExecutivo; —  ___  Analises criticas; —>
= Projetopara a produgao; « Nio utilizado: ndo
. Qcompanhamentode sera utilizado para o
obra; o ;
] . 3 roteiro.
- As Built Compatibilizagao

* Manual do Proprietario; de projetos:

}

FLUXOGRAMAS

= Geral;

= Concepg¢ao de Projeto;

= Definigao de Projeto;

= Detalhamento de Projeto;

= Acompanhamento de Obra;

Figura 08 — Esquema demonstrando o desenvolvimento por Unizycki (2009) até o Roteiro/

Fluxogramas. Fonte: A autora.

42



2.2.3 Roteiro para Desenvolvimento de Projetos Industriais — Produto Final

2.2.3.1 Forma de Concepcao do Roteiro

O roteiro de desenvolvimento de projetos industriais foi elaborado através
da revisdo bibliografica, método aplicado por (Unizycki, 2009) refletidos no

conjunto de informagdes mapeado no item 2.2.2 e anexo referenciados.

As atividades estabelecidas e detalhadas utilizam critérios importantes do
sistema de qualidade: andlise critica, compatibilizacdo de projetos, integracdo
de projetos, entrada e saida de informacfes, validacdo e aprovacdo de
projetos, controle das alteracbes. A utilizacdo define a importancia na
organizacdo do fluxo do projeto; evitando desvios de informacgdes. (Unizycki,
2009).

2.2.3.2 Apresentacdo do Roteiro aos Usuarios

O roteiro pratico permite a elaboracdo de forma integrada, de todas as
atividades necessarias para cada fase do projeto. Busca oferecer uma
orientacao técnica e padronizacdo para a elaboracao do projeto, estabelecendo
procedimentos, diretrizes e padrbes exigidos para o resultado final da
construcdo do empreendimento. Em todas as fases sdo previstas reunifes e
avaliacbes seguindo critério de qualidade tanto no projeto como na sua
construcdo. Todas elas devem registrar as documentacdes, que compdem o
banco de dados do projeto. (Unizycki, 2009).

O roteiro foi apresentado em cinco fluxogramas:

01 Fluxograma geral;

02 Concepcéo de Projeto;

03 Definigéo de Projeto;

04 Detalhamento de Projeto;

05 Acompanhamento de Obra

O fluxograma geral por (Unizycki, 2009) contém todo o conteudo: temas e

itens citados em todos os fluxos, exceto o detalhamento com os descritivos.
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Para as fases foram utilizados as cores e os cdodigos conforme indicado no

esquema abaixo:
Fluxograma geral

(CP) Concepcgéao de Projeto

|

(DP) Definicao de Projeto

|

(DT) Detalhamento de Projeto

[ S

Figura 09 — Esquema da apresentagéo dos Fluxos por (Unizycki, 2009). Fonte: A autora.

E as atividades intermediarias serdo abordadas com os seguintes codigos:
R: Reunido de equipe

AC: Analise Critica

E: Entrega de projetos

I: Integracao de projetos
2.2.4 Fluxograma Geral
O fluxograma geral visto na figura 10 e 11 apresenta o fluxo macro do

roteiro proposto por (Unizycki, 2009), apresentando as atividades relacionadas,

e na sequéncia, cada fase detalhada com as informagdes necessarias.
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(CO) Coordenacéo de projetos

Y

(CP1) Levantamento de Dados

(CP2) Programa de Necessidades
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(CP3) Estudo de Viabilidade
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(CP4) Desenvolvimento de (OP)
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s N
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: mtemgaes] (DP-I1) Integracdo de projetos N y
: [ vara de construcdo
: N¢ i ‘
:‘“-“‘-“-“‘-“‘“Altqr‘ag‘é‘q; Aprovacdo / Validacdo * ‘ ‘ (DP-R2)Reunido Equipe ‘

'

Figura 10 — Fluxograma Geral — Parte 01. Fonte: (Unizycki, 2009).
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=

(DT2) Desenv. projeto executivo

(DT-AC1) Analise critica

[

N

Y

(DT-R1)
Reunido Equipe

(DT-I1) Integracdo de projetos —

e N¢

s'r Aprovacéo / Valid

AlteracBes

acao * ‘
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(DT-R2) Reunido de

‘ {DT-E1} Entreaa de proietos ‘

Alteracdes | projetos X obras l

alteragdes”

A ‘ Mlteracdes NL

o 1.
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v Altemg'ﬁeés
(AO-ACT) |i ¢
Analise
Critica

N .‘3
Alteragbest

Compatibilizar

i Alteragbes N

Comecdes/ [d--:o-e- Projeto X e renene

(DT)
Detalhamento
de Projeto

Inicio de Obra

v

v

Solicitacdo e Necessidade de
alteracées de obra

(AD-R1) Reunido
andamento de obra

(AO-R1)Reunido

b h

<
=

s Construtara

(AO1) Acompanhamento Obra

Alterages

y

(AD-AC1) Analise Crtica solugdes

Liberacdo de

sem alteracdo de projeto

Y

atividade de obras

Liberacdo de
alteracdo de obra

g +

L
‘ Conclusao de Obra

A

v

(AO-R3) Reunido de Projetistas

v v

Aprovacdo /

Atualizac&o As Built

Validacdo Cliente*

Atualizacdo Manual
Proprietario

-

T R R .
A ¢
i3 v
¥ .éuemgéesl Integracéo de projetos ‘
Corregdes/ 5 ¥
alteracdes” “‘“"“"Al‘t"".:“ )
eragees Aprovacéo / Validacio |

R} v

(AO-B1)As Built

Alteracdes

(AO-M1)Manual Proprietario

v Y

(AQ-E1) Entrega de documentacdo cliente

5 N¢

(AO-AV) Avaliac&o da Satisfac&o do Cliente

(AO)
Acompanhamento
de Obra

Figura 11 — Fluxograma Geral — Parte 02. Fonte: (Unizycki, 2009).
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2.2.5 Fluxograma da Fase de Concepcéao do Projeto

Essa fase do roteiro proposto por (Unizycki, 2009) identifica as atividades

iniciais a ser realizada para a concepg¢ao do projeto, como pesquisa do local,

necessidades e estruturacao da equipe. Conforme figura 12.

- Estruturagéo da equipe

- Estabelecer padronizagdes dos projetos

- Definir novas atividades e prazos

-Desenvolver fluxograma das atividades

- Analise e contratagdo de projetistas e

especialistas (arquiteto, proj
complementares e produgao

- Coleta de dados do terreno para
comparagao com edificio proposto

- Identificar solicitacdo do cliente e
terreno, com os espacos propostos e
interferéncias

- Avaliago e estudo de retorno de
investimento

- Estudo e analise de investimentos
necessarios.

Corregoes/
alteragbes™®

P

Alteragoes
S

Corregdes/
alteragdes”

A

4

v~ . _

(CO) Coordenacéo de projetos

v

(CP1) Levantamento de Dados

i

(CP2) Programa de
Necessidades

Y

(CP3) Estudo de Viabilidade

v

(CP-R1) Reuniéo de
analise de informagéo

v

(CP4) Desenvolvimento de
estudos e pesquisas

v v
(CP-AC1)

> (CP-R2)
Analise critica 1

Y {1t 15

Reunido Equipe
v

v

leracoes Aprovagédo / Validagdo

Cliente™

o

¥

(CP5) Estudo Preliminar

Y

(CP8) Desenvolvimento do
Estudo Preliminar

v

(CP-AC2) \
S| Analise critica 2 \
N AY
Alteragdes Aprovacéo / "\
8| Validacéo Cliente*

'y

Anteprojeto

* Aprovacgao de projeto para cliente

- Apresentagao de projeto para cliente

- Registro de comentarios e alteracGes solicitadas pelo cliente
- Discussbes e sugestdes de propostas

- Aprovacao registrada de projeto do cliente

*Correcdes/ Alteracdes de projetos:
- Corregdes elou alteragoes de projetos
- Reunido interna com projetistas
- Registros e comentarios sobre as solicitagdes

-Defini¢do de prazo para a corre¢ao

- Analise de impactos de custos e prazos na obra

- Registro de correcdes e alteracdes realizadas com datas e assinaturas

Figura 12 — Concepcéo de Projeto. Fonte: (Unizycki, 2009).
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AY

\

<

Informacgées a desenvolver/ pesquisar

-Livros de registro e arquivos cadastrais

- Vizinhanca da edificagao - condigdes limitrofe e interferéncias no terreno
- Leis municipais (zoneamento)

- Servigos plblicos existentes (agua, esgoto, iluminagao)

- Formato/ Orientagdo solar

- Levantamento topografico e sondagens do solo

- Visitas no local

- Normas sobre arquitetura e civil

- Area permitida a construir: pavimentos, caracteristicas, taxas de
ocupagao

- Condiges fisicas e sociais do entorno

- Caracterizagdo de demanda: dados sécios econdmicos e culturais
(Novaes)

- Padrao do empreendimento fungdo da demanda identificada (Novaes)

Informacgdes a desenvolver/ pesquisar

- Caracteristica funcional de cada ambiente

- Caracteristicas de dimensbes e instalagbes complementares
- Identificar necessidades do cliente

- Analise do terreno, condigdes fisicas e sociais do entorno

- Atender leis de zoneamento

Informacdes a desenvolver/ pesquisar

- Analise da Metodologia existente X empregada

- Solugdes e alternativas propostas

- Estudo de viabilidade e estimativa de custos do empreendimento

- Analise de todas as informagdes coletadas do terreno
- Avaliagdo de dados do levantamento X necessidades do cliente
- Identificar problemas e agdes necessarias

Documentacao a ser produzida e entregue:

- Desenhos (cadastrais do terreno e entormno)

- Desenhos esquematicos: Plantas, cortes e elevacoes

- Fotografias

- Textos explicativos

- Organograma

- Memorial explicativo

- Planilhas de areas: usos. ocupacdo, com dimensdes e quantidades
-Apresentagao grafica

- Apoio Levantamento das restrigdes legais de uso e ocupagao do terreno
- Identificagdo das especialidades do projeto, planejamento de etapas

- Organizagao de desenvolvimentos de projetos, prazos e cronogramas
- Coordenagéo sobre o Fluxo de informagao para concepgdo do projeto
- Integragdo dos trabalhos e participantes

- Padronizar processos de entrega e recebimento de projeto

- Alternativa estrutural para partido adotado

- Definigdes de materiais pré definido com o investimento total

- Solugdes para os projetos de instalagdes prediais e para producéo

- Alternativas de detalhamento inicial de materiais para evitar
desperdicios

Informacgoes a desenvolver/ pesquisar

- Caracterizagdo da concepgdo arquiteténica

- Caracteristica e definigdes dos elementes construtivos, materiais e
revestimentos

- Solugdes e alternativas gerais, vantagens e desvantagens

- Visitas ao local

- Atender Cédigo municipal de Obras,

- Condigdes fisicas e sociais do entormno

- Servigos publicos existentes (&gua, esgoto, iluminagdo entre outros)
- Trafego e acessos, ruas e passagens publicas,

- Programa de espagos e documentagdes clientes, aproveitamento do
terrenc

- Elaboragéo de relatérios explicativos

Documentagio a ser produzida e entregue:

- Croquis iniciais: Implantagéo, Planta dos pavimentos, cobertura
- Cortes (longitudinais e transversais)

- Elevagdes (fachadas)

- Detalhes construtivos basicos

- Memorial justificativo

- Perspectiva, fotografias, maguetes

- Avaliar aspectos legais de uso e ocupagao do solo e legislagéo

- Analise da gualidade da documentagao de informagdes basicas

- Forma de apresentagao de projetos (Souza 2003)

- Verificagdo da adequag&o do projeto e cliente

- Avaliagao quanto estética, inovacao e tecnologia, custo beneficio
- Avaliagdo da qualidade da solucdo quanlo a técnicas construtivas
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2.2.6 Fluxograma da Fase de Definicao de Projeto

Nesse o roteiro por (Unizycki, 2009) séo apresentadas as definicdes como

concepcao, técnicas (sistemas construtivos) e aspectos legais do projeto.

Conforme figura 13.

Desenvolvimento da documentagéo a
apresentar

- Implantacdo, Planta dos pavimentos, cobertura

- Cortes (longitudinais e transversais)
- Elevagbes (fachadas)

- Memorial Descritive

- Terraplanagem

- Perspectiva

Informagoes a desenvolver/ pesquisar

- Informacdes técnicas relativas a edificacio

- Caracteriza¢3o dos Componentes construtivos

- Elementos da edificagio, com cotas e especificagies

- Nivel de Detalhamento basico para o sistemna estrutural e vedac8es
- Planilha quantitativa de materiais

- Fun¢o dos ambientes, formas interna e externas

- Tipe de construgdo - sisternas estruturais

- Atender exigéncias de corpo de bombeiro e codigos sanitarios

- Racionalizagdo construtiva - padronizag3o de solugdes (Novaes)
- Caracteristicas dos equipamentos: elevadores dados técnicos completos (

Novaes

}
- Disponibilidade de infra-estrutura e para canteiro de obras

- Elementos da estrutura e detalhes construtivos A
- Plantas de Equipamento principais ) Informagées a desenvolver/ pesquisar
- Instalagbes prediais eléfricas, hidraulicas, ar . - Projetos adequados as normas técnicas, padrbes
condicionado, topografia, incéndio | exigidos, e legislagio
- Apresentagdo grafica | - Atendimento a padrées da prefeitura
* . - Execuco e Entregas de Arts de projetos e
| instalacdes
- Apresentacio de projetos em andamento ' . - Quadro de areas gerais solicitados pela prefeitura
- DefinigBes de atividades e prazos E Desenvolvimento de documentagéo a apresentar:
(DP1) Anteprojeto prlntite e plriace s
+ " -Cortes (longitudinais e transversais)
. l | -Elevagdes ( frontal e lateral)
! * v -Documentacdes: Arts, registro de imoveis,
x . ' autorizages
(DP-R1) Reuni&o Equipe |I - === Estatisticas
, (DP2)
l : Projeto Legal |, -
' Aprovagéo pl
( DP4) Definigdes iniciais . — S Corregoes/
5 . terages alteractes
Complementares e produgéo » (DP3) Desenvolvimento ¢ —
A de anteprojeto Entrega de :
! P » projetos Pref. :
' Corregdes/ h 4 v ¢
| alteracfes” "5 (DP-AC1) Analise critica e rranrannt Andlises das comeces ¢
| A A Alteracdes T N (DP-AC2) Analises Altemgueg consultas a érgdes publicos
| T I e correcdes T > - Avaliagio de forma e
[ . A 4 organizacdo de entrega dos
1 HE 1 M . ¢ N projetos
| R N|era'g6'5; (DP-I1) Integracéo de projetos - Controle e registros de
: . s : Alvara de construgéo alteragbes e comegdes
1 . 1 =~ ressaltadas
: . N e
1 : 1 Y C -
L Aecses|  Aprovagdo / Y >

\ 4 |
- Apresentagdo de projetos em andamento !
- Inicio de desenvolvimento de projetos de 1
instalagGes prediais .
- Definic@es e Desenhos iniciais 1
- Inicio de desenvolvimento de projetos para :
a producdo I

1

1
v
Analise critica

-Analise dos projetos complementares em
relacdo a tempo e qualidade

- Avaliar nivel de compatibilidade entre
projetos arquitetdnicos e instalacGes prediais
- Atender as normas técnicas

- Avaliar a qualidade das especificacbes de
materiais e componentes

- ldentificagfo de informacées e pontos
positivos e negatives

- Aplicagdo dos principios de racionalidade e
construtibilidade

- Avaliar a qualidade em relag&o a perimetro,
area toftal, acabamento de fachadas e pré
dimensicnamento de estrutura

- Analisar as conformidade dos espagos
referentes a manutencdo, area técnica e
seguranca

- Forma de apresentagdo de projetos (Souza
2003)

- Analise da comunicagio / integragdo entre
os projetistas (Souza 2003)

Figura 13 — Definicdo de Projeto.

3| Vvalidacdo Cliente* (DP-R2)

Reunigo Equipe

Integragéo dos projetos

! -Solugées de projetos e definigdo de projeto produgio
resolvendo interferéncias

-SolugBes de vios de estruturas de vigas e lajes,

Projeto Executivo

* Aprovagio de projeto para cliente

- Apresentagdo de projeto para cliente

- Registro de comentarios e alteragdes solicitadas pelo
cliente

- Discussdes e sugesties de propostas

- Aprovago registrada de projeto do cliente

“Corregdes/ Alteragtes de projetos:

- Correcdes efou alteragBes de projetos

- Reunifo interna com projetistas

- Registros e comentarios sobre as solicitagdes
-Definic3o de prazo para a corregio

- Analise de impactos de custos e prazos na obra

- Registro de comrecdes e alteragdes realizadas com
datas e assinaturas

Fonte: Unizycki (2009).

1 espessura de pilar
-Posicionamento e dimensbes de aberturas de
esquadrias e portas
1 -Composicdo estrutural e detalhamento processos
construtivos
i -Avaliacdo de dimensdo de ambientes com
' mobiliarios e equipamentos
-Localizag&o de shafis, posicdes de dutos,
| equipamentos,
-Verificac3o de erros e interferéncias entre projetos
-Projeto legal — repasse de informagdes
1 -Alteracdes de projetos exigidos pela prefeitura com
. demais projetos
1 -Questionamento corregdes necessarias em relagdo a
\ normas

v

Reunido com a equipe

- Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos

- Coordenagdo de informagdes de projetos

- Registros & organizagdo de reunido de projetos

- Analise de solugdes técnicas

- Decises sobre necessidades de alteragfes e integracdo de
projetos

- Reunido de compatibilizagdo de projetos

- Reunido técnica com fornecedores e projetistas

-Validag3o e liberagdo para proximas etapas

- Avaliagdo de andamento de atividades dos projetistas

- Solicitagio ao arquiteto sobre consultas aos drgdos publicos
competentes para aprovacio

- Decises sobre necessidades de alteragfes e integracio de
projetos

- Registros de reuniio de projetos
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2.2.7 Fluxograma da Fase de Detalhamento de Projeto

Essa fase do roteiro proposto por (Unizycki, 2009) trata-se do projeto de

execucdo da obra, € onde ocorre muita troca de informacdo em funcdo da

quantidade de informacfes abordadas e o numero de decisdes tomadas.

Conforme figura 14.

Informagdes a desenvolver/ pesquisar

-Detalhamentos especificos para a construcio

-Desenhos com dimensées em escala maior

-Indicac3o de equipamentos necessarios

-Indicacdo de areas , ambientes, cotas, niveis indicagdo de cortes
-Tabela de esquadrias e portas

-Tabela de revestimentos ( piso, parede e teto)

-Fomecimento de projeto para orgamento

-Racionalizag8o construtiva padronizac3o de solugdes

-Proieto leqal aprovado

(DT1) Projeto Executivo

(DT3) Projeto para producéo
Projetos complementares

frrresnranerinars

v

Desenvolvimento da documentagio a apresentar
- Implantagdo

- Planta des pavimentos, coberiura

- Cortes (longitudinais e transversais)

- Elevagdes (frontal, laterais e posterior)

- Detalhes construtivos

- Planta detalhada de cada ambiente

- Memorial descritivo e quantitative

A
|

(DT2)
Desenvolvimento
projeto executivo

: A y
]
.| Correges/ I S (DT-AC1) Analise critica [~ — — ~ " = = = ='7° >
i| ateragdes’  lyeracges N (DT-R1)
; A ‘ F Y l Reunido Equipe
| ngﬁass| (DT-11) Integragéo de projetos
. o o S
! v R
] .
i D heasessssernsessirsrnssssiasree Aprovagéo / RN
- : Alteracges | Validacéo Cliente*
! S N¢ N‘
] .
| e Alteragdes
! S| (DT-R2) (DT-E1) Controle de
! Reuniéo de entrega de projetos N
! projetos X obras ~
. : v .
i v = .
* - Reunido de equipe de projeto e equipe de obra Inicio de obra e

- Solucionar duvida de projeto obra,
| interferéncias
- Organizagdo de equipe de obra e locagdo de
! canteiro
- Visita ao local da obra

Informagées a desenvolver/ pesquisar
- Especificagdo e detalhamento de estruturas

- Informaces técnicas e construtivas para a obra e cicle para a preducio prazos de forma

- Defini¢éo e sequiéncia de atividades de obra e servicos

- Informagdes para canteiro de obra

- Técnicas e métodos construtivos

- Seqiiéncia e logistica de execucdo

- Disponibilidade técnicas e tecnologicas para sistema estrutural

- Desenvolvimento tecnolégico das alternativas: tipo, material, dimensdes, componentes, peso

localizacdo e modulagdes

- Racienalizag3o de sistema de formas, escoramentos, padronizacées, detalhamentos e

dimensionamento das armaduras, modulagGes de vigas, pilares

- Racienalizago dos revestimentos de vedacdes, lajes, vigas (Novaes

- Dimensionamento de vigas, lajes e detalhamento em fachadas (Novaes)
Desenvolvimento da documentagdo a apresentar

- Plantas detalhadas esfrutural, vigas lajes e pilar

- Plantas e detalhes de formas de concreto, contra piso e detalhamento de armaduras e

amarracfes

- Plantas de fundactes

- Impermeabilizagio, sistemas de cobertura

- Prejetos de esquadnas, Detalhamento de vedacdes verticais

- Detalhamento de revestimentos internos e externos

- Projeto fundagio, formas, vedac@es, contra piso, concretagem
- Planta de locacio de obra, canteiro de obras, drenagem

- Instalacées prediais: elétricas, hidraulicas, ar condicionado, ventilagdo, topografia, incéndio

-»

Figura 14 — Detalhamento de Projeto. (Fonte: Unizycki, 2009).

Analise critica

Projeto Executivo

Avaliar nivel de informago definido pelo detalhamento e sua utilizagdo
pratica

Analisar a qualidade dos detalhes construtivos

Analisar a integracdo dos projetistas envolvidos

Analisar custo total e composico de custos

Avaliar aspectos de durabilidades, custos de operagio e manutencio
Avaliar dados dos projetos para comparagéo de consumo de materiais,
equipamentos

Forma de apresentag&o de projetos (Souza 2003)

Avaliar a qualidade de durabilidade dos materiais e técnicas propostas
Analise de comprometimento de projetfista quanto a qualidade de
detalhes

Projeto para a preducdo

Avaliar e identificar as solugfes construtivas adotadas

Aplicagdo dos principios de racionalidade e construtibilidade

Forma de apresentacdo de projetos (Souza 2003

Avaliagdo de tempo de execugdo X técnica construtiva definida

Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos
Coordenacio de informag@es de projetos

Registros e organizacdo de reunido de projetos

Analise de solugbes técnicas

Decisfes sobre necessidades de alteragdes e integraco de projetos
Reunido técnica com fornecedores e projetistas

Walidacdo e liberagie para proximas etapas

Avaliagdo de andamento de atividades dos projefistas

Integragio dos projetos

- Solugdes de diversos projetos e para a producio resolvendo
interferéncias, quanto ac aspecto dimensional, tecnolégico e produtive
- Posicionamento de eventuais aberturas destinados a passagem de
instalagGes

- Definicde de equipamentos e espacos necessarios

Projeto para a produgdo

Comparagio de solucdes arquitetonicas, instalacdes prediais e
estruturais

Controle de recebimento e entrega de projetos
Registro de recebimento com assinatura e responsaveis

* Aprovacio de projeto para cliente

- Apresentacdo de projeto para cliente

- Registro de comentarios e alteragdes solicitadas pelo cliente
- Discussies e sugestdes de propostas

- Aprovagio registrada de projeto do cliente

*Corregoes! Alteragdes de projetos:

- Correc8es elou alteragdes de projetos

- Reunido interna com projetistas

- Registros e comentarics sobre as solicitagdes

-Definicio de prazo para a comegdo

- Analise de impactos de custos e prazos na obra

- Registro de correcdes e alteragfes realizadas com datas e
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2.2.8 Fluxograma da Fase de Acompanhamento de Obra

Essa fase do roteiro proposto por (Unizycki, 2009) é caracterizada por

visitas técnicas avaliando se o projeto esta sendo executado da forma que foi

concebido. Conforme figura 15.

Analise critica

- Veerificar controle na execucdo, critérios e
tolerancia

- Aplicaco dos principios de racienalidade
e construtibilidade

- Verificagdo de organizacdo de canteiro de
obras e entrega de projetos e sua utilizagéo
- Custo de manutencg o (Souza 2003)

- Avaliagdo da qualidade dos projetos e
satisfagdo pelos clientes

- Avaliar grau de informag&o para acesso
facil pelo cliente

Informagdes a desenvolver/ pesquisar

- Acompanhamento técnico

- Registros de andamento da obra

- Registros de alteracdes e adequactes da obra
- Acompanhamento de cronograma fisico —
financeiro

Desenvolvimento da documentagéo a
apresentar

- Relatérios de atividades em andamento na

obra

- Relatério de alterac@es e adequacdes da obra
- Medi¢Ges mensais da obra - cronograma
fisico financeira

Reunido com a equipe

-Acompanhamento técnico a obra

-Avaliagdo do uso do projeto em obras
-Organizagdo e registros de informacées
-Decisfies sobre necessidades de alteracdes e
integragdo de projetos

-Avaliagdo e validagdo da entrega técnica de
projetos

-Controle e registro de entrega de projetos
-Avaliag3o e validac3o da entrega técnica de

1
: Inicio de Obra
1
1 * *
: Solicitagéo e Necessidade de (AO-R1) Reunido
: alteracBes de obra andamento de obra
1
1
; (AO-R1)Reuniao l
Correctes/ |dq-«a.--- Projeto X - |
alteragdes’ ' Construtora s (AO1) Acompanhamento Obra
[ Alterace:
A A lera?mas Nl N
L ; L 4
i ih i : (AO-AC1) Analise Critica solugbes Liberacéo de
eracoes |
v = :| sem alteracéo de projeto atividade de obras
(AO-AC1) i ¢ o
Analise . ] N
Critica Pl Liberagdo de ‘
H alteracéo de obra Conclusao de Ob
Nl 5 ancluséo de Obra
Alteragbes.  : [ ‘
Compatibilizar |
: s (AO-R3) Reuni&o de Projetistas [ "~ = 7~
- Alteragtes N

v v

projetos

Aprovacéo /
Validacdo Cliente* |

Atualizag&o As Built |

Atualizagdo Manual
Proprietério

-Controle e registro de entrega de projetos
-Entrega de documentac&o ao cliente

!

v

Corregdes/ Altemgﬁesi
alteragbes” S
A' Alteragdes
(=

Informagédes a desenvolver/ pesquisar
Atualizac3o projeto realizade com o projeto

execulivo :

Desenvolvimento da documentagéo a

apresentar

Projeto completo atualizado pés-obra b T T T T T T TIPSR

Versdo digital Alteracdes
S

Aprovacéo /
Validac&o Cliente*

N¢ *N

Integragao dos projetos

- Compatibilizagio de projetos

- Analise de obra em comparacdo com os
projetos arquitetdnicos, estruturais e
complementares

- Solugdes em relacdo a interferéncias da
obra e projetos

- Comparacgio e atualizacio do projeto X final

de obra
- Comparagio e atualizagio das
especificacGes e dados gerais do manual

(AO-B1)As Built

(AO-M1)Manual Proprietario
|

v T

(AO-E1) Entrega de
documentacéo cliente

'y

(AO-AV) Avaliagdo da
Satisfacdo do Cliente

v

Avaliacdo de satisfagéo do cliente

- Avaliacdo de pontos forte e fracos durante o processo
- Necessidade de melhorias

- Dificuldades e problemas encontrados

I
v
Informagdes a desenvolver/ pesquisar
- Informac&es e especificagdes completas da obra
fornecedores, especificacbes, contatos
Desenvolvimento da documentagéo a apresentar
- Manual completo Corrigido

- Relatério de fomecedores, especificaces de
materiais, revestimentos

* Aprovacio de projeto para cliente

- Apresentagio de projeto para cliente

- Registro de comentarios e alteragGes solicitadas pelo cliente
- Discuss@es e sugestdes de propostas

- Aprovagio registrada de projeto do cliente

*Corregoes/ Alteragdes de projetos

- Correg@es efou alteragdes de projetos

- Reunido interna com projetistas

- Registros e comentarnios sobre as solicitagGes

-Definicdo de prazo para a correcdo

- Analise de impactos de custos e prazos na obra

- Registro de correcdes e alteracdes realizadas com datas e

assinaturas

Figura 15 — Acompanhamento de Obra. Fonte: Unizycki (2009).
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3 ESCOLHA DO METODO CIENTIFICO E COMO SERA UTILIZADO

3.1 Escolha do Método

Tendo em vista 0s objetivos especificos da pesquisa de analisar os itens
pertencentes ao roteiro de desenvolvimento de projetos industriais, (Unizycki,
2009), para identificagcdo do nivel da aceitabilidade, e conhecendo o prazo
disponivel para o recolhimento das informacdes. Sera considerado o método
de levantamento, o mais adequado para a analise das respostas levantadas e
para a identificacdo dos itens para serem revisados. Este ndo exige profundo
conhecimento da pratica dos participantes, mas abrange o numero suficiente
de informacBes que possibilitam a avaliacgdo desejada, levantando o0s
percentuais de utilizacdo. Para (Gil, 2007), esse tipo de pesquisa €
caracterizado pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se
deseja conhecer.

3.2 Escolha da ferramenta para coleta de dados do levantamento

Cumprindo o objetivo de avaliar o roteiro existente, (Unizycki, 2009),
sera utilizado o conteludo integral deste para a avaliagdo da pesquisa, incluindo
no formulario as etapas do roteiro, (Unizycki, 2009), e as atividades

pertencentes a cada uma delas.

Esta serd a ferramenta de coleta de dados do levantamento, ou seja, 0
meio utilizado para se obter as informagfes que nos permitirdo analisar a
aderéncia do roteiro proposto com a realidade do desenvolvimento de projetos

de arquitetura dos escritorios participantes da pesquisa.

3.3 Escolha e contato aos escritérios de arquitetura

A escolha das empresas selecionadas para participar do levantamento,
esta condicionada a participacdo direta aos processos de gestdo e
desenvolvimento de projeto de arquitetura em diferentes escalas, desde areas
industriais destinadas a producéo, a areas de convivéncia, de lazer, servicos e

areas administrativas. Considerou-se importante que o0s participantes
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informassem os dados com a liberdade necesséaria para expressar a real
opinido tanto sobre o roteiro proposto, (Unizycki, 2009) quanto ao seu modelo
de desenvolvimento de projeto. Portanto, para evitar que o participante fosse
influenciado ou sofresse qualquer tipo de constrangimento nas repostas e/ ou

sugestdo do formulario, foi definido que o contato seria telefénico ou via email.

3.4 Forma de aplicacdo aos escritérios de arquitetura

ApoOs a criacdo da ferramenta para o levantamento, o formulario e a
definicdo das empresas, foi realizado o primeiro contato com os participantes,
explicando do que se tratava a pesquisa e o fim a que se destinava. Apos a
aceitacdo das condicbes da divulgacdo dos dados, com o total sigilo da
identidade dos participantes e companhias relacionadas, foi enviado via email o
formulério para a participacdo, com o retorno do mesmo preenchido em torno
de vinte dias para as devidas analises. Eventuais duvidas na coleta de dados,

0s participantes teriam a liberdade de sanarem ao longo destes dias.
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4  METODOLOGIA CIENTIFICA

“A pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos
disponiveis e a utlizagdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros
procedimentos cientificos. Na realidade, a pesquisa desenvolve-se ao longo de
um processo que envolve inUmeras fases, desde a adequada formulacédo do

problema até a satisfatoria apresentagao dos resultados.” (Gil, 2007).

4.1 Classificacdo da Pesquisa

Para (Marconi e Lakatos, 2002) pode ser realizada através de uma
documentacdo indireta, pesquisa bibliografica, documentacdo direta,
observacéo direta extensiva e outras técnicas (testes, sociometria e andlise de
conteudo). Sendo assim essa pesquisa se caracteriza por ser de observacao
direta extensiva, pois utilizard um dos meios caracterizados por essa técnica,
que se trata da realizacdo da pesquisa através de: questionario, formulario,
medidas de opinido e atitude e técnicas mercadolégicas. Para a realizacao
dessa pesquisa de observacdo direta extensiva, serd aplicado um formulério

através de um levantamento.

4.2 Metodologia de Pesquisa: Levantamento

Para (Gil, 2007), esse tipo de pesquisa é caracterizado pela interrogacao
direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer, ou seja, solicitar a
informagdo a um grupo significativo de pessoas acerca do problema a ser
estudado, e mediante analise quantitativa, obter-se as conclusdes

correspondentes aos dados coletados.

A rigor a analise quantitativa é elaborada primeiramente, essa caracteristica
€ em funcdo do numero de participantes que fardo parte da amostragem. Apés
o recolhimento das informacdes a analise aléem de quantitativa, se torna

qualitativa a partir da analise dos resultados obtidos.
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4.3 O Instrumento de Coleta de Dados

Segundo (Marconi e Lakatos, 2002) a coleta de dados é a etapa da
pesquisa em que se inicia a aplicagdo dos instrumentos elaborados e das
técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos. Para
(Gil, 2007) os instrumentos usuais ha coleta de dados dos levantamentos sao:
a utilizacdo de questionario, entrevista e o formulario. O Formulério para
Gil (2007) é a técnica de coleta de dados mais adequada nas pesquisas de
opinido e de mercado. Para (Marconi e Lakatos, 2002) € um dos instrumentos
essenciais para a investigacao social cujo sistema de coleta de dados consiste
em obter informagdes diretamente do entrevistado. Segundo (Ander-Egg, 1978,
apud Markoni e Lakatos, 2002) sao trés qualidades de todo formulério:

“a. Adaptagao ao objeto de investigagéao.
b. Adaptacdo aos meios que se possui para realizar o trabalho.

c. Precisdo de InformacBes em um grau de exatidao suficiente e satisfatorio

para o objetivo proposto.”

4.4 Desenvolvimento do Formuléario de Coleta de Dados

No mapeamento dos procedimentos de desenvolvimento para os projetos,
(Unizycki, 2009), considerou a anlise dos itens que possuiam maior
importancia para a avaliagdo do Roteiro com base na revisdo bibliogréafica. E
elaborou uma planilha levantando e inserindo novos elementos para a proposta
do roteiro para desenvolvimento de projetos Industriais (Unizycki, 2009). Estas
planilhas elaboradas foram a base do conteddo para elaboracdo dos
descritivos existentes nos fluxogramas, o produto final. Para conhecer a
usabilidade deste Roteiro, o formulario para avaliacdo a ser utilizado no
levantamento com os Escritorios de Arquitetura foi baseado nos descritivos dos
fluxogramas, considerando a aplicacdo ou nao dos itens listados, refletindo na

futura revisao do Roteiro.
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Roteiro para , -
P Formulario a ser utilizado

Desenvolvimento de Roteiro para
Projetos Industriais: Desenvolvimento de no_lev_antamento com
M ; - Escritorios de Arquitetura
apeamento dos Projetos Industriais: A
Procedimentos de 7 Produto Final = —
Desenvolvimento de Fluxogramas + Descritivos descritivos apresentando

Desenho Arquiteténico ez eles Al 2l

Figura 16 — Desenvolvimento Formulario para Coleta de Dados. Fonte: A autora.

4.6 Desenvolvimento do formulario para avaliar a aplicabilidade do roteiro de

desenvolvimento de projetos industriais, (Unizycki, 2009)

4.6.1 Composicdo do Formulério para Avaliacédo

Todos os roteiros desenvolvidos que foram apresentados na revisao
bibliografica, exceto o fluxograma geral, possuem pequenos descritivos com as
atividades que estédo relacionadas a etapa proposta nos fluxogramas, (Unizycki,
2009). Estes descritivos apontam quais atividades devem ser realizadas no
momento em que O projeto encontra-se nessa fase. Estes foram o
embasamento para o formulario que foi idealizado para ser apresentado aos
arquitetos para avaliacdo da aplicabilidade da etapa pertencente ao
fluxograma. Sendo assim o participante teria a possibilidade de avaliar os itens
inseridos em cada fase. Conforme figura 06, que apresenta um exemplo da

(CP1) etapa de levantamento de dados e as atividades no descritivo.

Informaqdec 3 decenvoiver pecquicyr

<LUVTOS g registo @ VoS Cadastras

= ViZnhanga da edricacio - condgles imitrofe ¢ interferfncias no terreno
- Leis municipais (zoneamento)

- Senvigos pebiicos existentes (gua, £30080, lumin )

- For—.'::, OriertacSo solar = - e

- Levantamentd t0pogranico & sondagens do s0i0

= Vizitaz no oy

= Normas sobre arquiteturd e oivi

= Area penmita 3 Constnur: paVimentos, Caractersticas, taas de
ocupagio

- Condigles fzicas e s0cias 0O entormo

- Caracterzac$o e demanda: 6ados S0CI0% econdmicos e cultryis
(Novaes

I (CP1) Levantamento de Dados I P -Pardo oo epreend —ent fungde g3 Cemaras GentnIey Novde:

Etapa do fluxograma de concepgao

; Descritivocontendo as informagdespara a
de projeto

realizacdodaetapa do fluxograma de
concepcao de projeto

Figura 17 — Etapa do fluxograma com o descritivo. Fonte: (Unizycki, 2009) adaptado.
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O formulario foi preenchido (assinalado) considerando as atividades que
podem ser realizadas, realizadas parcialmente, n&o realizadas, que gostariam
de realizar ou que consideram dispensaveis para cada etapa do fluxo,
conforme escala abaixo parte integrante da figura 18, que é valida para a

avaliacdo de todos os formularios:

Realizado
Realizado parcialmente
Nao realizado

Considera dispensavel

Tanto o formulario, quanto o fluxograma apresentado no momento do

levantamento, em todas as etapas, houve um campo para que os participantes
inserissem seu ponto de visto quanto ao que foi apresentado. Alguma atividade
gue gostariam de acrescentar no caso das planilhas, conforme figura 07 e o

gue gostaria de incluir, alterar ou excluir no caso do fluxo, conforme figura 08.

01 Fluxo Concepcao de Projeto

01.01 Atividades referentes ao Fluxograma de Concepc¢do de Projeto

ATIVIDADE

Parcialmente
Nao Realiza

Considera
Dispensavel

Realiza
Realiza

Atividades desenvolvidas pelo Coordenagédo de Projeto:

Estruturacao da equipe

Estabelecer padronizaces dos projetos

Definir novas atividades e prazos

Desenvolver fluxograma das atividades

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Escala de avaliacdo das atividades que pode ser vizualizado em parte do

formulario acima:

Realizado
Realizado parcialmente
N&o realizado

Considera dispensavel

Figura 18 — Parte da Planilha do formulario apresentado no levantamento aos escritorios de

Arquitetura. Fonte: A autora.
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Quanto ao Fluxograma acima indicado, informe: a) o que vocd incluiria, b) o que vooé alteraria, e ¢) o
que voce excluiria, para melhor representar o que & feito no seu escritdrio].

Figura 19 — Parte Final de um Fluxograma do formulario apresentado no levantamento aos

escritérios de Arquitetura. Fonte: A autora.

Para visualizar o formulario encaminhado aos escritérios de projeto de

arquitetura, ver Apéndice |I.

4.6 Amostragem

Em levantamentos ha a necessidade de se trabalhar com uma
amostragem de determinado elemento que se deseja pesquisar. Para Gil
(2007) quando essa amostra é rigorosamente selecionada, os resultados
obtidos tendem a aproximar-se bastante dos que seriam obtidos caso fosse
pesquisado todos os elementos do universo. Para Marconi e Lakatos (2002) a
amostra € um subconjunto do universo, e o problema é escolher uma parte
(amostra) da forma que seja mais representativa possivel do todo, e a partir

dos resultados obtidos poderem interferir o mais legitimamente possivel.

4.7 Andlise e Interpretacdo dos Dados

Nessa fase serdo organizados os resultados de forma sistémica que
possibilitem a verificacdo e a relacéo entre os dados coletados. O processo de
analise dos dados envolve diversos procedimentos: codificacdo das respostas,
tabulacdo dos dados e céalculos estatisticos. Gil (2007). Para Marconi e Lakatos
(2002) na andlise ou explicacdo dos dados, em sintese € elaborada em trés
niveis: interpretacdo, explicacdo e especificacdo. Na analise o pesquisador

entra em mais detalhes sobre os dados a fim de conseguir respostas as suas
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indagacbes e procura estabelecer as relacbes necessarias entre os dados
obtidos. No caso dessa pesquisa, o ponto de partido € o Roteiro de
Desenvolvimento de Projetos Industriais, a interpretacdo, explicacdo e
especificacdo serdo realizados no reconhecimento dos dados relevantes
através do confronto entre o roteiro existente com as estatisticas interpretadas
via levantamento pelos possiveis usuarios, com o objetivo de ampliar o Roteiro

existente.

4.8 Apresentacdes dos Resultados

A conclusdo da pesquisa deve estar vinculada a hipotese de
investigacdo, cujo contetudo foi comprovado ou refutado, segundo Marconi e
Lakatos (2002). Esta fase apresentard os dados devidamente coletados,
analisados e relatados da forma que estiver descriminada nos objetivos da
pesquisa. Sera desenvolvido basicamente da seguinte forma:

Levantamento da

Deseﬁ\?:)‘?\:fgr?'lgﬁto de apli_cabilic_lade, confront_o Ap9nt_a1mentos d e
Projetos Existente — Roteiro Existente x Roteiro —» Possiveis melhorias +
(Unizycki (2009)) Preenchido por Roteiro Revisado

participantes

Figura 20 — Etapas para se chegar o resultado. Fonte: A autora.

E importante ressaltar que a conclusdo nio ird apresentar todas as
solucBes do problema exposto. Para Marconi e Lakatos (2002) ao se redigirem
as conclusdes, os problemas que ficaram sem solucdo serdo também
apontados junto as solucbes para que no futuro seja abordado, por outros

estudiosos.

4.9 Estrutura da Pesquisa

AplOs a apresentacdo da empresa, a estrutura do recolhimento das
informacdes seguird as mesmas etapas dos fluxogramas existentes, Unizycki
(2009), e a identificacdo dos resultados, sera através da analise dos itens e

identificacdo do que sera adotado, excluido ou incluido, conforme figura 10:
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Levantamento 01 Levantamento 02 Levantamento 03 Levantamento 04 Levantamento 05 Levantamento 06 Levantamento 07

l l l l l l 1

Perfil da Empresa

Atividades referentes ao Fluxograma de Acompanhamento de Obra

Acompanhamento de Obra
v v +

Analise dos itens levantados

v v v v + v v
Atividades referentes ao Fluxograma de Concepgéo de Projeto
v v v v v v
9 Fluxograma de Concepgéo de Projeto
3 4 ' ' '
E Atividades referentes ao Fluxograma de Definicdo de Projeto
g v v v + v v
a§ Defini¢ao de Projeto
4 v v v + ' v
S Atividades referentes ao Fluxograma de Detalhamento de Projeto
= 4 v v v + v v
Detalhamento de Projeto
v v v v + v v
v v v v
v v v v

Identificagdo de itens a serem adotados, excluidos ou incluidos (itens extras citadas + comentarios gerais )

v

Revisao do Roteiro de Desenvolvimento de Projetos Industriais
Figura 21— Estrutura do recolhimento das informacdes do levantamento e identificacdo dos
resultados. Fonte: A autora.

5 RESULTADOS DO LEVANTAMENTO DO POTENCIAL DE USO DO
ROTEIRO

Neste capitulo seguem os resultados obtidos através do preenchimento
do formulério por parte dos escritérios de projeto de arquitetura participantes.

O primeiro contato com os participantes foi via email para explicar do que
se tratava a coleta dessas informacdes e se considerava viavel a participacéo
no levantamento. Nos casos positivos foi encaminhado o formulario para
preenchimento e em cerca de vinte dias foram recolhidas as informacdes.
Alguns participantes enviaram questionamentos ou acharam mais oportuno o
preenchimento do formulario pessoalmente. O processo da comunicagdo com
0s participantes iniciou entre 0 més de fevereiro e margo, o envio ocorreu no
més de abril, a sete empresas de Curitiba, o preenchimento e retorno dos

formularios ocorreram no més de maio (2012).
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5.1 Caracterizacfes dos Participantes

Pode-se destacar os participantes como micro e pequenas empresas que
tenham envolvimento direto no desenvolvimento de projetos de arquitetura
industrial, sediadas na cidade de Curitiba, segundo a classificagdo do Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE (2012). O
parametro para classificacdo da empresa foi o0 nimero de funcionarios, onde
estabelece para microempresa de prestacao de servicos até 09 funcionarios, e

para pequena empresa de 10 a 49 funcionérios.

Segue a seguir na tabela 01 a caracterizacdo geral dos participantes da
pesquisa, garantindo o sigilo das empresas, condi¢cdo para a participacdo na
pesquisa. Serd apresentado dados relevantes quanto ao perfil das Empresas,
como o tempo de atuacdo, quantidade de profissionais, tipo de servico

prestado, caracterizacao dos clientes e demais informacdes relevantes.

Quadro geral de caracterizacéo dos participantes do Levantamento:
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Tabela 01 — Caracterizacé@o geral Escritdrios participantes do Levantamento — Fonte
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5.2 Andlise dos Itens Levantados por Fluxograma

Esta analise refere-se as atividades ligada ao conteudo integral presente
no Roteiro para Desenvolvimento de Projetos Industriais, Unizycki (2009),
avaliado junto aos escritorios. O conteudo utilizado no levantamento foi o
formulario (ver apéndice ). No geral, por parte dos participantes a reacao foi
positiva quanto aos fluxos e itens apresentados. Os resultados do

levantamento abrangem trés instancias de avaliacdo dos resultados:

e Avaliacdo das atividades referentes aos fluxogramas: Os dados da
avaliacdo das atividades levantados tratam-se das atividades extraidas
integralmente do roteiro de desenvolvimento de projetos industriais,
Unizycki (2009). O resultado pode ser visto no apéndice |II.

e Avaliagdo das atividades extras referentes ao fluxograma: Esta
avaliacdo refere-se as atividades que os participantes consideraram
ausentes nas atividades anteriormente citadas, e transcreveram no
campo existente no formulario para indicar o que consideraria importante
na etapa.

e Avaliacdo/ Comentario dos participantes quanto ao desenho do

fluxograma propriamente dito.

5.3 Resultado do Levantamento Concepc¢éao de Projeto
5.3.1 Resultado Fluxograma de Concepcéo de Projetos — Geral

A média dos Escritérios por item nos fornece um panorama geral
conforme escala de realizagdo abordada de cada atividade. O resultado da
média por item abordado pode ser verificado na tabela 02 a seguir:

Tabela 02 - Resultado Fluxograma Concepcéo de Projetos. Fonte: A autora.

[} © —
= N c Q
B | 22| % 23
N° ATIVIDADE < i x g 5
o x e 2 S &
e z ©3
Fluxo Concepcéo de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %
Atividades desenvolvidas pela Coordenacdo de Projeto:
1 Estruturacéo da equipe 100% 0% 0%
2 Estabelecerpadronizacdes dos projetos 100% 0% 0%
3 Definir novas atividades e prazos 100% 0% 0%
4 Desenvolver fluxograma das atividades 43% 29% 14%
Itens pesquisadas no Levantamento de Dados:
5 Vizinhanca da edificacdo - condicdes limitrofe e interferéncias no 71% 29% 0%
6 Legislagdo: Zoneamento, parametros construtivos e normas de 100% 0% 0%
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(continuagéo)

[} © _—
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(continuacdo) ltens pesquisadas no Levantamento de Dados: Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)
7 Servicos publicos existentes (Agua, esgoto, iluminacao) 43% 43% 14%
8 Formato/ Orientacéo solar 86% 14% 0%
9 Levantamento topogréafico e sondagens do solo 57% 29% 14%
10 Visitas no local 86% 14% 0%
11 Condicoes fisicas e sociais do entorno 43% 57% 0%
12 Caracterizacdo de demanda: dados sécios econémicos e culturais 43% 14% 29%
13 Padrdo do empreendimento funcdo da demanda identificada 100% 0% 0%
Registro das necessidades para elaborar o Programa de
14 Caracteristica funcional de cada ambiente, dimensées e instalacées 100% 0% 0%
15 Identificacdo das necessidades do cliente 100% 0% 0%
Conjunto de informacd@es a desenvolver/ levantar no Estudo de
16 Desenhos cadastrais do terreno e entorno 86% 14% 0%
17 Desenhos esguematicos produto: plantas, cortes e elevacdes 100% 0% 0%
18 Fotografia 100% 0% 0%
19 Textos e memoriais explicativos 71% 14% 14%
20 Organograma 43% 43% 14%
21 Planilha de areas: usos, ocupacéo, com dimensdes e guantidades 100% 0% 0%
Reunido de andlise de informacao:
22 Avaliacédo dos dados levantados x Necessidades do cliente 86% 0% 14%
23 Identificar problemas e acdes para resolvé-los 86% 14% 0%
Documentacdo a ser produzida e entregue do levantamento e
24 Desenhos cadastrais do terreno e entorno 83% 17% 0%
25 Desenhos esquematicos produto: plantas, cortes e elevacées 83% 17% 0%
26 Textos e memoriais explicativos 50% 50% 0%
27 Organograma 33% 17% 50%
28 Planilha de areas: usos, ocupacéo, com dimensdes e quantidades 100% 0% 0%
Reunido de Equipe:
29 Organizacao de desenvolvimento de projetos, prazos e cronogramas 100% 0% 0%
30 Integracao dos trabalhos e participantes 100% 0% 0%
31 Padronizar processos de entrega e recebimento de projeto 86% 14% 0%
32 Pré-definicéio da alternativa estrutural e dos materiais 86% 14% 0%
Andlise Critica 01:
33 Coleta de dados do terreno X Edificacio proposta 100% 0% 0%
34 Identificar solicitacdo do cliente e terreno com espacos propostos e 86% 0% 14%
35 Avaliacéo e estudo de retorno de investimento 57% 29% 14%
Informacdes a desenvolver/ pesquisar no Estudo Preliminar:
36 Caracterizacdo da concepcao arguitetdnica, elementos construtivos 100% 0% 0%
37 Atend.ao cédigo municipal de obras e legislacdo em geral 100% 0% 0%
38 Condicdes fisicas e sociais do entorno 57% 29% 14%
39 Andlise do trafego e acessos, ruas e passagens publicas 57% 43% 0%
Documentacéo a ser produzida no Desenvolvimento do Estudo
40 Croquis Inicias: Implantacédo, pavimentos, cortes e elevacdes 100% 0% 0%
41 Detalhes construtivos bésicos 71% 14% 14%
42 Memorial justificativo 43% 14% 29%
43 Perspectivas 71% 29% 0%
Andlise Critica 02:
44 Avaliar aspectos legais de uso e ocupacao do solo e legislacdo 100% 0% 0%
45 Analise da forma de apresentacéo 100% 0% 0%
46 Verificacdo da adequacéo do projeto e cliente 100% 0% 0%
47 Avaliacéo quanto a estética, inovacéo e tecnologia, custo beneficio 100% 0% 0%
48 Avaliacdo da qualidade da solucdo quanto as técnicas construtivas 100% 0% 0%
Aprovacéo/ Validacéo Cliente:
49 Apresentacéo de projeto para cliente 86% 0% 14%
50 Registro de comentarios e alteracdes solicitadas pelo cliente 86% 0% 14%
51 Discussdes e sugestdes de propostas 86% 0% 14%
52 Aprovacdo registrada de projeto do cliente 43% 14% 29%
Correcdes elou alteracdes de projeto:
53 Reunido interna com projetistas 100% 0% 0%
54 Registros e comentarios sobre as solicitacdes 86% 14% 0%
55 Definicdo de prazo para correcéo 86% 14% 0%
56 Andlise de impactos de custos e prazos na obra 71% 29% 0%
57 Registros de correcdes e alteracdes realizadas com datas e 29% 43% 0%
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5.3.2 Resultado das atividades relacionadas ao Fluxograma de Concepcéo de
Projetos — Parciais

a) Itens levantados como realizado, entre 50% a 100%:

Em 84% dos itens de concepcado de projeto fazem parte de uma escala

de 50% a 100% de realizacdo e 64% dos itens fazem parte de 75% ou mais de
realizacdo. Segue itens a seguir, conforme tabela 03, a seguir:

Tabela 03 — Resultado Fluxograma Concepcao de Projetos — Parcial 50% a 100%. Fonte: A

autora.
2 g ]
g | 22| g £3
Ne ATIVIDADE S S g ® B 5
@ xg 8 Se
o z (a)
Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)
1 Fluxo Concepcéo de Projeto
Atividades desenvolvidas pela Coordenacdo de Projeto:
1 Estruturacio da equipe 100% 0% 0% 0%
2 Estabelecer padronizages dos projetos 100% 0% 0% 0%
3 Definir novas atividades e prazos 100% 0% 0% 0%
Itens pesquisadas no Levantamento de Dados:
Vizinhanca da edifica¢éo - condi¢des limitrofe e interferéncias 71% 29% 0% 0%
5 no terreno
Legislac@o: Zoneamento, parametros construtivos e normas de 100% 0% 0% 0%
6 arquitetura e engenharia
8 Formato/ Orientag&o solar 86% 14% 0% 0%
10 Visitas no local 86% 14% 0% 0%
13 Padrdo do empreendimento fun¢éo da demanda identificada 100% 0% 0% 0%
Registro das necessidades para elaborar o Programa de
Necessidades:
Caracteristica funcional de cada ambiente, dimensdes e 100% 0% 0% 0%
14 instalacdes complementares
15 Identifica¢éo das necessidades do cliente 100% 0% 0% 0%
Conjunto de informacdes a desenvolver/ levantar no
Estudo de Viabilidade:
16 Desenhos cadastrais do terreno e entorno 86% 14% 0% 0%
17 Desenhos esquematicos produto: plantas, cortes e elevacdes 100% 0% 0% 0%
18 Fotografia 100% 0% 0% 0%
19 Textos e memoriais explicativos 71% 14% 14% 0%
Planilha de areas: usos, ocupacéo, com dimensoes e 100% 0% 0% 0%
21 guantidades
Reunido de andlise de informagéo:
22 Avaliacdo dos dados levantados x Necessidades do cliente 86% 0% 14% 0%
23 Identificar problemas e ac¢des para resolvé-los 86% 14% 0% 0%
Documentacao a ser produzida e entregue do
levantamento e programa de necessidades —
Desenvolvimento de estudos e pesquisas:
24 Desenhos cadastrais do terreno e entorno 83% 17% 0% 0%
25 Desenhos esquematicos produto: plantas, cortes e elevaces 83% 17% 0% 0%
26 Textos e memoriais explicativos 50% 50% 0% 0%
Planilha de &reas: usos, ocupagéo, com dimensoes e 100% 0% 0% 0%
28 quantidades
Reunido de Equipe:
Organizagéo de desenvolvimento de projetos, prazos e 100% 0% 0% 0%
29 cronogramas
30 Integracdo dos trabalhos e participantes 100% 0% 0% 0%
31 Padronizar processos de entrega e recebimento de projeto 86% 14% 0% 0%
32 Pré-defini¢cdo da alternativa estrutural e dos materiais 86% 14% 0% 0%
Anélise Critica 01:
33 Coleta de dados do terreno x Edificagdo Proposta 100% 0% 0% 0%
Identificar solicitagdo do cliente e terreno com espacos 86% 0% 14% 0%
34 propostos e interferéncias
Informagdes a desenvolver/ pesquisar no Estudo
Preliminar:
Caracterizacdo da concepgdo arquitetonica, elementos 100% 0% 0% 0%
36 construtivos e materiais
37 Atend.ao co6digo municipal de obras e legislagdo em geral 100% 0% 0% 0% |
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(continuagao)
Documentacgé&o a ser produzida no Desenvolvimento do
Estudo Preliminar:
40 Croquis Inicias: Implantacéo, pavimentos, cortes e elevacées 100% 0% 0% 0%
41 Detalhes construtivos basicos 71% 14% 14% 0%
43 Perspectivas 71% 29% 0% 0%
Anélise Critica 02:
44 Avaliar aspectos legais de uso e ocupagao do solo e legislacéo 100% 0% 0% 0%
45 Analise da forma de apresentacdo 100% 0% 0% 0%
46 Verificagdo da adequacgéo do projeto e cliente 100% 0% 0% 0%
Avaliagcdo quanto a estética, inovagdo e tecnologia, custo 100% 0% 0% 0%
47 beneficio
Avaliacdo da qualidade da solugdo quanto as técnicas 100% 0% 0% 0%
48 construtivas
Aprovacéo/ Validagdo Cliente:
49 Apresentacéo de projeto para cliente 86% 0% 14% 0%
50 Registro de comentarios e alterag6es solicitadas pelo cliente 86% 0% 14% 0%
51 Discussoes e sugestdes de propostas 86% 0% 14% 0%
Corregdes e/ou alteragdes de projeto:
53 Reunido interna com projetistas 100% 0% 0% 0%
54 Registros e comentarios sobre as solicitagdes 86% 14% 0% 0%
56 Andlise de impactos de custos e prazos na obra 71% 29% 0% 0%

b) Itens levantados como realizado, com 49% ou menos:

Foram 10 o numero de itens com 49% ou menos de aceitacdo. Eles

correspondem a 16% dos itens do fluxo de concepc¢éao de projeto. Conforme
itens a seguir, conforme tabela 04:

Tabela 04 — Resultado Fluxograma Concepc¢éo de Projetos — Parcial 49% ou menos. Fonte: A

autora.
2 g o ®
ATIVIDADE < i @ g &
@ xS S S
o z a
Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)
1 Fluxo Concepcéo de Projeto
Atividades desenvolvidas pelo Coordenagé&o de Projeto:
4 Desenvolver fluxograma das atividades 43% 29% 14%
Itens pesquisadas no Levantamento de Dados:
7 Servigos publicos existentes (aAgua, esgoto, iluminagao) 43% 43% 14%
11 Condig0es fisicas e sociais do entorno 43% 57% 0%
Caracterizacédo de demanda: dados sécios econdmicos e 43% 14% 29%
12 culturais
Conjunto de informagdes a desenvolver/ levantar no
Estudo de Viabilidade:
20 Organograma 43% 43% 14%
Documentacdo a ser produzida e entregue do
levantamento e programa de necessidades —
Desenvolvimento de estudos e pesquisas:
27 Organograma 33% 17% 50%
Documentacao a ser produzida no Desenvolvimento do
Estudo Preliminar:
42 Memorial justificativo 43% 14% 29%
Aprovacao/ Validagao Cliente:
5 Aprovacao registrada de projeto do cliente 43% 14% 29%
CorrecOes e/ou alteragdes de projeto:
Registros de corregdes e alteracdes realizadas com datas e 29% 43% 0%
57 assinaturas
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5.3.3 Consideragbes gerais das atividades relacionadas ao Fluxograma de
Concepcao de Projetos

Para as consideracOes gerais da realizacao das atividades assinaladas
foi considerada a escala abaixo para a média geral do que é realizado, realiza
parcialmente, ndo realizado, gostariam de realizar ou considera dispensavel:

Tabela 05 — Resultado Média Geral Concepcéo de Projeto. Fonte: A autora.

Fluxograma Concepcao de Projeto
Escala N.O ltens % Escala N.o ltens %
assinalados assinalados
75% a 100% 38 67% 75% a 100% 0 0%
50% a 74% 10 18% 50% a 74% 2 4%
Realiza 50% a 100% 48 84% Realiza 50% a 100% 2 4%
25% a 49% 9 16% Parcialmente 5507299 11 19%
0a24% 0% 0a24% 44 7%
0 a 49% 9 16% 0 a 49% 55 96%
Total 57 100% Total 57 100%
0 0
Escala N. itens % Escala N. itens %
assinalados assinalados
75% a 100% 0 0% 75% a 100% 0 0%
50% a 74% 1 2% 50% a 74% 0 0%
Nio Realiza 50% a 100% 1 2% 50% a 100% 0 0%
25% a 49% 3 5% 25% a 49% 1 2%
0a24% 53 93% 0a24% 56 98%
0a49% 56 98% 0 a49% 56 98%
Total 57 100% Total 57 100%
Escala Nf) itens %
assinalados
75% a 100% 0 0%
50% a 74% 0 0%
Considera | 50% a 100% 0 0%
Dispensavel 2506 a 49% 0 0%
0a24% 57 100%
0 a49% 57 100%
Total 57 100%

5.3.4 Resultado Fluxograma de Concepcéo de Projetos — Atividades Extras

Este resultado refere-se as atividades que os participantes consideraram
ausentes nas atividades anteriormente citadas, e transcreveram no campo
existente no formulario. Estes serdo adotados ou ndo no roteiro revisado.

Conforme tabela 07 a seguir:
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Tabela 06 — Resultado Fluxograma de Concepcédo de Projetos — Atividades Extras. Fonte: A

autora.

ATIVIDADES EXTRAS IDENTIFICADAS

Itens assinalados como adotado ou néo pela
autora no Roteiro Revisado

Fluxo Concepcéo de Projeto

Né&o

Adotado ‘ abieah

‘ Obs.

Atividades desenvolvidas pela Coordenagdo de Projeto:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios:

Indicar o gerente do projeto em questédo ou agregar a tarefa de gerente de projeto
ao coordenador

Registro das necessidades para elaborar o Programa de Necessidades:

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Pesquisa sobre o produto em guestéo no projeto

Andlise de referéncias/cases

Visitas técnicas plantas - sites semelhantes

Conjunto de informag@es a desenvolver/ levantar no Estudo de Viabilidade:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Desenho de maquete eletronica "volumétrica”

Reunido de andlise de informagéo:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Pesquisas de mercado e avaliagdes.

Documentacéo a ser produzida e entregue do levantamento e programa de
necessidades — Desenvolvimento de estudos e pesquisas:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Briefing técnico do produto

Reunido de Equipe:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Defini¢éo de arquiteto responséavel pelo gerenciamento do projeto dentro do
escritorio.

Atividade a ser adotada na
primeira etapa do
fluxograma pela
coordenacéo de projeto

Reunido de kickoff para start de projeto e apresentar o sistema de comunicagéo do
projeto.

Armazenagem da documentacéo via web.

Coletados e-mail para criacdo de logins para o inicio das atividades.

x Atividade referente a uma
empresa especifica, mas
depende do sistema da
empresa.

Andlise Critica 01:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Pesquisa de mercado

Informagdes a desenvolver/ pesquisar no Estudo Preliminar:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Escolha de materiais ndo é relevante nesta etapa do projeto

Inicio dos trabalhos com os projetistas dos complementares (consultoria)

Documentagao a ser produzida no Desenvolvimento do Estudo Preliminar:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Desenho de maquete eletrdnica

Iltem especificado como
x maquete/ nao
necessariamente
eletrbnica

Estudo/Anédlise da técnica construtiva a ser adotada

Elaborado este estudo na
etapa anterior

Correcgdes e/ou alteragdes de projeto:

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Avaliacéo de horas trabalhadas até essa etapa x orcamento aprovado pelo cliente

5.3.5 Resultado da avaliagdo dos participantes quanto ao desenho do
Fluxograma de Concepcéo de Projeto propriamente dito

Os comentérios relacionados ao desenho do fluxograma neste caso,
estdo introduzidos aos itens inclusos nas etapas. A revisdao contempla a
estrutura proposta do roteiro de desenvolvimento de projetos industriais,
Unizycki (2009), mais os itens que séo revisados. Estes podem ser visto no

capitulo a seguir do roteiro revisado.
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5.4 Resultado de Definicao de Projeto

5.4.1 Resultado Fluxograma de Definicdo de Projetos — Geral

A média dos Escritérios por item nos fornece um panorama geral
conforme escala de realizacdo abordada de cada atividade. O resultado da
meédia por item abordado pode ser verificado na tabela a seguir:

Tabela 07 — Resultado Fluxograma de Definicdo de Projetos. Fonte: A autora.

2 < o]
& < S iy o =
o 5 SE g 38
N § §s | & 28g
ATIVIDADE x x O S G &
¥ z ©a
2 Fluxo Definicdo de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)
Informacgdes necessarias para Anteprojeto:
1 Caracterizacdo dos componentes construtivos 100% 0% 0% 0%
2 Elementos da edificacdo, com cotas e especificagbes 86% 14% 0% 0%
3 Nivel de detalhamento basico para o sistema estrutural e vedagoes 71% 29% 0% 0%
4 Planilha quantitativa de materiais 29% 0% 71% 0%
5 Funcéo dos ambientes, formas internas e elternas 100% 0% 0% 0%
6 Tipo de construgdo —sistemas estruturais 86% 14% 0% 0%
7 Atender exigéncias corpo de bombeiros e cédigos sanitarios 86% 14% 0% 0%
8 Racionalizac&o construtiva 100% 0% 0% 0%
9 Caracterizagdo dos equipamentos: elevadores, plataformas, etc; 86% 14% 0% 0%
10 Disponibilidade para infra-estrutura e canteiro de obra A ok A% B
Informagdes a desenvolver e/ ou apresentar para o Projeto Legal:
Desenvolver projeto adequado as normas técnicas, padrées exigidos 100% 0% 0% 0%
pela legislagédo
11
Desenvolver: implantacéo e planta de situacéo, planta dos 100% 0% 0% 0%
12 pavimentos, cortes e elevagdes
Recolher RRT’s, registro de imdveis, autorizagdes, demais 100% 0% 0% 0%
13 documentos solicitados
14 Quadro de areas gerais e estatisticas 100% 0% 0% 0%
Projetos a apresentar no Desenvolvimento do Anteprojeto:
Desenvolver: implantacéo e planta de situacdo e dos pavimentos, 100% 0% 0% 0%
15 cortes e elevagdes
16 Memorial descritivo 57% 29% 14% 0%
17 Projeto de terraplanagem 43% 14% 43% 0%
18 Perspectiva 86% 14% 0% 0%
19 Elementos da estrutura e detalhes construtivos 57% 43% 0% 0%
Atividades a realizar para Defini¢des iniciais de projetos
complementares e produgéo:
Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos de 100% 0% 0% 0%
20 instalagdes prediais
Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos para 100% 0% 0% 0%
21 producéo e complementares (elétrica, hidraulica, ar condicionado,
22 Defini¢des e inicio dos desenhos finais 100% 0% 0% 0%
Reunido de Equipe:
23 Apresentacéo de projetos em andamento 86% 14% 0% 0%
24 Defini¢cBes de prazos e atividades 100% 0% 0% 0%
25 Flulo de informacdes 86% 0% 14% 0%
Anélise Critica:
Analise dos projetos complementares em relagéo a tempo e 86% 14% 0% 0%
26 qualidade
Avaliar nivel de compatibilidade entre projetos arquitetdnicos e 86% 14% 0% 0%
27 | 5 iai
28 Atender as normas técnicas 86% 14% 0% 0%
Avaliar a qualidade das especificagfes de materiais e componentes 67% 33% 0% 0%
30 Identificacé@o de informacdes e pontos positivos e negativos 57% 29% 14% 0%
31 Aplicacéo dos principios de racionalidade e construtibilidade 86% 0% 0% 0%
Avaliar a qualidade em relagdo a perimetro, area total, acabamento 86% 14% 0% 0%
32 de fachadas e pré dimensionamento de estrutura
33 Analisar as conformidade dos espacos - area técnica e seguranga 100% 0% 0% 0%
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(continuagédo)

34 Forma de apresentacéo de projetos 86% 14% 0% 0%
35 Analise da comunicagéo / integracéo entre os projetistas 43% 29% 14% 0%
Andlise Projeto Legal:
36 Andlises das corregdes e consultas a érgéos publicos 86% 14% 0% 0%
37 Avaliacédo de forma e organizagéo de entrega dos projetos 86% 14% 0% 0%
38 Controle e registros de alteragGes e correcdes ressaltadas 86% 14% 0% 0%
Atividades abordadas para a Integracéo de Projetos:
Solugdes de projetos e definicdo de projeto produgéo resolvendo 100% 0% 0% 0%
39 interferéncias
40 Solugdes de vaos de estruturas de vigas e lajes, espessura de pilar 100% 0% 0% 0%
41 Posicionamento e dimensées de aberturas de esquadrias e portas 100% 0% 0% 0%
42 Composigéo estrutural e detalhamento processos construtivos 71% 29% 0% 0%
Avaliacéo de dimenséo de ambientes com mobiliarios e 100% 0% 0% 0%
43 equipamentos
44 Localizag&o de shafts, posi¢cdes de dutos e equipamentos 100% 0% 0% 0%
45 Verificagdo de erros e interferéncias entre projetos 100% 0% 0% 0%
46 Alteracdes de projetos exigidos pela prefeitura com demais projetos 100% 0% 0% 0%
47 Questionamento corre¢bes necessarias em relagdo a normas 100% 0% 0% 0%
Reunido de Equipe 02:
48 Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos 86% 0% 0% 0%
49 Coordenacao de informacdes de projetos 100% 0% 0% 0%
50 Registros e organizacéo de reunido de projetos 86% 14% 0% 0%
51 Decisdes sobre necessidades de alterag6es e integracao de projetos 100% 0% 0% 0%
52 Reunido de compatibilizacéo de projetos 86% 14% 0% 0%
53 Reunido técnica com fornecedores e projetistas 71% 29% 0% 0%
54 Validag&o e liberagéo para proximas etapas 86% 0% 0% 0%
55 Avaliacéo de andamento de atividades dos projetistas 71% 0% 0% 0%
Solicitagdo ao arquiteto responséavel sobre consultas aos 6rgdos 100% 0% 0% 0%
56 publicos competentes para aprovagéo
57 Decisdes sobre necessidades de alterag6es e integracao de projetos 100% 0% 0% 0%
58 Registros de reunido de projetos 86% 14% 0% 0%
Aprovagéo/ Validagéo Cliente:
59 Apresentacéo de projeto para cliente 86% 0% 14% 0%
60 Registro de comentarios e alteragdes solicitadas pelo cliente 86% 0% 14% 0%
61 Discussdes e sugestdes de propostas 86% 0% 14% 0%
62 Aprovagao registrada de projeto do cliente 43% 29% 14% 0%
Correcgdes e/ou alteragdes de projeto:
63 Reunido interna com projetistas 100% 0% 0% 0%
64 Registros e comentarios sobre as solicitagdes 86% 14% 0% 0%
65 Defini¢éo de prazo para correcédo 86% 14% 0% 0%
66 Andlise de impactos de custos e prazos na obra 43% 43% 0% 0%
Registros de corregdes e alteracdes realizadas com datas e 43% 43% 0% 0%

67 assinaturas

5.4.2 Resultado Fluxograma de Definicao de Projetos — Parciais

a) Itens levantados como realizado, entre 50% a 100%:

Em 90% dos itens de definicdo de projeto fazem parte de uma escala de
50% a 100% de realizagcéo e 78% dos itens fazem parte de 75% ou mais de

realizacao.

Este é o fluxograma de maior aceitacdo das etapas realizaveis. Segue

itens a seguir, conforme tabela 09 a sequir:
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Tabela 08 — Resultado Fluxograma Definicao de Projetos — Parcial 50% a 100%. Fonte:

autora.
g | g
g g2 | ®
No ATIVIDADE T T = &
i} e
14 x e =
¥ z
2 Fluxo Definicdo de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)
Informagdes necessarias para Anteprojeto:
Caracterizagdo dos componentes construtivos 100% 0% 0%
2 Elementos da edificacéo, com cotas e especificacdes 86% 14% 0%
Nivel de detalhamento basico para o sistema estrutural e 71% 29% 0%
3 vedacdes
5 Funcéo dos ambientes, formas internas e externas 100% 0% 0%
6 Tipo de construgio —sistemas estruturais 86% 14% 0%
7 Atender exigéncias corpo de bombeiros e cédigos sanitarios 86% 14% 0%
8 Racionalizagéo construtiva 100% 0% 0%
Caracterizagdo dos equipamentos: elevadores, plataformas, 86% 14% 0%
9 etc;
Informagdes a desenvolver e/ ou apresentar parao Projeto
Legal:
Desenvolver projeto adequado as normas técnicas, padrdes 100% 0% 0%
11 exigidos pela legislagio
Desenvolver: implantacao e planta de situagdo, planta dos 100% 0% 0%
12 pavimentos, cortes e elevacdes
Recolher ART'’s, registro de imoveis, autorizagdes, demais 100% 0% 0%
13 documentos solicitados
14 Quadro de &reas gerais e estatisticas 100% 0% 0%
Projetos a apresentar no Desenvolvimento do Anteprojeto:
Desenvolver: implantacdo e planta de situagdo e dos 100% 0% 0%
15 pavimentos, cortes e elevacdes
16 Memorial descritivo 57% 29% 14%
18 Perspectiva 86% 14% 0%
19 Elementos da estrutura e detalhes construtivos 57% 43% 0%
Atividades arealizar para Defini¢cdes iniciais de projetos
complementares e producdo:
Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos de 100% 0% 0%
20 instalacdes prediais
Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos 100% 0% 0%
para producéo e complementares (elétrica, hidraulica, ar
21 condicionado, incéndio)
2 Defini¢des e inicio dos desenhos finais 100% 0% 0%
Reunido de Equipe:
23 Apresentacéo de projetos em andamento 86% 14% 0%
24 Defini¢cdes de prazos e atividades 100% 0% 0%
25 Fluxo de informacées 86% 0% 14%
Anaélise Critica:
Analise dos projetos complementares em relacéo a tempo e 86% 14% 0%
26 qualidade
Avaliar nivel de compatibilidade entre projetos arquitetonicos e 86% 14% 0%
27 instalacdes prediais
28 Atender as normas técnicas 86% 14% 0%
Avaliar a qualidade das especificagdes de materiais e 67% 33% 0%
29 componentes
30 Identificacéo de informacdes e pontos positivos e negativos 57% 29% 14%
31 Aplicagéo dos principios de racionalidade e construtibilidade 100% 0% 0%
Avaliar a qualidade em relagéo a perimetro, &rea total, 86% 14% 0%
32 acabamento de fachadas e pré dimensionamento de estrutura
Analisar as conformidade dos espacos referentes a area 100% 0% 0%
33 técnica e seguranga
34 Forma de apresentacao de projetos 86% 14% 0%
Andlise Projeto Legal:
36 Andlises das corregdes e consultas a 6rgédos publicos 86% 14% 0%
37 Avaliacédo de forma e organizacéo de entrega dos projetos 86% 14% 0%
38 Controle e registros de alteragdes e correcdes ressaltadas 86% 14% 0%
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Ne ATIVIDADE E EhS
i3 x©
©
a
Solugdes de projetos e definicdo de projeto produgéo 0%
39 resolvendo interferéncias
Solucdes de véos de estruturas de vigas e lajes, espessura de 100% 0%
40 ilar
Posicionamento e dimensdes de aberturas de esquadrias e 100% 0%
41 portas
0 Composigéo estrutural e detalhamento processos construtivos 71% 29%
Avaliacdo de dimensédo de ambientes com mobiliarios e 100% 0%
43 equipamentos
a4 Localizag&o de shafts, posi¢Ges de dutos e equipamentos 100% 0%
45 Verificag&@o de erros e interferéncias entre projetos 100% 0%
Alteracdes de projetos eligidos pela prefeitura com demais 100% 0%
46 projetos
47 Questionamento correges necessarias em relagédo a normas 100% 0%
48 Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos 86% 0%
49 Coordenacéo de informagdes de projetos 100% 0%
50 Registros e organizacéo de reunido de projetos 86% 14%
Decisdes sobre necessidades de alteracdes e integracéo de 100% 0%
51 projetos
50 Reunido de compatibilizagao de projetos 86% 14%
53 Reunido técnica com fornecedores e projetistas 71% 29%
54 Validagéo e liberacéo para préximas etapas 86% 0%
55 Avaliagcdo de andamento de atividades dos projetistas 71% 0%
Solicitagéo ao arquiteto responsavel sobre consultas aos 100% 0%
56 érgaos publicos competentes para aprovagao
Decisdes sobre necessidades de alteracdes e integracéo de 100% 0%
57 projetos
58 Registros de reunido de projetos 86% 14%
Informe abailo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou
seus comentarios.
59 Apresentacéo de projeto para cliente 0%
60 Registro de comentarios e alteragdes solicitadas pelo cliente 86% 0%
61 Discussdes e sugestdes de propostas 86% 0%
63 Reunido interna com projetistas 0%
64 Registros e comentarios sobre as solicitagdes 86% 14%
65 Defini¢édo de prazo para correcdo 86% 14%

b) Itens levantados como realizado, com 49% ou menos:

Considera

Dispensavel

Foram 7 o numero de itens com 49% ou menos de aceitacdo. Estes
correspondem a 10% dos itens do fluxo de definicdo de projeto. Segue itens a
seguir, conforme tabela 10:
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Tabela 09 — Resultado Fluxograma Defini¢céo de Projetos — Parcial 49% ou menos. Fonte: A
autora.

Ne ATIVIDADE

Realiza
Realiza
Parcialmente

Fluxo Definicdo de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %

Planilha quantitativa de materiais 29% 0%
43% 0%

Disponibilidade para infra-estrutura e canteiro de obra

Projeto de terraplanagem 43% 14%

Avaliar a qualidade das especificacdes de materiais e

componentes

Analise da comunicagio / integracéo entre os projetistas 43% 29%

Aprovacéo registrada de projeto do cliente 43% 29%

66 Andlise de impactos de custos e prazos na obra AR 4R
Registros de corregdes e alteracdes realizadas com datas e 43% 43%
67 assinaturas
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5.4.3 Considerag0des gerais - Fluxograma de Definicao de Projetos

Para as consideracfes gerais da realizacdo das atividades assinaladas
foi considerado a escala abaixo para a média geral do que € realizado, realiza
parcialmente, ndo realizado, gostariam de realizar ou considera dispensavel:

Tabela 10 — Resultado Média Geral Defini¢cdo de Projeto. Fonte: A autora.

Fluxograma Definigao de Projeto

Ne itens o Ne itens o
Escala assinalados % Escala assinalados %
0, 0,
75% a 100% 52 8% 75% a 100% 0 0%
0, 0,
50% a 74% 8 12% 50% a 74% 0 0%
I, 50% a 100% 60 90% Realiza 50% a 100% 0 0%
25% a 49% 7 10% | Parcialmente [T550573 490 11 16%
0a24% 0 0% 0a24% 56 84%
0 a 49% 7 10% 0 a 49% 67 100%
Total 67 100% Total 67 100%
Ne itens o Ne itens o
Escala assinalados % Escala assinalados %
75% a 100% 0 0% 75% a 100% 0 0%
50% a 74% L 1% 50% a 74% 0 0%
50% a 100% 1 1% 50% a 100% 0 0%
N&o Realiza
25% a 49% 2 3% 25% a 49% 1 1%
0a24% 64 96% 0a24% 66 99%
0 a 49% 66 99% 0 a 49% 67 100%
Total 67 100% Total 67 100%
—
Escala N. itens %
assinalados
0,
75% a 100% 0 0%
0,
50% a 74% 0 0%
. . 50% a 100% 0 0%
Considera Dispensavel
25% a 49% 1 1%
0a24% 66 99%
0 a 49% 67 100%
Total 67 100%
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5.4.4 Resultado Fluxograma de Concepcéo de Projetos — Atividades Extras

Tabela 11 — Resultado Fluxograma de Definicdo de Projetos — Atividades Extras. Fonte: A
autora.

Itens assinalados como adotado ou n&o pela

ATIVIDADES EXTRAS IDENTIFICADAS ) ’
autora no Roteiro Revisado

Fluxo Concepcéo de Projeto Adotado Néo Obs.
adotado

Informagdes necessarias para Anteprojeto:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Pré-anélise do projeto pelos engenheiros/projetos complementares X _
Item: Planilha quantitativa de materiais somente na fase de orgcamento Adotado, também possui
X menos de 29% de
realizacdo por parte do
Maquete fisica da proposta X _

Informacgdes a desenvolver e/ ou apresentar parao Projeto Legal:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Andlise das edificacGes/Alvaras de Construgdo existentes.

Memorial de incorporagéo

Minuta de convencéo de condominio

X[ X[ X]| X

Quadro de area para incorporar o projeto junto ao registro de iméveis.

Projetos a apresentar no Desenvolvimento do Anteprojeto:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios. -

Adotado, porque esta como

Memorial Descritivo somente se for exigido pelo 6rgéos legais. X realizado por parte de 57%
dos participantes

Planilha de acabamentos X _

Plantas com todas as unidades a serem comercializadas, um documento para X _
Atividades a realizar para Defini¢des iniciais de projetos complementares e

producgdo:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios. -

Validagdo do anteprojeto pelo cliente para liberagdo do inicio dos projetos X Inserido como etapa e nao
complementares. como item para

desenvolvimento, antes da

atana dao int, Ao do

Inserido como etapa para
Reunido equipe externa — dos projetos complementares amadurecer definicdes de
todos os projetos

Andlise Critica:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Séao realizadas varias reunidéo entre os projetistas durante o desenvolvimento do X
projeto. Se houver algum conflito j& é resolvido em reunido, ndo ha analise.

Atividades abordadas para a Integracéo de Projetos:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Estes itens ja partem desde o inicio do projeto e ndo apenas nesta fase. X

5.4.5 Resultado da avaliagdo dos participantes quanto ao desenho do
Fluxograma de Definicao de Projeto propriamente dito

Os comentarios relacionados ao desenho do fluxograma estéo
introduzidos aos itens inclusos nas etapas, embora mencionem inclusédo de
etapas nos itens. Sendo assim sera incluso:

e Mais uma etapa de validacdo do cliente antes da integracdo dos
projetos, sendo assim o risco de retrabalho € menor apds a integracao
de projetos, j& que apoés a integracdo é realizada novamente a validacao
por parte do cliente.
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e Incluir uma etapa de reunido de projetos complementares (internos ou
externos) na etapa de defini¢cdes iniciais, para apresentar a concepgao
de projeto ja consolidada, e minimizar conflitos de interpretacdo do
projeto e/ ou solu¢des nas demais etapas.

e Incluir etapa de projeto basico antes do executivo para que a empresa
possa iniciar o processo de licitacdo mesmo antes de 0 projeto estar
finalizado.

A revisdo contempla a estrutura proposta do roteiro de desenvolvimento
de projetos industriais, Unizycki (2009), mais as etapas e 0s itens que s&o
revisados. Estes podem ser visto no capitulo a seguir do roteiro revisado.

5.5 Resultado de Detalhamento de Projeto
5.5.1 Resultado Fluxograma de Detalhamento de Projetos — Geral

A média dos Escritérios por item nos fornece um panorama geral
conforme escala de realizacdo abordada de cada atividade. O resultado da
média por item abordado pode ser verificado na tabela a seguir:

Tabela 12 - Resultado Fluxograma de Detalhamento de Projetos. Fonte: A autora.

(0] © _
£ N s 9
8 82 E £8
Ne L T g x % 5
ATIVIDADE & & ‘c o 5
= QS © 2
¥ z fa)
3 Fluxo Definicdo de Detalhamento de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %
Informagdes a serem definidas no Projeto Executivo:
1 Detalhamento especifico para a construcéo 100% 0% 0%
2 Desenhos com dimensdes em escala maior 86% 14% 0%
3 Indicagéo de equipamentos necessarios 100% 0% 0%
4 Indicacédo de areas, ambientes, cotas, niveis, indicagdo de cortes 100% 0% 0%
5 Tabela de esquadrias e portas 100% 0% 0%
6 Tabela de revestimentos (piso, parede e teto) 100% 0% 0%
7 Fornecimento de projeto para orcamento 100% 0% 0%
8 Racionalizacéo construtiva padronizacéo de solucdes 100% 0% 0%
9 Projeto Legal aprovado 86% 14% 0%
Projetos a apresentar no Desenvolvimento do Projeto
Executivo:
10 Implantacédo 100% 0% 0%
1 Planta de pavimentos, cobertura, cortes e elevacdes 100% 0% 0%
12 Detalhes construtivos 100% 0% 0%
13 Planta detalhada de cada ambiente 29% 57% 14%
14 Memorial descritivo 86% 14% 0%
15 Memorial quantitativo 43% 29% 29%
Dados e informagdes a apresentar no Projeto para Produgéo e
Complementares:
16 Especificagdo e detalhamento de estruturas 67% 17% 17%
Informagdes técnicas e construtivas para a obra e ciclo para a 50% 17% 33%
17 produgéo prazos de forma
18 Defini¢éo e seqiiéncia de atividades de obra e servigos 50% 17% 33%
19 Informacgdes para o canteiro de obra 17% 33% 50%
20 Técnica e métodos construtivos 50% 0% 50%
Disponibilidade técnica, tecnolégica e de alternativas para sistema 33% 17% 50%
21 estrutural. material. dimensGes. componentes
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Média Total Empresas/ Item Abordado (em %

2
N° ATIVIDADE E E‘E g
g
Fluxo Defini¢do de Detalhamento de Projeto
Racionalizacéo do sistema de formas, escoramentos, 33% 0%
padronizagdes, detalhamentos, dimensionamentos das armaduras,
2 modulacdes de vigas, pilares
Racionalizagdo dos revestimentos de vedacdes, lajes, vigas
23 (Novaes)
Dimensionamento de vigas, lajes e detalhamento de fachadas 67% 0%
24 (Novaes)
Possiveis projetos a apresentar nessa etapa:
25 Plantas detalhadas com estrutural 67% 17%
26 Tipo de impermeabilizagéo, sistemas de cobertura 67% 0%
27 Projeto de esquadrias, detalhamento de vedacé&o vertical 100% 0%
28 Detalhamento de revestimento interno e elterno 100% 0%
29 Projeto de locacéo de obra, canteiro de obras e drenagem 33% 33%
Inst. prediais: elétricas, hidraulica, ar condicionado, ventilagao, 40% 20%
30 topografia e incéndio
I T
Avaliar nivel de informagéo definido pelo detalhamento e sua 86% 0%
31 utilizacéo préatica
32 Analisar a integragdo dos projetistas envolvidos 71% 0%
33 Analisar custo total e composicéo de custos 43% 0%
34 Avaliar aspectos de durabilidades, custos de operacao e 29% 43%
35 Analise de~comprometimento de projetista quanto a qualidade de 57% 29%
36 Avaliar e identificar as solugdes construtivas adotadas 71% 14%
37 Avaliacdo de tempo de execugdo x técnica construtiva definida 57% 29%
| [RewndodeEqupe ]
38 Controle de processo guanto ao tempo, e demais recursos 86% 14%
39 Coordenacéo de informagdes de projetos 86% 14%
40 Registros e organizacgéo de reunido de projetos 71% 14%
a1 Andlise de solucées técnicas 86% 14%
42 Decisdes sobre necessidades de alteracdes e integracéo de 86% 14%
Reﬁniéo técnica com fornecedores e projetistas avaliando o 86% 14%
43 andamento das atividades
a4 Validag&o e liberacéo para proximas etapas 86% 0%
| [megraghodeProjetos |
Solucdes de projetos resolvendo interferéncias, quanto ao aspecto 71% 14%
45 dimensional, tecnoldgico e produtivo
Posicionamento de eventuais aberturas destinadas a passagem de 86% 0%
6 instalacdes
47 Definicdo de equipamentos e espagos necessarios 86% 0%
48 Comparacéo de solugdes arquitetdnicas, inst. prediais e estruturais 86% 0%
| [RewnidodeprojetoxObras: ]
49 Reunido de equipe de projeto e equipe de obra 71% 14%
50 Solucionar divida de projeto/ obra/ interferéncias 86% 0%
51 Organizagéo de equipe de obra e locacéo de canteiro 14% 0%
52 Visita ao local da obra 71% 29%
53 Registro de recebimento com assinatura e responsaveis 71% 14%
54 Aceite de recebimento de todos os projetos 67% 17%
55 Apresentacéo de projeto para cliente 86% 0%
56 Registro de comentarios e alteragdes solicitadas pelo cliente 86% 0%
57 Discussdes e sugestdes de propostas 86% 0%
58 Aprovacao registrada de projeto do cliente 43% 29%

Considera
Dispensavel

ol 5 | sl |1l 3 | waisols
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Fluxo Definiiéo de Detalhamento de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %
59 Reunido interna com projetistas 100% 0%
60 Registros e comentarios sobre as solicitagdes 86% 17%
61 Defini¢do de prazo para a correcdo 100% 0%
62 Analise de impactos de custos e prazos na obra 57% 29%
Registro de correcdes e alteragdes realizadas com datas e 57% 43%
63 assinaturas

5.5.2 Resultado Fluxograma de Definicdo de Projetos — Parciais
a) Itens levantados como realizado, entre 50% a 100%:

Em 79% dos itens de definicdo de projeto fazem parte de uma escala de
50% a 100% de realizacdo e€51% dos itens fazem parte de 75% ou mais de
realizacdo.Conforme tabela 14, a seguir:

Tabela 13 - Resultado Fluxograma de Detalhamento de Projeto — Parcial 50% a 100%. Fonte:
A autora.

L )
= S >
8 S 25
Ne K| T3 2 5
ATIVIDADE Q o -5 c 2
14 x o o3
< O7
o
Fluxo Detalhamento de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)
1 Detalhamento especifico para a construcéo 100% 0% 0%
2 Desenhos com dimensées em escala maior 86% 14% 0%
3 Indicacdo de equipamentos necessarios 100% 0% 0%
4 Indicacéo de areas, ambientes, cotas, niveis, indicagéo de cortes 100% 0% 0%
5 Tabela de esquadrias e portas 100% 0% 0%
6 Tabela de revestimentos (piso, parede e teto) 100% 0% 0%
7 Fornecimento de projeto para orcamento 100% 0% 0%
8 Racionalizagdo construtiva padronizagéo de solu¢des 100% 0% 0%
9 Projeto Legal aprovado 86% 14% 0%
10 Implantagéo 100% 0% 0%
11 Planta de pavimentos, cobertura, cortes e elevacdes 100% 0% 0%
12 Detalhes construtivos 100% 0% 0%
14 Memorial descritivo 86% 14% 0%
17 Especificagdo e detalhamento de estruturas 67% 17% 0%
Informagdes técnicas e construtivas para a obra e ciclo para a 50% 17% 0%
18 producéo prazos de forma
19 Definicéo e seqiiéncia de atividades de obra e servigos 50% 17% 0%
21 Técnica e métodos construtivos 50% 0% 0%
2 Racionalizacéo dos revestimentos de vedagdes, lajes, vigas 67% 0% 0%
(Novaes)
Dimensionamento de vigas, lajes e detalhamento de fachadas o o o
25 (Novaes) 67% 0% 0%
Possiveis projetos a apresentar nessa etapa:
26 Plantas detalhadas com estrutural 67% 17% 0%
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ATIVIDADE

Realiza

Realiza
Parcialmente

Fluxo Detalhamento de Projeto

Considera
Dispensavel

Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)

assinaturas

27 Tipo de impermeabilizacéo, sistemas de cobertura 67% 0%
28 Projeto de esquadrias, detalhamento de vedacé&o vertical 100% 0%
29 Detalhamento de revestimento interno e elterno 100% 0%
Avaliar nivel de informagéo definido pelo detalhamento e sua o o
82 utilizagéo pratica e ok
33 Analisar a integracdo dos projetistas envolvidos 71% 0%
36 Anédlise de comprometimento de projetista quanto a qualidade de 57% 20%
detalhes
37 Avaliar e identificar as solugdes construtivas adotadas 71% 14%
38 Avaliacdo de tempo de execugdo X técnica construtiva definida 57% 29%
39 Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos 86% 14%
40 Coordenacéo de informagdes de projetos 86% 14%
41 Registros e organizacgdo de reunido de projetos 71% 14%
42 Andlise de solugbes técnicas 86% 14%
23 Deqsoes sobre necessidades de alteragGes e integragdo de 86% 14%
projetos
Reunido técnica com fornecedores e projetistas avaliando o 0 o
44 andamento das atividades 86% 14%
45 Validag&o e liberacdo para prolimas etapas 86% 0%
46 Splugogs de proleto§ fesolvendo |.nterferen0|as, quanto ao aspecto 71% 14%
dimensional, tecnoldgico e produtivo
Posicionamento de eventuais aberturas destinadas a passagem de o o
47 instalacdes Bl o5
48 Definicéo de equipamentos e espagos necessarios 86% 0%
49 Compara_gao de solugdes arquitetdnicas, instalagdes prediais e 86% 0%
estruturais
50 Reunido de equipe de projeto e equipe de obra 71% 14%
51 Solucionar duvida de projeto/ obra/ interferéncias 86% 0%
53 Visita ao local da obra 71% 29%
54 Registro de recebimento com assinatura e responsaveis 71% 14%
55 Aceite de recebimento de todos os projetos 67% 17%
56 Apresentacéo de projeto para cliente 86% 0%
57 Registro de comentarios e alteragdes solicitadas pelo cliente 86% 0%
58 Discussdes e sugestdes de propostas 86% 0%
60 Reunido interna com projetistas 100% 0%
61 Registros e comentarios sobre as solicitagdes 86% 17%
62 Definicéo de prazo para a corre¢cdo 100% 0%
63 Analise de impactos de custos e prazos na obra 57% 29%
64 Registro de corregdes e alteragdes realizadas com datas e 57% 43%
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b) Itens levantados como realizado, com 49% ou menos:

Foraml14 o numero de itens com 49% ou menos de aceitacdo. Estes
correspondem a 21% dos itens do fluxo de detalhamento de projeto. Segue
itens a seguir, conforme tabela 15:

Tabela 14 - Resultado Fluxograma de Detalhamento de Projeto — Parcial 49% ou menos.
Fonte: A autora

2 )
§ | 8¢ 25
Ne ATIVIDADE S T %5
5 o .8 c 9
iz x'® S &
g 3
Fluxo Detalhamento de Projeto Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)
13 Planta detalhada de cada ambiente 29% 57%
15 Memorial quantitativo 43% 29%
20 Informacdes para o canteiro de obra 17% 33%
Disponibilidade técnica, tecnolégica e de alternativas para sistema 33% 17%
22 estrutural, material, dimensées, componentes
Racionalizacéo do sistema de formas, escoramentos, 33% 0%
padronizagdes, detalhamentos, dimensionamentos das armaduras,
23 modulacdes de vigas, pilares
Possiveis projetos a apresentar nessa etapa:
30 Projeto de locacéo de obra, canteiro de obras e drenagem 33% 33%
Inst. prediais: elétricas, hidraulica, ar condicionado, ventilagéo, 40% 20%
topografia e incéndio
34 Analisar custo total e composicéo de custos 43% 0%
Avaliar aspectos de durabilidades, custos de operagédo e 29% 43%
Organizacéo de equipe de obra e locagdo de canteiro 14% 0%
59 Aprovacao registrada de projeto do cliente 43% 29%

5.5.3 Consideracdes gerais - Fluxograma de Detalhamento de Projetos

Para as consideragfes gerais da realizacdo das atividades assinaladas
foi considerado a escala abaixo para a média geral do que é realizado, realiza
parcialmente, ndo realizado, gostariam de realizar ou considera dispensavel,
conforme tabela 16 a seguir:
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Tabela 15 — Resultado Média Geral Detalhamento de Projeto. Fonte: A autora.

Fluxograma Detalhamento de Projeto
0 | 0 |
Escala as’:inlzt;le;dsos % Escala as’:inlet;le;dsos %
75% a 100% 32 51% 75% a 100% 0 0%
50% a 74% 21 32% 50% a 74% 1 2%
Realiza 50% a 100% 50 79% R(_ealiza 50% a 100% 1 2%
25% a 49% 09 14% Parcialmente 55043 49% 12 19%
0a24% 2 3% 0a24% 50 79%
0 a49% 13 21% 0 a 49% 62 98%
Total 63 100% Total 63 100%
0 | 0 |
Escala N. itens % Escala N. itens %
assinalados assinalados
75% a 100% 0 0% 75% a 100% 0 0%
50% a 74% 6 10% 50% a 74% 0 0%
N&o Realiza 50% a 100% 6 10% 50% a 100% 0 0%
25% a 49% 8 13% 25% a 49% 1 2%
0a24% 49 78% 0a24% 62 98%
0 a 49% 57 90% 0 a49% 63 100%
Total 63 100% Total 63 100%
N° itens o
Escala assinalados %
75% a 100% 0 0%
50% a 74% 0 0%
Considera | 50% a 100% 0 0%
Dispensavel 2506 a 49% 0 0%
0a24% 63 100%
0 a49% 63 100%
Total 63 100%

5.5.4 Resultado Fluxograma de Detalhamento de Projetos — Atividades Extras

Tabela 16 — Resultado Fluxograma de Detalhamento de Projetos — Atividades Extras. Fonte: A

autora.

ATIVIDADES EXTRAS IDENTIFICADAS

Itens assinalados como adotado ou n&o pela
autora no Roteiro Revisado

Fluxo Detalhamento de Projeto Adotad | Né&o Obs.

Informagdes a serem definidas no Projeto Executivo: '

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Validacéo do orcamento considerando as ultimas atualiza¢des X Realizadas Ultimas defini¢cées

Projetos a apresentar no Desenvolvimento do Projeto Executivo: {revestimentos.esouadrias—

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Caderno de Encargos X _

Planilha de quantitativos X Inserido junto a memorial de
quantitativo

Atualizagdo maquete eletronica X

Reunido de Projeto X Obras:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios. -

Definir cronograma de acompanhamento da obra , considerando pontos criticos

Controle e entrega de projetos:

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios. -

Entrega formal do projeto junto ao aceite (meio fisico ou eletronico)
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5.5.5 Resultado da avaliagdo dos participantes quanto ao desenho do
Fluxograma de Detalhamento de Projeto propriamente dito

Os comentarios

introduzidos aos itens inclusos nas etapas. E sera incluso:

5.6 Resultado de Acompanhamento de Obra

relacionados ao desenho do fluxograma estao

Etapa de execucdo de projeto de detalhamento apds a integracdo de

projetos e validacdo do cliente, para execucdo dos desenhos de
detalhamento que ndo estejam contemplados no projeto executivo geral,
mas tenha necessidade de detalhamento para execucao da obra.

A revisdo contempla a estrutura proposta do roteiro de desenvolvimento
de projetos industriais, Unizycki (2009), mais as etapas e os itens que séo
revisados. Estes podem ser visto no capitulo a seguir do roteiro revisado.

5.6.1 Resultado Fluxograma de Acompanhamento de Obra — Geral

A média dos Escritérios por item nos fornece um panorama geral
conforme escala de realizacdo abordada de cada atividade. O resultado da
média por item abordado pode ser verificado na tabela 18 a seguir:

Tabela 17 - Resultado Fluxograma de Acompanhamento de Obra. Fonte: A autora.

L [ @
« c & = @
N N [}
No = = £ o} 9
ATIVIDADE 3 S8 o« 2
14 2 2 e S
§ | 2 ©
Fluxo de Acompanhamento de Obra Média Total Empresas/ Item Abordado (em %
1 Acompanhamento Técnico 57% 29% 14%
Registros de andamento da obra, alteracdes e adequacdes da 43% 17% 29%
2 obra
3 Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro 43% 0% 57%
Relatério de atividades em andamento na obra, alteracdes e 43% 0% 57%
4 adequacdes da obra
5 Medi¢6es mensais da obra — cronograma fisico financeiro 29% 14% 57%
6 Reunido de equipe de projeto e equipe de obra 71% 29% 0%
7 Solucionar duvida de projeto obra, interferéncia 86% 14% 0%
8 Organizacao de equipe de obra e canteiro 29% 0% 71%
9 Visita ao local da obra 86% 14% 0%
10 Verificar controle na elecucéo e critérios e tolerancia 29% 14% 43%
11 Aplicacdo dos principios de racionalidade e construtibilidade 43% 14% 43%
Verificagédo de organizagéo de canteiro de obras e entrega de 14% 14% 57%
12 projetos e sua utilizacdo
13 Custo de manutengéo 14% 14% 57%
14 Avaliacdo da qualidade dos projetos e satisfacéo pelos clientes 29% 14% 29%
15 Avaliar grau de informacéo para acesso facil pelo cliente 29% 14% 43%

®
&
%)
c
[}
o
@
a
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(continuacéo)

ATIVIDADE

Realiza

Realiza
Parcialmente

N&o Realiza
Considera
Dispensavel

Fluxo de Acomianhamento de Obra

Média Total Empre

sas/ Iltem Abordado (em %)

Acompanhamento técnico a obra 50% 17%

Avaliacdo do uso do projeto em obras e validacdo da entrega 33% 33%
17 técnica de projetos

Controle, organizagao e registros de informagdes e de entregas de 33% 33%
18 projeto

Decisdes sobre necessidade de alteragdes e integragdo de 50% 33%

rojetos
0% 0%

Compatibilizag&o de projetos 100% 0%

Analise da obra em relagéo aos projetos (arquitetonico, estrutural, 57% 29%
21 complementares)
22 Solucdes em relagéo a interferéncia da obra e projetos 86% 0%
23 Comparagao e atualizagio do projeto X final de obra 57% 29%

Comparat;ao e atualizagdo das especificages e dados gerais do 43% 29%

Atualizac&o projeto realizado com o projeto elecutivo 71% 14%

Desenvolvimento e apresentagdo projeto completo e atualizado 43% 29%
26 pbs-obra
27 Desenvolvimento e apresentacéo verséo digital 71% 14%

Registro de recebimento com assinatura dos clientes 29% 29%

Desenvolver e pesquisar informagdes e especificacdes completas 17% 17%
29 da obra: fornecedores, especificagdes, contratos
30 Desenvolver Manual completo corrigido 17% 0%

Desenvolver relatério de fornecedores, especificagbes de 17% 17%
32 Avaliacdo de pontos forte e fracos durante o processo 0% 50%
33 Necessidade de melhorias 0% 67%
34 Dificuldades e problemas encontrados 17% 50%
35 Apresentacéo de projeto para cliente 83% 0%
36 Registro de comentarios e alteragées solicitadas pelo cliente 83% 0%
37 Discussdes e sugestdes de propostas 67% 17%
38 Aprovagao registrada de projeto do cliente 33% 33%
39 Reunidointerna com projetista 86% 0%
40 Registro e comentarios sobre as solicitagbes 57% 29%
41 Definicéo de prazo para correcédo 71% 14%
42 Andlise de impactos de custos e prazos na obra 29% 29%
43 Registro de corregOes e alteragdes realizadas com datas e 43% 14%
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5.6.2 Resultado Fluxograma de Acompanhamento de Obra — Parciais

a) Itens levantados como realizado, entre 50% a 100%:

mais de realizacdo. Conforme tabela 19, a seguir:

Em 42% dos itens de definicdo de projeto fazem parte de uma escala de
50% a 100% de realizacdo e somente 16% dos itens fazem parte de 75% ou

Tabela 18 - Resultado Fluxograma de Acompanhamento de Obra. Parcial 50% a 100%. Fonte:
A autora.

ATIVIDADE

Realiza

Realiza
Parcialmente

Fluxo de Acompanhamento de Obra

Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)

Considera
Dispensavel

1 Acompanhamento Técnico 57% 29%
6 Reunido de equipe de projeto e equipe de obra 71% 29%
7 Solucionar duvida de projeto obra, interferéncia 86% 14%
Visita ao local da obra 86% 14%
Acompanhamento técnico a obra 50% 17%
Decisdes sobre necessidade de alteracdes e integracéo de projetos 50% 33%
Compatibilizag&o de projetos 100% 0%
Andlise da obra em relagdo aos projetos (arquitetonico, estrutural, 57% 29%

21 complementares)

22 Solucdes em relagéo a interferéncia da obra e projetos 86% 0%
Comparagao e atualizagio do projeto X final de obra 57% 29%
Atualizag&o projeto realizado com o projeto elecutivo 71% 14%
Desenvolvimento e apresentagao versao digital 71% 14%
Apresentacéo de projeto para cliente 83% 0%

36 Registro de comentarios e alteragdes solicitadas pelo cliente 83% 0%
Discussdes e sugestdes de propostas 67% 17%
Reuni&o interna com projetista 86% 0%

20 Registro e comentarios sobre as solicitacdes 57% 29%

a1 Definicéo de prazo para correcéo 71% 14%
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b) Itens levantados como realizado, com 49% ou menos:

Foram 25 o numero de itens com 49% ou menos de aceitacdo. Estes
correspondem a 58% dos itens do fluxo de acompanhamento de obra. O
fluxograma de acompanhamento de obra, teve o menor indice de itens
selecionados como realizados, e 0o maior das atividades que gostariam de
realizar. Segue itens a seguir, conforme tabela 20:

Tabela 19 - Resultado Fluxograma de Acompanhamento de Obra. Parcial 49% ou menos.
Fonte: A autora.

N° ATIVIDADE

Realiza
Realiza
Parcialmente
Considera
Dispensavel

Fluxo de Acompanhamento de Obra Média Total Empresas/ Item Abordado (em %)

2 Registros de andamento da obra, alteragcdes e adequacdes da obra 43% 14%
3 Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro 43% 0%
Relatério de atividades em andamento na obra, alteragées e 43% 0%
4 adequacdes da obra
5 Medi¢des mensais da obra — cronograma fisico financeiro 29% 14%
8 Organizacéo de equipe de obra e canteiro 29% 0%
10 | Verificar controle na elecugdo e critérios e tolerancia 29% 14%
1 Aplicagdo dos principios de racionalidade e construtibilidade 43% 14%
Verificagdo de organizagdo de canteiro de obras e entrega de 14% 14%
. projetos e sua utilizagédo
13 Custo de manutencéo 14% 14%
14 Avaliacdo da qualidade dos projetos e satisfacéo pelos clientes 29% 14%
15 Avaliar grau de informagéo para acesso facil pelo cliente 29% 14%

Avaliagdo do uso do projeto em obras e validagédo da entrega 33% 33%
17 técnica de projetos
Controle, organizagéo e registros de informacdes e de entregas de 33% 33%

projeto

Comparacéo e atualizagdo das especificagdes e dados gerais do 43% 29%

43% 29%
29% 29%

26 Dgsenvolvimento e apresentacéo projeto completo e atualizado

28 Registro de recebimento com assinatura dos clientes

Desenvolver e pesquisar informacdes e especificagdes completas 17% 17%
29 da obra: fornecedores, especificacdes, contratos
30 Desenvolver Manual completo corrigido 17% 0%
Desenvolver relatério de fornecedores, especificagdes de materiais, 17% 17%
31 revestimentos
32 Avaliacédo de pontos forte e fracos durante o processo 0% 50%
33 Necessidade de melhorias 0% 67%

34 Dificuldades e problemas encontrados 17% 50%

Aprovagcao registrada de projeto do cliente 33% 33%

42 Anélise de impactos de custos e prazos na obra 29% 29%

Registro de correcdes e alteracdes realizadas com datas e 43% 14%
43 assinaturas
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5.6.3 ConsideragOes gerais das atividades relacionadas ao Fluxograma de

Acompanhamento de Obra

Para as consideracOes gerais da realizacao das atividades assinaladas
foi considerada a escala abaixo para a média geral do que é realizado, realiza
parcialmente, ndo realizado, gostariam de realizar ou considera dispenséavel:

Tabela 20— Resultado Média Geral Acompanhamento de Obra. Fonte: A autora.

Fluxograma Acompanhamento de Obra

0 | 0 |
Escala N. itens % Escala N. itens %
assinalados assinalados
75% a 100% 7 16% 75% a 100% 0 0%
50% a 74% 11 26% 50% a 74% 1 2%
Realiza | 50% a 100% 18 42% Realiza [ 509% a 100% 1 2%
25% a 49% 17 40% Parcialmente =5 5o = 29% 15 35%
0a24% 8 19% 0a24% 27 63%
0 a 49% 25 58% 0 a 49% 42 98%
Total 43 100% Total 43 100%
Ne itens o Ne itens o
Escala assinalados % Escala assinalados %
75% a 100% 0 0% 75% a 100% 0 0%
50% a 74% 7 16% 50% a 74% 0 0%
0, 0, 0, 0, 0, 0,
N&o Realiza 50% a 100% 7 16% 50% a 100% 0 0%
25% a 49% 10 23% 25% a 49% 3 7%
0a24% 26 60% 0a24% 40 93%
0 a 49% 36 84% 0a49% 43 100%
Total 43 100% Total 43 100%
Ne itens o Ne itens o
Escala assinalados % Escala assinalados %
0 0% 0a24% 43 100%
Considera 75% a 100% S Considera = =
Dispensavel | 50% a 74% 0 0% Dispensavel | 0a49% 43 100%
50% a 100% 0 0% Total 43 100%
25% a 49% 0 0%

5.6.4 Resultado Fluxograma de Acompanhamento de Projetos — Atividades

Extras

Tabela 21 — Resultado Fluxograma de Acompanhamento de Obras — Atividades Extras. Fonte:

A autora.

ATIVIDADES EXTRAS IDENTIFICADAS

Itens assinalados como adotado ou néo pela
autora no Roteiro Revisado

Fluxo Acompanhamento de Obra

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Adotado

Néo
adotado

Obs.

Registro fotogréafico da obra para portfélio
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5.6.5 Resultado da avaliagdo dos participantes quanto ao desenho do
Fluxograma de Acompanhamento de Projeto propriamente dito

Nao houve comentarios,

levantamento.

5.7 Anélise Geral — Resultados mais significativos

sugestbes ou

inclusdes neste

item do

A ordem de usabilidade em relacdo aos itens assinalados como

atividades realizadas e realizadas parcialmente acima de 50%:

1° Fluxograma de Definicao de Projeto — 90%
2° Fluxograma de Concepcao de Projeto — 84%
3° Fluxograma de Detalhamento de Projeto — 79%

4° Fluxograma de Acompanhamento de Obra — 42%

Na analise da média da soma dos itens por fluxos, pode-se observar a

meédia do conjunto das atividades de cada fluxograma:

Tabela 22 — Média levantada da soma dos itens por fluxograma. Fonte: A autora.

Fluxograma

Realiza

Realiza
Parcialmente

Né&o Realiza

Média

dos itens por Fluxo

Considera
Dispensavel

Concepcéo de Projeto

80%

13%

6%

1%

Definicdo de Projeto

84%

10%

4%

2%

Detalhamento de Projeto

73%

11%

13%

2%

Acompanhamento de Obra

46%

19%

25%

10%

o |O |o |o

Destaca-se:

¢ O maior indice de atividades que gostariam de realizar ou ndo realizam

estd no Fluxograma de Acompanhamento de Obra, sendo 35% das

atividades existentes.

e O menor indice de atividade realizada também esta

indicado no

fluxograma de acompanhamento de obras, com somente 46% das

atividades;

e O fluxo mais préximo da realidade dos participantes deste levantamento,

é o de definicdo e projetos, com a realizacdo de 84% das atividades;
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6 ROTEIRO PARA DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS INDUSTRIAIS
REVISADO

6.1Revisédo Fase de Concepcéao de Projetos

Esta fase identifica o conhecimento inicial do empreendimento, iniciam-
se as pesquisas do local que sera implantado, as necessidades do cliente e as

responsabilidades do coordenador de projetos. Unizycki (2009).

Neste fluxo estdo mantidos todos os itens com 65% ou mais de
aceitabilidade dos que foram selecionados como realizados ou que gostariam
de realizar pelas empresas participantes do levantamento. Foram excluidos os
itens que ndo estdo nessa faixa de aceitacdo. Também foram inseridas as

atividades extras citadas para serem incluidas na revisao do Roteiro.

Para a identificacdo da origem da avaliacdo de cada item sera utilizada a

legenda a segquir:

A | Adotado | Os itens assinalados com na coluna “A”, foram os itens que ja
constavam no roteiro de desenvolvimento de projetos industriais
de Unizycki (2009), visto que no levantamento foi confirmada a

usabilidade com mais de 65% das respostas.

E | Excluido | Os itens que foram excluidos, assinalados na coluna “E”, s&o os
gue possuiram menos de 50% de aceitacdo no levantamento, ou
seja, a média dos assinalados possui menos de 50% na coluna

das atividades realizadas.

Os itens incluidos foram os considerados relevantes além dos
citados no roteiro existente. Estes foram transcritos pelos
participantes além das atividades de cada etapa, e avaliados

pela autora para insergcéo no roteiro.

Segue a Figura 22 do Roteiro revisado de Concepcéao de Projeto :
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INSERIR FIGURA 22 FLUXOGRAMA
REVISADO DE CONCEPCAO DE PROJETO
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INSERIR FIGURA 22 FLUXOGRAMA
REVISADO DE CONCEPCAO DE PROJETO
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Tabela 23 — Atividades referentes ao roteiro revisado de concepc¢éao de projeto. Fonte: A autora.

01. CO - Coordenacéao de Projetos

Apresentacgdo das atividades desenvolvidas:

Atividades desenvolvidas pelo Coordenador de Projeto A
01 | Estruturacdo da equipe X
02 | Estabelecerpadronizagdes dos projetos X
03 | Definir novas atividades e prazos X
04 | Desenvolver fluxograma das atividades X
05 | Analise e contratagdo projetistas e especialistas
06 Ind[car 0 gerente do projeto em questdo ou agregar a tarefa de gerente de

projeto

02. CP 1-Levantamento de Dados

Nesta fase séo pesquisados 0s seguintes itens:

Informacdes a desenvolver/ pesquisar A
01 |Vizinhanca da edificacéo - condicdes limitrofe e interferéncias no terreno X
02 | Legislacdo: Zoneamento, pardmetros construtivos e normas de arquitetura e X

engenharia
03 | Servigos publicos existentes (agua, esgoto, iluminagéo) X
04 | Formato/ Orientacao solar X
05 | Levantamento topografico e sondagens do solo X

06 | Levantamento topografico e sondagens no local

07 | Visitas no local X

08 | Condicdes fisicas e sociais do entorno

09 | Caracterizacdo de demanda: dados s6cios econdmicos e culturais

10 | Padrdo do empreendimento funcdo da demanda identificada (Novaes) X

11 | Pesquisa sobre o produto em questdo no projeto

12 | Andlise de referéncias/cases

13 | Visitas técnicas plantas - sites semelhantes

03. CP 2 - Programa de Necessidades

Informacdes a desenvolver/ pesquisar

Informacgdes a desenvolver / pesquisar A
Caracteristicas funcional de cada ambiente, dimensdes e instalaces X

01 | complementares
02 | Identificagdo das necessidades do cliente X

03 | Pesquisa sobre o produto em questao no projeto

04 | Andlise de referéncias/cases

05 | Visitas técnicas plantas - sites semelhantes

04. CP 3 - Estudo de Viabilidade

Apresentagdo do que estes estudos devem conter:

Informacgdes a desenvolver / levantar A

01 | Desenhos cadastrais do terreno e entorno X

02 | Desenhos esqueméticos produto: plantas, cortes e elevacdes X




(continuagéo)

(continuacgéo) Informacdes a desenvolver / levantar A
03 | Fotografia X
04 | Textos e memoriais explicativos X
05 | Planilha de &reas: usos, ocupacao, com dimensdes e quantidades X
06 | Desenho de maquete eletronica/ “volumétrica”

05. CP-R1 - Reunido de Andlise de Informagéao

Reunido de anélise dos dados:

A
01 | Avaliacao dos dados levantados x necessidades do cliente X
02 | Identificar problemas e a¢des para resolvé-los X

03 | Avaliacdo dos dados levantados x Necessidades do cliente x Legisla¢éo x

Estimativa de Custo x Prazos

04 | Pesquisas de mercado e avaliagfes

06. CP 4 - Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas

Documentacgéo a ser produzida e entregue do levantamento e programa de necessidades. Unizycki (2009)

Informacdes a desenvolver / desenvolver A
01 | Desenhos cadastrais do terreno e entorno X
02 | Desenhos esquemaéticos produto: plantas, cortes e elevacdes X
03 | Fotografia X
04 | Textos e memoriais explicativos X
05 | Planilha de areas: usos, ocupagéo, com dimens@es e quantidades X
06 | Briefing técnico do produto

07. CP - R2 - Reunido de Equipe

Itens levantados na reunido:

Informacgdes a desenvolver / desenvolver A
01 | Organizacéo de desenvolvimento de projetos, prazos e cronogramas X
02 | Integracdo dos trabalhos e participantes X
03 | Padronizar processos de entrega e recebimento de projeto X
04 | Pré-definicdo da alternativa estrutural e dos materiais X
05 | Reunido de kickoff para start de projeto e apresentar o sistema de

comunicagéo do projeto
Armazenagem da documentacéo via web
08. CP - AC1 - Anélise Critica

Analise antes de encaminhar o projeto para o estudo preliminar A
01 | Coleta de dados do terreno X Edificagdo proposta X
02 | Identificar solicitacdo do cliente e terreno com espagos propostos e X
03 | Avaliagédo e estudo de retorno de investimento X
04 | Pesquisa de mercado

09. CP 5 - Estudo Preliminar
Informacgdes a desenvolver/ pesquisar: A

=



(continuagéo)

(continuagao) Informag@es a desenvolver/ pesquisar: A
01 | Caracterizagdo da concepcao arquitetdnica, elementos construtivos e X
materiais
02 | Atendimento ao cédigo municipal de obras e legislacdo em geral X
03 | Condicdes fisicas e sociais do entorno X
04 | Andlise do trafego e acessos, ruas e passagens publicas X
05 | Inicio dos trabalhos com os projetistas dos complementares (consultoria)

10. CP 6 — Desenvolvimento do Estudo Preliminar

Documentacgéo a ser produzida e entregue:

InformacgBes a desenvolver / pesquisar A
01 | Croquis Inicias: Implantacéo, pavimentos, cortes e elevagdes X
02 | Detalhes construtivos basicos X
03 | Memorial justificativo X
04 | Perspectivas X
05 | Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus X

comentarios.
06 | Croquis Inicias: Implantacéo, pavimentos, cortes e elevagfes X
07 | Desenho de maquete eletrdnica

11. CP-AC 2 - Anaélise Critica 2

Serao analisados:

InformacgBes a desenvolver / pesquisar A
01 | Avaliar aspectos legais de uso e ocupacédo do solo e legislagao X
02 | Analise da forma de apresentacéo X
03 | Verificagcdo da adequacéo do projeto e cliente X
04 | Avaliagdo quanto a estética, inovagao e tecnologia, custo beneficio X
05 | Avaliagdo da qualidade da solugédo quanto as técnicas construtivas X
06 | Avaliar aspectos legais de uso e ocupacéo do solo e legislagéo X
07 | Analise da forma de apresentacéo X

12. Aprovacdo e Validacao do Cliente

Para aprovacéo e validagéo do cliente considerar:

Para aprovacéo e validacao A
01 Apresentacdo de projeto para cliente X
02 Registro de comentérios e altera¢des solicitadas pelo cliente X
03 Discussdes e sugestdes de propostas X
04 Aprovacdao registrada de projeto do cliente X

13. Correc0Oes e AlteracBes de Projeto

Ultima verificac@o de projeto anterior a desenvolvimento do anteprojeto:

Para correcdes e alteragbes A
01 | Reunido interna com projetistas X
02 | Registros e comentarios sobre as solicitacdes X
03 | Definicdo de prazo para corre¢ao X
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(continuagéo)

(continuagdo) Para corre¢fes e alteragfes A E

04

Analise de impactos de custos e prazos na obra X

05

cliente

Avaliacdo de horas trabalhadas até essa etapa x orgamento aprovado pelo

6.2 Reviséo Fase de Definicdo de Projetos

Esta fase corresponde a definicdo da concepcao, de técnicas e aspectos

legais do projeto. Sao definidos os sistemas construtivos, e definicdes iniciais

de projeto para a producdo e 0s projetos complementares integrados aos

arquitetdnicos. Unizycki (2009).

Neste fluxo estdo mantidos todos os itens com 65% ou mais de

aceitabilidade dos que foram selecionados como realizados ou que gostariam

de realizar pelas empresas participantes do levantamento. Foram excluidos os

itens que ndo estdo nessa faixa de aceitacdo. Também foram inseridas as

atividades extras citadas para serem incluidas na revisao do Roteiro.

Para a identificacdo da origem da avaliacdo de cada item sera utilizada a

legenda a seguir:

A | Adotado | Os itens assinalados com na coluna “A”, foram os itens que ja
constavam no roteiro de desenvolvimento de projetos industriais
de Unizycki (2009), visto que no levantamento foi confirmada a
usabilidade com mais de 65% das respostas.

E | Excluido | Os itens que foram excluidos, assinalados na coluna “E”, sdo os

gue possuiram menos de 50% de aceitagdo no levantamento, ou
seja, a média dos assinalados possui menos de 50% na coluna

das atividades realizadas.

Os itens incluidos foram os considerados relevantes aléem dos
citados no roteiro existente. Estes foram transcritos pelos
participantes além das atividades de cada etapa, e avaliados

pela autora para insercao no roteiro.

Segue a Figura 23 do Roteiro revisado de Definicdo de Projeto :
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INSERIR FIGURA 23 FLUXOGRAMA
REVISADO DE DEFINICAO DE PROJETO
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INSERIR FIGURA 23 FLUXOGRAMA
REVISADO DE DEFINICAO DE PROJETO
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Tabela 24— Atividades referentes ao roteiro revisado de definicdo de projeto. Fonte: A autora.

01. DP1 - Anteprojeto

Informacdes necessarias para Anteprojeto sdo:

Informagdes a desenvolver / pesquisar A
01 Caracterizac@o dos componentes construtivos X
02 Elementos da edificagdo, com cotas e especificacbes X
03 Nivel de detalhamento basico para o sistema estrutural e vedacdes X

04 Planilha quantitativa de materiais

05 Func¢do dos ambientes, formas internas e externas X
06 Tipo de construgdo —sistemas estruturais X
07 Atender exigéncias corpo de bombeiros e codigos sanitarios X
08 Racionaliza¢ao construtiva X
09 Caracterizacao dos equipamentos: elevadores, plataformas, etc; X

10 Disponibilidade para infra-estrutura e canteiro de obra

11 Pré-andlise do projeto pelos engenheiros/projetos complementares

12 Magquete fisica da proposta X
02. DP2 - Projeto Legal

InformacgBes a serem desenvolvidas e produzidas no projeto legal:

Informacg8es a desenvolver / pesquisar A
01 | Desenvolver projeto adequado as normas técnicas, padrdes exigidos pela X
legislacdo
02 | Desenvolver: implantacéo e planta de situacdo, planta dos pavimentos, cortes X
e elevacoes
03 | Recolher ART's, registro de iméveis, autorizagdes, demais docs solicitados X
04 | Quadro de areas gerais e estatisticas X

05 | Analise das edificagBes/Alvaras de Construgdo existentes.

06 | Memorial de incorporagdo

07 | Minuta de convengédo de condominio

08 | Quadro de area para incorporar o projeto junto ao registro de imoéveis.

03. DP3 - Desenvolvimento de Anteprojeto

Desenvolvimento da documentacdo a anresentar A
01 | Desenvolver: implantacdo e planta de situacdo e dos pavimentos, cortes e
elevacdes X
02 | Memorial descritivo X

03 | Projeto de terraplanagem

04 | Perspectiva X

05 | Elementos da estrutura e detalhes construtivos X

06 | Planilha de acabamentos

Plantas com todas as unidades a serem comercializadas, um documento para
cada unidade.

04. DP4 - Defini¢Oes iniciais de projetos complementares e producgéo

07

Desenvolvimento da documentacéo a apresentar A
01 | Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos de instalagfes X
prediais
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(continuagéo)

(continuag&o) Desenvolvimento da documentacdo a apresentar A

02 | Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos para producao e X
complementares (elétrica, hidraulica, ar condicionado, incéndio)

03 | Defini¢des e inicio dos desenhos finais X

05. DP- R1- Reunido de Equipe

Atividades a realizar A
01 Apresentagao de projetos em andamento X
02 Definigbes de prazos e atividades X
03 Fluxo de informagbes X

06. DP-AC1 — Anélise Critica

Desenvolvimento da documentagéo a apresentar A
01 | Analise dos projetos complementares em relagdo a tempo e qualidade X
02 | Avaliar nivel de compatibilidade entre projetos arquitetonicos e instalacdes X

prediais
03 | Atender as normas técnicas X
04 | Avaliar a qualidade das especificag6es de materiais e componentes X
05 | Identificac&o de informacdes e pontos positivos e negativos X
06 | Aplicacéo dos principios de racionalidade e construtibilidade X
07 | Avaliar a qualidade em relac&o a perimetro, area total, acabamento de X
fachadas e pré dimensionamento de estrutura
08 | Analisar as conformidade dos espagos referentes a area técnica e seguranca X
09 | Forma de apresentagdo de projetos X
10 | Analise da comunicagé&o / integracdo entre os projetistas X

07. DP-AC2 - Anélises e Correcdes — Projeto Legal

Desenvolvimento da documentac&o a apresentar A
01 | Analises das correcdes e consultas a 6rgdos publicos X
02 | Avaliacdo de forma e organizacéo de entrega dos projetos X
03 | Controle e registros de alteragfes e correcdes ressaltadas X

08. DP -I1- Integracao de Projetos

Atividades Realizadas para integracdo de Projetos A
01 Solucdes de projetos e definicdo de projeto produgdo resolvendo X
interferéncias
02 Solucdes de véos de estruturas de vigas e lajes, espessura de pilar X
03 Posicionamento e dimensdes de aberturas de esquadrias e portas X
04 Composicéo estrutural e detalhamento processos construtivos X
05 Avaliacéo de dimensdo de ambientes com mobiliarios e equipamentos X
06 Localizac&o de shafts, posi¢cdes de dutos e equipamentos X
07 Verificagé@o de erros e interferéncias entre projetos X
08 AlteragBes de projetos exigidos pela prefeitura com demais projetos X
09 Questionamento corre¢des necessérias em relagdo a normas X
10 SolucgBes de projetos e definicdo de projeto producéo resolvendo X
interferéncias
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(continuagéo)

09. DP-R2 - Reunido de Equipe 2

Atividades realizadas na reunido de equipe A E
01 | Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos X
02 | Coordenacéao de informagdes de projetos X
03 | Registros e organizacdo de reunido de projetos X
04 | DecisBes sobre necessidades de alteragfes e integracdo de projetos X
05 | Reunido de compatibilizacdo de projetos X
06 | Reuniao técnica com fornecedores e projetistas X
07 | Validacgéo e liberagdo para proximas etapas X
08 | Avaliacdo de andamento de atividades dos projetistas X
09 | Solicitagdo ao arquiteto responsavel sobre consultas aos 6rgdos publicos X
competentes para aprovagao
10 | DecisGes sobre necessidades de alteracdes e integracédo de projetos X

10. Aprovagéo e validagdo com cliente

Atividades realizadas para a valida¢éo do cliente A E
01 Apresentagao de projeto para cliente X
02 Registro de comentérios e alteragfes solicitadas pelo cliente X
03 Discussodes e sugestdes de propostas X
04 Aprovacgao registrada de projeto do cliente X

11. Correcdes e alteragdes de projeto

Atividades realizadas para a validagéo do cliente A E
01 Reunido interna com projetistas X
02 Registros e comentérios sobre as solicitagbes X
03 Definicdo de prazo para corre¢ao X
04 Analise de impactos de custos e prazos na obra X
05 Registros de corregdes e alteragfes realizadas com datas e assinaturas X

6.3 Revisdo Fase de Detalhamento de Projetos

Esta fase € caracterizada pelo detalhamento para a execu¢do da obra e
por intensas trocas de informacdes, onde todos participam ativamente, Unizycki
(2009). Neste fluxo estdo mantidos todos os itens com 65% ou mais de
aceitabilidade dos que foram selecionados como realizados ou que gostariam
de realizar pelas empresas participantes do levantamento. Foram excluidos os
itens que ndo estdo nessa faixa de aceitacdo. Também foram inseridas as

atividades extras citadas para serem incluidas na revisao do Roteiro.

Para a identificagdo da origem da avaliagdo de cada item sera utilizada a
legenda a segquir:
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A | Adotado | Os itens assinalados com na coluna “A”, foram os itens que ja
constavam no roteiro de desenvolvimento de projetos industriais
de Unizycki (2009), visto que no levantamento foi confirmada a

usabilidade com mais de 65% das respostas.

Os itens que foram excluidos, assinalados na coluna “E”, séo os
gue possuiram menos de 50% de aceita¢do no levantamento, ou
seja, a média dos assinalados possui menos de 50% na coluna

das atividades realizadas.

Os itens incluidos foram os considerados relevantes além dos
citados no roteiro existente. Estes foram transcritos pelos
participantes além das atividades de cada etapa, e avaliados

pela autora para insergéao no roteiro.

Segue a Figura 24 do Roteiro revisado de Detalhamento de Projeto :
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INSERIR FIGURA 24 FLUXOGRAMA
REVISADO DE DETALHAMENTO DE
PROJETO
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Tabela 25— Atividades referentes ao roteiro revisado de detalhamento de projeto. Fonte: A
autora.

01. DT1 - Projeto Executivo

Informacdes a serem definidas nesta fase:

Informacgdes a desenvolver / pesquisar A
01 | Detalhamento especifico para a construgdo X
02 | Desenhos com dimens@es em escala maior X
03 | Indicacédo de equipamentos necessarios X
04 Indicagdo de areas, ambientes, cotas, niveis, cortes X
05 | Tabela de esquadrias e portas X
06 | Tabela de revestimentos (piso, parede e teto) X
07 | Fornecimento de projeto para orcamento X
08 | Racionalizag&o construtiva padronizacéo de solugées X
09 | Projeto Legal aprovado X
10 | Detalhamento especifico para a construcéo X
12 | Desenhos com dimensdes em escala maior X
13 | Indicagdo de equipamentos necessarios X
14 | Validacdo do orgamento considerando as atualizagfes

02. DT2 -Desenvolvimento do Projeto Executivo

Os projetos a apresentar serdo:

Desenvolvimento da documentag&o a apresentar no Projeto Executivo A
01 Implantagao X
02 Planta de pavimentos, cobertura, cortes e elevagdes X
03 Detalhes construtivos X

04 Planta detalhada de cada ambiente

05 Memorial descritivo X

06 Memorial quantitativo X

07 Caderno de Encargos

08 Atualizagdomaqueteeletronica

03. DT3 - Projeto para a producao e complementares

Informacgdes a desenvolver / pesquisar A
01 Especificacédo e detalhamento de estruturas X
02 Informagdes técnicas e construtivas para a obra e ciclo para a produgao X

prazos de forma

03 Definicdo e sequéncia de atividades de obra e servigos X

04 | InformacgBes para o canteiro de obra

05 | Técnica e métodos construtivos X

06 | Disponibilidade técnica, tecnolégica e de alternativas para sistema estrutural, X
material, dimensdes, componentes

07 Racionalizagdo do sistema de formas, escoramentos, padronizacdes, X
detalhamentos, dimensionamentos das armaduras, modulac@es de vigas,
pilares
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(continuagéo)

(continuagéo) Informagdes a desenvolver / pesquisar

08 | Racionalizagdo dos revestimentos de vedacdes, lajes, vigas (Novaes)

09 | Dimensionamento de vigas, lajes e detalhamento de fachadas (Novaes)

10 | Possiveis projetos a apresentar nessa etapa:

11 | Plantas detalhadas com estrutural

12 | Tipo de impermeabilizacéo, sistemas de cobertura

13 | Projeto de esquadrias, detalhamento de vedacao vertical

14 | Detalhamento de revestimento interno e externo

15 | Projeto de locagéo de obra, canteiro de obras e drenagem

16 | Inst. prediais: elétricas, hidraulica, ar condicionado, ventilagdo, topografia e

incéndio

04. DT — AC1 - Analise Critica 1

Itens a considerar na analise critica

01 | Avaliar nivel de informagéo definido pelo detalhamento e sua utilizagéo pratica
02 | Analisar a integragdo dos projetistas envolvidos

03 | Analisar custo total e composi¢ao de custos

04 | Avaliar aspectos de durabilidades, custos de operacao e manutencao

05 | Analise de comprometimento de projetista quanto a qualidade de detalhes

06 | Avaliar e identificar as solu¢des construtivas adotadas

07 | Avaliagcdo de tempo de execucgéo X técnica construtiva definida

08 | Avaliar nivel de informagéo definido pelo detalhamento e sua utilizagdo pratica

05. DT - R1 - Reunido de Equipe

Itens a considerar reunido de equipe

01 | Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos

02 | Coordenacao de informagdes de projetos

03 | Registros e organizacgao de reunido de projetos

04 | Andlise de solugdestécnicas

05 | DecisBes sobre necessidades de alteracdes e integracédo de projetos

06 | Reunido técnica com fornecedores e projetistas avaliando o andamento das
atividades

07 | Validacéo e liberacéo para proximas etapas

08 | Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos

06. DT - 11 - Integracé&o de Projetos

Atividades a realizar na integragéo

01 | Solugdes de projetos resolvendo interferéncias, quanto ao aspecto
dimensional, tecnoldgico e produtivo

02 | Posicionamento de eventuais aberturas destinadas a passagem de instalacdes

03 | Definicdo de equipamentos e espagos necessarios

04 | Comparagéo de solucdes arquitetonicas, instalacdes prediais e estruturais
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(continuagéo)

07. DT — R2 — Reunido de projeto X obras

Atividades a verificar na reunido de projetos x obras A E
01 | Reunido de equipe de projeto e equipe de obra X

02 | Solucionar divida de projeto/ obra/ interferéncias X

03 | Organizacéo de equipe de obra e locagéo de canteiro X
04 | Visita ao local da obra X

05 | Definir cronograma de acompanhamento da obra

08. DT — E1 - Controle de entrega de projetos

Atividades a realizar para o controle na entreda de projetos A E
01 | Registro de recebimento com assinatura e responsaveis X
02 | Aceite de recebimento de todos os projetos X

03 | Entrega formal junto ao aceite (meio fisico ou eletrdnico)

09. Aprovacéo e validagcdo com o cliente

Atividades a realizar para o aprovar e validar o projeto com o cliente A E
01 | Apresentacao de projeto para cliente X
02 | Registro de comentarios e alterag@es solicitadas pelo cliente X
03 | Discuss@es e sugestfes de propostas X
04 | Aprovacao registrada de projeto do cliente X

10. Correcdes e alteracdes de projeto

Corre¢des/ Alteracdes A E
'01 | Reunido interna com projetistas X

02 | Registros e comentérios sobre as solicitacdes X

03 | Defini¢éo de prazo para a corregéo X

04 | Analise de impactos de custos e prazos na obra X

05 | Registro de corregdes e alteragdes realizadas com datas e assinaturas X

6.4 Revisdo Fase de Acompanhamento de Obras

Esta fase é caracterizada por visitas técnicas avaliando as atividades,
andamento, forma de execucédo e de utilizacdo dos projetos em obra, Unizycki
(2009). Neste fluxo estdo mantidos todos os itens com 60% ou mais de
aceitabilidade dos que foram selecionados como realizados ou que gostariam
de realizar pelas empresas participantes do levantamento. Foram excluidos os
itens que ndo estdo nessa faixa de aceitacdo. Também foram inseridas as

atividades extras citadas para serem incluidas na revisao do Roteiro.

Para a identificacdo da origem da avaliacdo de cada item sera utilizada a

legenda a segquir:
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A | Adotado | Os itens assinalados com na coluna “A”, foram os itens que ja
constavam no roteiro de desenvolvimento de projetos industriais
de Unizycki (2009), visto que no levantamento foi confirmada a

usabilidade com mais de 65% das respostas.

Os itens que foram excluidos, assinalados na coluna “E”, sdo os
gue possuiram menos de 50% de aceita¢do no levantamento, ou
seja, a média dos assinalados possui menos de 50% na coluna

das atividades realizadas.

Os itens incluidos foram os considerados relevantes além dos
citados no roteiro existente. Estes foram transcritos pelos
participantes além das atividades de cada etapa, e avaliados

pela autora para insergao no roteiro.

Segue a Figura 25 do Roteiro revisado de Acompanhamento de Obra :
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INSERIR FIGURA 26 FLUXOGRAMA
REVISADO DE ACOMPANHAMENTO DE
OBRA
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Tabela 26- Atividades referentes ao roteiro revisado de acompanhamento de obra. Fonte: A autora.

01.A01 - Acompanhamento de Obra

Informacdes a desenvolver/ pesquisar no Acompanhamento de Obra: A
01 | Acompanhamento Técnico X
02 | Registros de andamento da obra, altera¢cbes e adequacdes da obra X

03 | Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro

04 | Relatodrio de atividades em andamento na obra, alteragdes e adequagdes da X
obra

05 | Medig6es mensais da obra — cronograma fisico financeiro
02. AO-R1 - Reunido Andamento de Obra

Reunido de andamento de obra A
01 . ) . .

Reunido de equipe de projeto e equipe de obra X
02 . L. . . .

Solucionar duvida de projeto obra, interferéncia X
03 L , .

Organizacéo de equipe de obra e canteiro
04 .

Visita ao local da obra X

02.A0-ACL1 - AnaliseCritica

Informacdes a desenvolver/ pesquisar no Acompanhamento de Obra: A
01 . - . .

Verificar controle na execucdo e critérios e tolerancia
02 . L . . _—

Aplicacdo dos principios de racionalidade e construtibilidade
03 e L . .

Verificacdo de organizacdo de canteiro de obras e entrega de projetos e sua
04 ~

Custo de manutencéo
05 | Avaliacdo da qualidade dos projetos e satisfacdo pelos clientes X

06 | Avaliar grau de informacao para acesso facil pelo cliente
04. AO-R3 - Reunido de Projetistas

Itens a considerar nas reunides de projetistas A

01 | Acompanhamento técnico a obra X

02 | Avaliacdo do uso do projeto em obras e validacdo da entrega técnica de projetos X

03 | Controle, organizacdo e registros de informacdes e de entregas de projeto X

04 | Decisdes sobre necessidade de alteracdes e integracdo de projetos X
05. AO-I1 - Integracéo de Projeto

Itens a considerar na integracéo de projetos A
01 | Compatibilizacdo de projetos X
02 | Andlise da obra em relac&o aos projetos (arquitetdnico, estrutural, X
03 | Solucdes em relacdo a interferéncia da obra e projetos X
04 | Comparacdo e atualizacdo do projeto X final de obra X
05 | Comparacéo e atualizacdo das especificacdes e dados gerais do manual X

06. AO-B1 - As Built

Informacdes a desenvolver/ pesquisar As Built: A

01 | Atualizacéo projeto realizado com o projeto executivo X

02 | Desenvolvimento e apresentacdo projeto completo e atualizado pés-obra

03 | Desenvolvimento e apresentacdo versao digital X
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(continuacéo)

Informacdes a desenvolver/ pesquisar As Built: A

04 | Reaistro de recebimento com assinatura dos clientes X

07. AO-M1 - Manual do Proprietario

Informacdes a desenvolver/ pesquisar A

01 | Desenvolver e pesquisar informacdes e especificacfes completas da obra:

02 | Desenvolver Manual completo corrigido

03 | Desenvolver relatério de fornecedores, especificacdes de materiais,

08. AO-AV - Avaliacao da Satisfacdo do Cliente

Informacdes a desenvolver/ pesquisar A

01 | Avaliacdo de pontos forte e fracos durante o processo

02 | Necessidade de melhorias

03 | Dificuldades e problemas encontrados

09. Aprovacdao e Validagcdo com o cliente

InformacBes a desenvolver/ pesquisar A
01 | Apresentacdo de projeto para cliente X
02 | Reaistro de comentérios e alteracdes solicitadas pelo cliente X
03 | Discussdes e sugestdes de propostas X

10. Aprovacdo e validagdo com o cliente

Correcdes e alteractes de projeto A
01 | Reunido interna com projetista X
02 | Reqistro e comentdrios sobre as solicitacdes X
03 | Definicdo de prazo para correcdo X
04 | Analise de impactos de custos e prazos na obra X
Correcdes e alteractes de projeto A
05 | Reaqistro de correcdes e alteracbes realizadas com datas e assinaturas X
06 | Reaistro fotogréafico da obra para portfolio
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7 COMENTARIOS FINAIS
7.1 Consideragbes Finais

O trabalho permitiu explorar duas vertentes, a aceitabilidade de um roteiro
proposto na literatura (Unizycki, 2009) e com base neste roteiro, mais o
aprofundamento na literatura, realizado a proposicao de revisdes a este roteiro.

Relativo ao levantamento de aceitabilidade, os resultados das entrevistas

evidenciaram que o grupo pesquisado:

- Se mostraram interessados na participacdo da avaliacdo da aplicabilidade

no processo do roteiro proposto;

- Todos os participantes avaliaram todas as atividades referentes as etapas

de cada roteiro;

- Além dos itens propostos, os arquitetos identificaram oportunidades de

melhorias e relocacéo de algumas atividades e etapas do roteiro;

Para evidenciar a utilidade da aplicabilidade do Roteiro de Desenvolvimento
de Projetos Industriais, o levantamento identificou oportunidades de melhorias
neste roteiro, e a autora com base no levantamento e na literatura, pode propor

e incluir nas etapas do roteiro 0s seguintes elementos:

- Roteiro de Definicdo de Projeto: Etapas de reunido de projetistas

complementares, validacdo com o cliente e projeto basico;

- Roteiro de Detalhamento de Projetos: Etapa de execucdo de projeto de

detalhamento;

Além das demais atividades incluidas dentro de cada etapa do roteiro de

desenvolvimento de projetos industriais, (Unizycki, 2009).

Desta maneira o capitulo do roteiro revisado pode ser usado por

escritorios de arquitetura, da seguinte maneira:

- Para verificar o que alterar ou melhorar nos seu procedimento padréo

através do roteiro revisado;
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- Para adotar o roteiro revisado como procedimento padrao;
8.2 Recomendacg0bes Finais

A partir da pesquisa realizada, podemos considerar como pesquisas

para o futuro:

- O desenvolvimento de um projeto de arquitetura industrial baseado no
roteiro de desenvolvimento de projetos industriais revisado analisando a sua

aplicabilidade e praticidade;

- Desenvolvimento de uma obra industrial utilizando o roteiro de

acompanhamento de obra, identificando a eficacia da sua aplicacao.
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ANEXO |

Tabela 01 — Atividades do Coordenador Durante as Fases de Projeto.

&
g |2 |8
ili j ~les =~ ~|%~
Fases Responsabilidades do Coordenador de Projetos SalEsleslus
colTe|€2o|De
[T olme|wnoS
oN]lEN]|lg-|an
Apoio Levantamento das restrigdes legais de uso e ocupacéo do terreno
Identificacéo das especialidades do projeto
Estruturacéo da equipe
Estabelecer padronizagfes dos projetos
Levantamento . - K
de Dados Organizacé&o de desenvolvimentos de projetos, prazos e cronogramas

Analise de contrato arquiteto

Definir novas atividades e prazos

Desenvolver fluxograma das atividades

Assessoria juridica e fiscal do empreendimento

Programa de
Necessidades

Identificac&o das necessidades do cliente

Cobrar Atendimento a codigos municipals: zoneamento, taxas de permeabilidade,

coeficiente de aproveitamento

Analise Condigdes fisicas e historicas de vizinhanga

Participacéo de agentes evolvidos no empreendimento

Realizar Estimativa de recursos para desenvolvimento de projeto

Estudo de
Viabilidade

Analise de investimentos, prazos, tecnologia disponivel e restrices legais

Apresentagdo de metodologia empregada

Definigéo das caracteristicas para profissionais de projetos a contratar

Elaboracéo de cronograma de entrega de projeto

Proposta de solucdes e alternativas

Estudo
Preliminar

Identificac&o e planejamento das etapas de projeto

Identificac&o e analise critica dos projetos arquiteténicos e complementares

Coordenacéo sobre o Fluxo de informacéo para concepcéo do projeto

Analise e contratacdo de projetistas e especialistas

Analises de alternativas construtivas e custos

Contrata¢éo dos projetos complementares e para a producéio

Integracéo dos trabalhos e participantes

Padronizar processos de entrega e recebimento de projeto

Validac&o e liberacéo para proximas etapas

Anteprojeto

Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos

Coordenacgéo de informagdes de projetos

Registros e organizac&o de reunido de projetos

Analise de solugbes técnicas

Decisbes sobre necessidades de alteragdes e integracéo de projetos

Reuni&o de compatibilizac&o de projetos

Reunido técnica com fornecedores e projetistas

Validacéo e liberacdo para proximas etapas

Avaliacéo de andamento de atividades dos projetistas

Projeto legal

Analise e consultas aos rgéos publicos competentes para aprovacéo

Decisdes sobre necessidades de alteracdes e integracédo de projetos

Registros e organizagéo de reunido de projetos

Tabela 01 — Atividades do Coordenador Durante as Fases de Projeto.

Fonte: Unizycki (2009).
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(Concluséo)

Reunido de compatibilizacéo de projetos

Reunido técnica com fornecedores e projetistas

&
ERE
Fases Responsabilidades do Coordenador de Projetos 8 ~| 8 ~|C =~ ﬁ —_
O] oW wn ]
co|lge|€a|me
=1 olmeo|lwno
od|=d|lg|gd
Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos
Coordenacéao de informacdes de projetos
Registros e organizacéo de reunido de projetos
i Analise de solucbes técnicas
Projeto . - - - = —
Bl Decisdes sobre necessidades de alteracées e integracéo de projetos

Validacéo e liberacho para préximas etapas

Avaliagdo de andamento de atividades dos projetistas

Projeto para a

Coordenacgéo de informacgdes de projetos

Registros e aorganizacao de reunido de projetas

Analise de solugdes tecnicas

Decisdes sobre necessidades de alteracbes e integracéo de projetos

roducg&o L .
L ¢ Reunido de compatibilizacéo de projetos
Reuni#&o técnica com fornecedores e projetistas
Validacéo e liberacho para proximas etapas
Avaliacédo de andamento de atividades dos projetistas
Acompanhamento técnico a obra
Acompanham. | Avaliagdo do uso do projeto em obras
de obra Organizagéo e regisiros de informacdes
Decisdes sobre necessidades de alteracdes e integragéo de projetos
Avaliaco e validacéo da entrega técnica de projetos
As Built g proj
Controle e registro de entrega de projetos
Memorial do | Avaliacdo e validacdo da entrega técnica de projetos
Proprietario

Controle e registro de entrega de projetos ao cliente

Tabela 01 — Atividades do Coordenador Durante as Fases de Projeto. Fonte: Unizycki (2009).
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Tabela 02 — Informacfes Necessarias de Cada Fase.

Codigo de leis municipais

&
& o ]
Fases Informacées a produzir ] E = <
¢ P 2| Ec|En|us
cel|Tel|l2Z2a|ue
TR =] clonme|wn o
oS|=ES]lag-|ad
Livros de registro e arquivos cadastrais
Vizinhanca da edificacio - condigbes limitrofes
Lels municipals (zoneamento)
Servigos publicos existentes ( agua, esgoto, iluminagéo entre outros)
Formato/ Orientagéo solar
Levantamentos topograficos e sondagens do solo
Levantamento | Visitas no local
de Dados Normas sobre normas arquiteténicas

Area permitida a construir: numero de pavimentos, taxas de ocupacéo

Condigdes fisicas e sociais do entorno

Caracterizagdo de demanda: dados socios econdémicos e culturals (Novaes)

Padréo do empreendimento fun¢éo da demanda identificada (Novaes)

Interferéncias no terreno

Programa de
Necessidades

Concepgéo arquitetonica e servigos de obras

Areas Uteis dos ambientes, distingéio de ambientes

Caracteristicas funcionais de cada ambiente

Caracteristicas de dimensdes e instalagdes complementares

Identificar necessidades do cliente

Atender leis de zoneamento, recuos, taxas de ocupacao, coeficiente de
aproveitamento

Analise do terreno

Condicdes fisicas e sociais do entorno

Estudo de
Viabilidade

Metodologia empregada

Solugées e alternativas propostas

Estudo de viabilidade do empreendimento

Estudo
Preliminar

Caracterizacdo da concepcéo arquiteténica (areas, uso, ocupacéo, ambientes)

Caracteristica e definigdes dos elementos construtivos

Definicdo inicial de materiais e revestimentos

Solugdes e alternativas gerais, vantagens e desvantagens

Visitas ao local

Disponibilidade de infra-estrutura para canteiro de obras

Atender Codigo municipal de Obras

Condigdes fisicas e sociais do entorno

Servigos publicos existentes ( agua, esgoto, iluminagéo entre outros)

Normas de construgéo

Codigo de leis municipals

Trafego e acessos, ruas e passagens publicas

Emprego de shafts (Novaes)

Estacionamento /vagas disponiveis

Possibilidade de aproveitamento do terreno

Programa de espacos e documentagdes clientes

Prazo de entrega de projeto e data de inicio de obra ( Novaes)

Elaboracéo de relatorios explicativos

Ante projeto

Informagdes técnicas relativas a edificagéao

Caracterizacfo dos Componentes construtivos

Elementos da edificagdo, com cotas e especificacfes

Nivel de Detalhamento basico para o sistema estrutural e vedagdes (Novaes)

Planilha quantitativa de materiais

Funcéo dos ambientes

Formas internas e externas

Tipo de construcéo - sistemas estruturais

Atender exigéncias de corpo de bombeiro e codigos sanitarios

Racionalizac&o construtiva - padronizacéo de solugdes (Novaes)

Caracteristicas dos equipamentos: elevadores dados técnicos completos

Tabela 02 — Informacdes Necessarias para Cada Fase. Fonte: Unizycki (2009).
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(Concluséo)

&
) o =
Fases Informagées a produzir a8 == __
oa|lco|Eb | Was
9 | 3o Zon (0o
@ © olmo |wno
08 |=d|qc |48

Projetos adequados as normas técnicas, padries exigidos, e legislagéo
Atendimento a padrées da prefeitura

Execugéo e Entregas de Art de projetos

Quadro de areas gerais solicitados pela prefeitura

Detalhamentos especificos para a construgao

Desenhos com dimensdes em escala maior

Indicacéio de equipamentos necessarios

Indicac&o de areas, ambientes, cotas, nivels indicacao de cortes
Projeto Executivo | Tabela de esquadrias e portas

Tahela de revestimentos (piso, parede e teto)

Fornecimento de projeto para orgamento

Racionalizagéo construtiva padronizagéo de solugdes

Projeto legal aprovado

Especificagéo e detalhamento de estruturas

Informacdes técnicas e construtivas para a obra

Definigéo e seqiéncia de atividades de obra e servigos

Informagdes para canteiro de obra

Técnicas e métodos construtivos

Sequéncia e logistica de execugdo (Melhado)

Disponibilidade técnicas e tecnoldgicas para sistema estrutural
Desenvolvimento tecnologico das alternativas: tipo, material, dimensées,
componentes, peso localizagdo e modulagées

Definigdes gquanto ao uso dos ambientes

Racionalizacéo de sistema de formas, escoramentos, detalhamentos e
dimensionamento das armaduras, modulagdes de vigas, pilares
Racionalizac&o dos revestimentos de vedacdes, lajes, vigas (Novaes)
Dimensionamento de vigas, lajes e detalhamento em fachadas (Novaes)
Ciclo para a producéo prazos de forma e desforma

Acompanhamento técnico

Acompanhament | Registros de andamento da obra

Projeto legal

Projeto para a
produg&o

o de obra Registros de alteragtes e adequacdes da obra
Acompanhamento de cronograma fisico - financeiro
As Built Atualizaco projeto realizado com o projeto executiva
Manual do
proprietario Informacdes e especificagdes completas da obra: fornecedores, contatos

Tabela 02 — Informacdes Necessarias de Cada Fase. Fonte: Unizycki (2009).
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Tabela 03 — Documentacao Necesséria.
a
5 |2 |3
Fases Documentacao a apresentar -~ g alEnlsa
£glz8lz8|38
o N = d aal s
Desenhos (cadastrais do terreno e entorno)
Levantamento | Plantas, cortes e elevagbes
de Dados Fotografias

Textos explicativos

Programa de
Necessidades

Desenhos esquematicos

Organograma

Memorial explicativo

Planilhas de areas: usos, ocupacéo, com dimensées e quantidades

Estudo de
Viabilidade

Desenhos esquematicos

Relatorios e memoaorial explicativo

Apresentacéo grafica

Estudo
Preliminar

Implantacéo

Planta dos pavimentos, cobertura

Croquis iniciais

Cortes (longitudinais & transversais)

Elevactes ( fachadas)

Detalhes construtivos basicos

Memorial justificativo

Perspectiva, fotografias, maguetes

Anteprojeto

Implantag&o

Planta dos pavimentos, cobertura

Cortes (longitudinais e transversais)

Elevacgtes (fachadas)

Detalhes construtivos

Memornal Descritivo

Terraplanagem

Perspectiva

Elementos da estrutura

Plantas de Equipamento principais

Projetos estruturais

InstalacGes prediais elétricas, hidraulicas, ar condicionado, ventilagéo,
topografia, incéndio

Apresentacao grafica

Projeto legal

Implantag&o e planta de situac&o

Planta dos pavimentos, cobertura

Cortes (longitudinais & transversais)

Elevactes (frontal e lateral)

Documentagdes: arts, registro de imaveis, autorizacdes

Estatisticas

Projeto
Executivo

Implantacéo

Planta dos pavimentos, cobertura

Cortes (longitudinais e transversais)

Elevacdes (frontal, laterais e posterior)

Detalhes construtivos

Planta detalhada de cada ambiente

Memorial descritivo

Instalacbes prediais: elétricas, hidraulicas, ar condicionado, ventilagéo,
topografia, incéndio

Memorial quantitativo

Tabela 03 — Documentag¢é@o Necesséria. Fonte: Unizycki (2009).
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Fases

Projeto para a

Documentagédo a apresentar

Gehbauer
(2002)

Melhado
(2005)

IABNT13532

(1995)

Plantas detalhadas estrutural, vigas lajes e pilar

Plantas e detalhes de formas de concreto

ASBEA
(2003)

Plantas de fundacdes

Impermeabilizac&o

Projetos de esquadrias, Detalhamento de vedaces verticais

proprietario

produgéo - -
Detalhamento de revestimentos internos e externos
Projeto fundacéo, formas, vedacdes, contra piso, concretagem
Planta de locacéo de obra, canteiro de obras, drenagem
Detalhamento de armaduras e amarracdes
Relatorios de atividades em andamento na obra
Acompanham. - - =
i - Relatorio de alteracdes e adequacdes da obra
Medi¢des mensais da obra - cronograma fisico financeiro
As Built Projeto completo atualizado pos-obra
Versao digital
Manual completo Corrigido
Manual do — p a

Relatorio de fornecedores, especificagbes de materiais,
revestimentos

Tabela 03 — Documentacédo Necessaria. Fonte: Unizycki (2009).
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Tabela 04 —

Compatibilizacdo nas Fases de Projeto.

a
5 |g |8
Fases Integracdo de projetos s~~~
sn|lcw|En|Wn
co|Te|Z2a2|ns
=] oclmo|ln o
o]l=Ed]lg ]|
N&o foi encontrada citacdes dentro desta fase. A autora entende que é um
Levantamento .
ponto que deve ser aprimorado
de Dados

Programa de
Necessidades

N&o foi encontrada citacdes dentro desta fase. A autora entende que € um
ponto que deve ser aprimorado

N&o foi encontrada citacdes dentro desta fase. A autora entende que & um

Estudo de .
Viabilidade ponto que deve ser aprimorado
Comparar solug6es arquiteténicas propostas pelo cliente
Alternativa estrutural para partido adotado
Estudo T - p — - -
T —— Definicées de materiais pré-definidos com o investimento total

Solucdes para os projetos de instalacdes prediais e para produgéo

Alternativas de detalhamento inicial de materiais para evitar desperdicios

Ante projeto

Solugdes de diversos projetos e para produgdo resolvendo interferéncias

Solugdes de vios de estruturas de vigas e lajes, espessura de pilar

Posicionamento e dimensdes de aberturas de esquadrias e portas

Composicdo estrutural

Avaliacéo de dimensdo de ambientes com mobiliarios e equipamentos

Localizagdo de shafts, posicdes de dutos, equipamentos, detalhamento
processos construtivos

Verificagdo de erros e interferéncias entre projetos

Alterac des de projetos exigidos pela prefeitura com demais projetos

Projeto legal : — — =
Questionamento corre¢des necessarias em relagdo a normas
Solugdes de diversos projetos e para a produgdo resolvendo interferéncias |
Projeto quanto ao aspecto dimensional, tecnolégico e produtivo
Executivo Posicionamento de eventuais aberturas destinadas a passagem de instalac des

Defini¢ o de equipamentos e espacos necessarios

Projeto para a

Comparacdo de solugdes arquitetdnicas, instalacdes prediais e estruturais

producdo
Acompanham Analise de obra em comparacdo com os projetos arquitetdnicos, estruturais e
P | complementares
de obra ~ = - — -
Solugdes em relacdo a interferéncias da obra e projetos

As Built Comparagdo e atualizagdo do projeto X final de obra

Manual do = . I )
e Comparacdo e atualizacdo das especificacdes e dados gerais do manual

proprietario

Tabela 04 — Compatibilizagdo nas Fases de Projeto. Fonte: Unizycki (2009).
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Tabela 05 — Andlise Critica de cada Fase do Projeto.

Verificagéo da adequacéo do projeto e cliente

Forma de apresentacgéo de projetos (Souza 2003)

5 lo
- e S 'g
Fases Analise Critica = W
= 99 o S
S ~N= o
Né&o foi encontrada citagdes dentro desta fase. A autora entende que & um ponto que deve
ST ser aprimorado
to de Dados ap
Programa | Analise de todas as informacdes coletadas do terreno
de_ Avaliacéo de dados do levantamento X necessidades do cliente
Necessidad
es Identificar problemas e agdes necessarias
Coleta de dados do terreno para comparagéao com edificio proposto
Estudo de | Identificar solicitacéo do cliente e terreno, com os espacos propostos e interferéncias
Viabilidade | Retorno de investimento (Souza 2003)
Estudo de investimentos necessarios
Avaliar aspectos legais de uso e ocupacgéo do solo
Analise da qualidade da documentacéo de informacdes basicas
Analise da qualidade das alternativas consideradas no estudos
Estudo Verificar critérios adotados na analise das alternativas, escolha viavel
e et Verificag&o do atendimento as restricdes a legislacéo pertinente

Avaliacéo quanto estética, inovacéo e tecnologia, custo beneficio (Souza 2003)

Avaliacéo da qualidade da solucéo guanto a técnicas consitrutivas escolhidas

Ante projeto

Analise dos projetos complementares em relagéo a tempo e qualidade

Avaliar nivel de compatibilidade entre projetos arquiteténicos e instalages prediais

Atender as normas técnicas

Avaliar a qualidade das especificagfes de materiais e componentes

Identificar pontos mal resolvidos

Aplicagéo dos principios de racionalidade e construtibilidade

Avaliar a qualidade em relacéo a perimetro, area total, acabamento de fachadas e pré-
dimensionamento de estrutura

Analisar as conformidade dos espacos referentes a manutengéo, area técnica e seguranga

Forma de apresentacéo de projetos (Souza 2003)

Analise da comunicacdo / integracdo entre os projetistas (Souza 2003)

Projeto legal

Avaliar as corregdes de projetos e normas estabelecidas

Forma de apresentacéo de projetos (Souza 2003)

Avaliar organizacgéo dos projetos para aprovacéo

Projeto
Executivo

Avaliar nivel de informagé&o definido pelo detalhamento e sua utilizag&o pratica

Analisar a qualidade dos detalhes construtivos

Analisar a integrac8o dos projetistas envolvidos

Analisar custo total e composig&o de custos

Avaliar aspectos de durabilidades, custos de operacdo e manutencéo

Avaliar dados dos projetos para comparag&o de consumo de materiais, equipamentos

Forma de apresentacéo de projetos (Souza 2003)

Avaliar a qualidade de durabilidade dos materiais e técnicas propostas

Analise de comprometimento de projetista quanto a qualidade de detalhes

Projeto para

Avaliar e identificar as solugdes construtivas adotadas

Aplicacéo dos principios de racionalidade e construtibilidade

proprietario

a producédo | Forma de apresentagéo de projetos (Souza 2003)
Avaliacéo de tempo de execucdo X técnica construtiva definida
erificar controle na execucgéo, critérios e tolerancia

Acompanha Aplicagéo dos principios de racionalidade e construtibilidade

m. de obra Verificagéo de organizag&o de canteiro de obras e entrega de projetos e sua utilizagéo
Custo de manutencéo (Souza 2003)

As Built Avaliacéo da gualidade dos projetos e satisfacéo pelos clientes
Manual do

Avaliar grau de informac&o para acesso facil pelo cliente

Tabela 05 —

Andlise Critica de cada Fase do Projeto. Fonte: Unizycki (2009).
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ANEXO I

Tabela 06 — Avaliacdo de Responsabilidades do Coordenador de Projeto.

Fases

Responsabilidades do Coordenador de Projetos

Gehbauer
(2002)

Melhado
(2005)

JABNT13532

(1995)

ASBEA
(2003)

Levantamento
de Dados

Apoio Levantamento das restrigdes legais de uso e ocupagéo do terreno

Identificacéo das especialidades do projeto

Esfruturacéo da equipe

Estabelecer padronizactes dos projetos

Organizagéo de desenvolvimentos de projetos, prazos e cronogramas

Analise de contrato arquiteto

Definir novas atividades e prazos

Desenvolver fluxograma das atividades

Assessoria juridica e fiscal do empreendimento

Programa de
Necessidades

Identificac&o das necessidades do cliente

Cobrar Atendimento a codigos municipais: zoneamento, taxas de
permeabilidade, coeficiente de aproveitamento

Analise Condigdes fisicas e historicas de vizinhanga

Participacéo de agentes evolvidos no empreendimento

Realizar Estimativa de recursos para desenvolvimento de projeto

Estudo de
Viabilidade

Analise de investimentos, prazos, tecnologia disponivel e restricdes legais

Apresentacdo de metodologia empregada

Definicéo das caracteristicas para profissionais de projetos a contratar

Elaboracgéo de cronograma de entrega de projeto

Proposta de solugdes e alternativas

Estudo
Preliminar

Identificacéo e planejamento das etapas de projeto

Identificac&o e analise critica dos projetos arquiteténicos e complementares

Coordenacéo sobre o fluxo de informacé&o para concepgéo do projeto

Analise e contratacdo de projstistas e especialistas

Analises de alternativas construtivas e custos

Contratag&o dos projetos complementares e para a produgao

Integrac&o dos trabalhos e participantes

Padronizar processos de entrega e recebimento de projeto

Yalidagéo e liberag&o para proximas etapas

Anteprojeto

Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos

Coordenac&o de informagdes de projetos

Registros e organizacéo de reuniéo de projetos

Analise de solugdes técnicas

Decistes sobre necessidades de alteragdes e integragdo de projetos

Reunido de compatibilizac&o de projetos

Reuni&o técnica com fornecedores e projetistas

Validagéo e liberagdo para proximas etapas

Avaliac8o de andamento de atividades dos projetistas

Projeto legal

Analise e consultas aos orgéos publicos competentes para aprovacéo

Decisdies sobre necessidades de alteragdes e integragdo de projetos

Registros e organizacéo de reuniéo de projetos

Projeto
Executivo

Controle de processo quanto ao tempo, & demais recursos

Coordenac&o de informagdes de projetos

Registros e organizagéo de reuniéo de projetos

Analise de solugdes técnicas

Decisdes sobre necessidades de altera¢des e integracdo de projetos

Reunido de compatibilizagéo de projetos

Reuniéo técnica com fornecedores e projetistas

Validag&o e liberac&o para proximas etapas

Avaliacdo de andamento de atividades dos projetistas

Projeto para a
producéo

Coordenacéo de informacdes de projetos

Registros e organizagéo de reuniéo de projetos

Analise de solugdes técnicas

Decisdes sobre necessidades de altera¢des e integragdo de projetos

Reunido de compatibilizag&o de projetos

Reunido técnica com fornecedores e projetistas

Walidagéo e liberag&o para proximas etapas

Avaliacdo de andamento de atividades dos projetistas

I h‘h‘g I= Jb‘l‘? = P‘]P b‘g‘b I"b‘b = ]P‘Ib I= ]P‘Jbv P‘Z‘P ]P‘Jb‘l‘? pod g‘b p-J g‘b g‘b =z = ]P‘Jb Z2|12(|F|> > ‘1‘9 | > | z‘b‘z Z‘P > |A Autora

Tabela 06 — Avaliacdo de Respons. do Coordenador de Projeto. Fonte: Unizycki (2009).
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Fases Responsabilidades do Coordenador de Projetos Eql8falEalE A 2
ol ez 9o o 2
=] Sl ol 9§ <
oc8jsqlsd2d o
Acompanhamento técnico a obra A
Acompanham. de | Avaliacéo do uso do projeto em obras A
obra Organizac¢éo e registros de informagdes A
Decisdes sobre necessidades de alteracées e integrac&o de projetos A
As Built Avaliacdo e validacdo da entrega técnica de projetos A
Controle e registro de entrega de projetos A
Avaliacéo e validacéo da entrega técnica de projetos A
Memorial do Controle e registro de entrega de projetos A
Proprietario 9 d projetos i

Entrega de documentacéo ao cliente

Tabela 06 — Avaliacéo de Respons. do Coordenador de Projeto. Fonte: Unizycki (2009).
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Tabela 07 — Avaliagdo de Informagdes a Produzir.

Interferéncias no terreno

m
. ) H =] w ©
Fases Informacoes a produzir ER - g = 5
ool wn E wl g m =
ro|lTeoe|lzo|lao =
=] elxs oln © <<
gal=8|g -]l <
Livros de registro e arquivos cadastrais A
Vizinhanga da edificacdo - condigdes limitrofes A
Leis municipais ( Zoneamento) A
Servigos publicos existentes ( agua, esgoto, iluminagéo entre outros) A
Formato/ Orientag&o solar A
Levantamentos topograficos e sondagens do solo A
Visitas no local A
Levantamento —
de Dados Normas sobre arquitetura e civil A
Codigo de leis municipais M
Area permitida a construir: numera de pavimentos, caracteristicas, taxas de
ocupacao A
Condigdes fisicas e sociais do entorno A
Caracterizacdo de demanda: dados socios econdmicos e culturais (Novaes) A
Padréo do empreendimento funcéo da demanda identificada (Novaes) A
A

Tabela 07 — Avaliagdo de Informag6es a Produzir. Fonte: Unizycki (2009).
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Fases

Informacdes a produzir

Gehbauer
(2002)

Melhado
(2005)

ABNT13532
(1995)

IASBEA
(2003)

Programa de
Necessidades

Concepcgdo arquitetdnica e servigos de obras

Areas uteis dos ambientes, distingéo de ambientes

Caracteristicas funcionais de cada ambiente

Caracteristicas de dimensdes e instalagfes complementares

Identificar necessidades do cliente

Atender leis de zoneamento, recuos, taxas de ocupagéo, coeficiente de
aproveitamento

= |Z > |=|> A Autora

Analise do terreno

Condi¢cdes fisicas e socials do entorno

Estudo de
Viabilidade

Metodologia empregada

Solugdes e alternativas propostas

Estudo de viabilidade do empreendimento

Estudo
Preliminar

Caracterizacéo da concepcao arquitetdnica (areas, uso, ocupacéo, ambientes)

Caracteristica e definicdes dos elementos construtivos

Definigéo inicial de materiais e revestimentos

Solugdes e alternativas gerais, vantagens e desvantagens

Visitas ao local

Disponibilidade de infra-estrutura para canteiro de obras

Atender Cédigo municipal de Obras

Condicgdes fisicas e sociais do entorno

Servigos plblicos existentes ( Agua, esgoto, iluminag&o entre outros)

Normas de construgéo

Cadigo de leis municipais

Trafego e acessos, ruas e passagens publicas

Emprego de shafts (Novaes)

Estacionamento /vagas disponiveis

Possibilidade de aproveitamento do terreno

Programa de espacos e documentacdes clientes

Prazo de entrega de projeto e data de inicio de obra (Novaes)

Elaboracéo de relatorios explicativos

Ante projeto

Informagdes técnicas relativas a edificacéo

Caracterizac&o dos Componentes construtivos

Elementos da edificagc&o, com cotas e especificagbes

Nivel de Detalhamento basico para o sistema estrutural e vedagfes (Novaes)

Planilha quantitativa de materiais

Funcéo dos ambientes

Formas interna e externas

Tipo de construgéo - sistemas estruturais

Atender exigéncias de corpo de bombeiro e codigos sanitarios

Racionalizac&o construtiva - padronizacéo de solugdes (Novaes)

Caracteristicas dos equipamentos: elevadores dados técnicos completos

Projeto legal

Projetos adequados as normas tecnicas, padroes exigidos, e legislag&o

Atendimento a padrées da prefeitura

Execucéo e Entregas de Art de projetos

Quadro de areas gerais solicitados pela prefeitura

Projeto
Executivo

Detalhamentos especificos para a construgéo

Desenhos com dimensdes em escala maior

Indicacao de equipamentos necessarios

Indicacao de areas, ambientes, cotas, niveis indicacao de cortes

Tabela de esquadrias e portas

Tabela de revestimentos ( piso, parede e teto)

Fornecimento de projeto para orgamento

Racionalizag&o construtiva padronizagéo de solugées

Projeto legal aprovado

bbb‘bbbbbb:h:h:hbb:abbgbbbbbbbgbbbz»bbgbbzbbgbbg:»gbz:»
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Tabela 08

— Avaliacdo de Documentacdo a Apresentar.

b

S o n

- > o "
Fases Documentacao a apresentar - A <=
ce|lTelza]la e
=] olzolan S
g8l=zalgd|l2s

Desenhos (cadastrais do terreno e entorno)
Levantamento | Plantas, cortes e elevacdes
de Dados Fotografias

Textos explicativos

Programa de
Necessidades

Desenhos esquematicos

Qrganograma

Memorial explicativo

Planilhas de areas: usos, ocupacéo, com dimensdes e quantidades

> | (= |=]|>=]|>|>|>|A Autora

Estudo de
Viabilidade

Desenhos esquematicos

Relatdrios e memorial explicativo

Apresentacao grafica

Estudo
Preliminar

Implantacéo

Planta dos pavimentos, cobertura

Croquis iniciais

Cortes (longitudinais e transversais)

Elevacgtes (fachadas)

Detalhes construtivos basicos

Memonal justificativo

Perspectiva, fotografias, maquetes

Anteprojeto

Implantag&o

Planta dos pavimentos, cobertura

Cortes (longitudinais e transversais)

Elevactes (fachadas)

Detalhes construtivos

Memorial Descritivo

Terraplanagem

Perspectiva

Elementos da estrutura

Plantas de Equipamento principais

Projetos estruturais

Instalacdes prediais elétricas, hidraulicas, ar condicionado, ventilagéo,
topografia, iIncéndio

iz |z|e |plelelzr|elr izl Z2 (e zlz=(=2

Apresentacéo grafica

Projeto legal

Implantagdo e planta de situagéo

Planta dos pavimentos, cobertura

Cortes (longitudinais e transversais)

Elevacdes ( frontal e lateral)

Documentagdes: arts, registro de imdveis, autorizages

Estatisticas

Projeto
Executivo

Implantacéo

Planta dos pavimentos, cobertura

Cortes (longitudinais e transversais)

Elevacgbes (frontal, laterais e posterior)

Detalhes construtivos

Planta detalhada de cada ambiente

Memorial descritivo

||| (=2

Instalacdes prediais: elétricas, hidraulicas, ar condicionado, ventilagéo,
topografia, incéndio

Memorial quantitativo

Projeto para a
producgéo

Plantas detalhadas estrutural, vigas lajes e pilar

Plantas e detalhes de formas de concreto

Plantas de fundagbes

Impermeabilizacio

Projetos de esquadrias, Detalhamento de vedagoes verticais

Detalhamento de revestimentos internos e externos

Projeto fundacéo, formas , vedagdes, contra piso, concretagem

Planta de locacéo de obra, canteiro de obras, drenagem

Detalhamento de armaduras e amarracdes

Acompanham_
de obra

Relatdrios de atividades em andamento na obra

Relatorio de alteragdes e adequacdes da obra

MedigGes mensais da obra - cronograma fisico financeiro

As Built

Projeto completo atualizado pos obra

Verséo digital

Manual do
proprietario

Manual completo Corrigido

Relatorio de fornecedores, especificagdes de materiais, revestimentos

Tabela 08 — Avaliacdo de Documentacdo a Apresentar. Fonte: Unizycki (2009).
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Tabela 09 —

Avaliagéo de Integracéo de Projetos.

o~
— (12}
- - g 8 o o
Fases Integracao de projetos Eqlgw oy S _g
<32l 3|z g|la 8] 2
golsqlg =2 q] o
Levantamento N&o foi encontrada citagdes dentro desta fase. A autora entende que & um
onto que deve ser aprimorado
de Dados p d P - N
N&o foi encontrada citagdes dentro desta fase. A autora entende que & um
Programa de .
: ponto que deve ser aprimorado
Necessidades N
Estudo de N&o foi encontrada citagdes dentro desta fase. A autora entende que é um
- onto que deve ser aprimorado
Viabilidade | * q P - N
Comparar solugdes arquitetdnicas propostas pelo cliente A
Alternativa estrutural para partido adotado A
Estudo . S - - e
Preliminar Definicdes de materiais pré-definidos com o investimento total A
Solugbes para os projetos de instalactes prediais e para produgéo A
Alternativas de detalhamento inicial de materiais para evitar desperdicios A
Solugdes de diversos projetos e para producéo resolvendo interferéncias A
Solugdes de vaos de estruturas de vigas e lajes, espessura de pilar A
Posicionamento e dimensdes de aberturas de esquadrias e portas A
Anteprojeto Lom_po?lgao estrutureﬁxl : __ : A
Avaliacdo de dimensédo de ambientes com mobiliarios e equipamentos A
Localizagéo de shafts, posigdes de dutos, equipamentos, detalhamento
processos construtivos A
Verificagéo de erros e interferéncias entre projetos A
. Alteracdes de projetos exigidos pela prefeitura com demais projetos A
Projeto legal e Pro) :Ng P p == projetes
Questionamento corregdes necessarias em relacéo a normas A
&
g 18 |4 o
~ - =
Fases Integracao de projetos - B <& 8
co|lz oz 2la 2 =
T © cls =& =1
c ol a2 =2 8] o
Solugdes de diversos projetos e para a produgéo resolvendo interferéncias |
Projeto quanto ao aspecto dimensional, tecnoldgico e produtivo A
Executivo Posicionamento de eventuais aberturas destinadas a passagem de
instalagdes A
Definicdo de equipamentos e espacos Necessarios A
FIEIET para a Comparacéo de solugdes arquiteténicas, instalacdes prediais e estruturais
producéo i A
Analise de obra em comparag¢do com os projetos arquitetdnicos, estruturais e
Acompanham. )
de obra complementares A
Solucées em relacéo a interferéncias da obra e projetos A
As Built Comparac#o e atualizacdo do projeto X final de obra A
Manual do - . . - . . )
L Comparacgéo e atualizagéo das especificagdes e dados gerais do manual
proprietario ¥ A

Tabela 09 — Avaliacdo de Integracdo de Projetos. Fonte: Unizycki (2009).
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Tabela 10

— Avaliacao de Analise Critica.

Fases

Analise Critica

iGehbauer
2002)

Melhado
2005)

JABNT13532

1995)
ASBEA

2003)

A Autora

Levantamento
de Dados

Né&o foi encontrada citagdes dentro desta fase. A autora entende que & um
ponto que deve ser aprimorado

Programa de
Necessidades

Analise de todas as informacdes coletadas do terreno

Avaliacéo de dados do levantamento X necessidades do cliente

Identificar problemas e agdes necessarias

Estudo de
Viabilidade

Coleta de dados do terreno para comparacdo com edificio proposto

b B REEEd

Identificar solicitac&o do cliente e terreno, com os espacos propostos e
interferéncias

=

Retorno de investimento (Souza 2003)

Estudo de investimentos necessarios

> | >

Estudo
Preliminar

Avaliar aspectos legais de uso e ocupacdo do solo

Analise da qualidade da documentacéo de informagGes basicas

Analise da qualidade das alternativas consideradas nos estudos

Verificar critérios adotados na analise das alternativas, escolha viavel

Verificagdo do atendimento as restricies a legislagéo pertinente

Verificagdo da adequacdo do projeto e cliente

Forma de apresentacdo de projetos (Souza 2003)

Avaliacdo quanto estética, inovacéo e tecnologia, custo beneficio (Souza 2003)

Avaliacdo da qualidade da solug@o quanto a técnicas construtivas escolhidas

Anteprojeto

Analise dos projetos complementares em relagdo a tempo e qualidade

ple|e|z|p|2(2|2e |2

Avaliar nivel de compatibilidade entre projetos arquiteténicos e instalacdes
prediais

Atender as normas técnicas

Avaliar a qualidade das especificagdes de materiais e componentes

Identificar pontos mal resolvidos

Aplicacdo dos principios de racionalidade e construtibilidade

BBk B>

Avaliar a qualidade em relacdo a perimetro, area total, acabamento de
fachadas e pré-dimensionamento de estrutura

Analisar as conformidade dos espacos referentes a manutencdo, area técnica
e seguranca

Forma de apresentacdo de projetos (Souza 2003)

=]

Analise da comunicacdo / integracdo entre os projetistas (Souza 2003)

Projeto legal

Avaliar as corregdes de projetos e normas estabelecidas

Forma de apresentacdo de projetos (Souza 2003)

Avaliar organizacdo dos projetos para aprovagao

Projeto
Executivo

Avaliar nivel de informacdo definido pelo detalhamento e sua utilizagdo pratica

Analisar a qualidade dos detalhes construtivos

Analisar a integracdo dos projetistas envolvidos

Analisar custo total e composigdo de custos

Avaliar aspectos de durabilidades, custos de operacdo e manutengdo

Avaliar dados dos projetos para comparacdo de consumo de materiais,
equipamentos

Forma de apresentacdo de projetos (Souza 2003)

B ElE|E e | BB

Avaliar a qualidade de durabilidade dos materiais e técnicas propostas

Analise de comprometimento de projetista quanto a qualidade de detalhes

Projeto para a
produgdo

Avaliar e identificar as solugdes construtivas adotadas

Aplicagdo dos principios de racionalidade e construtibilidade

Forma de apresentacdo de projetos (Souza 2003)

Avaliacdo de tempo de execugdo X técnica construtiva definida

Acompanham
ento de obra

Verificar controle na execucdo, critérios e tolerancia

Aplicacdo dos principios de racionalidade e construtibilidade

EIB|E BB (R

Verificagdo de organizacdo de canteiro de obras e entrega de projetos e sua
utilizac o

Custo de manutencdo (Souza 2003)

=]

p=

As Built

Avaliacdo da qualidade dos projetos e satisfacdo pelos clientes

=]

Manual do
proprietario

Avaliar grau de informac&o para acesso facil pelo cliente

Tabela 10 — Avaliacdo de Analise Critica. Fonte: Unizycki (2009).
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APENDICE |

1. Apresentacao

APLICABILIDADE DO ROTEIRO DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

INDUSTRIAIS

Esta pesquisa € parte da Monografia para conclusdo do curso de

Especializacdo em Gerenciamento de Obras na Universidade Tecnologica

Federal do Parana da aluna Ana Paula Justi sob orientacdo do Professor Silvio

Aurélio de Castro Wille, PhD. O objetivo da pesquisa é identificar a

aceitabilidade/ usabilidade do Roteiro de Desenvolvimento de Projetos

Industriais proposto por Maria Angélica Unizycki, através de um levantamento

entre os Escritorios de Arquitetura. Importante: Os nomes das empresas e do

entrevistado serdo mantidos em sigilo na publicacdo dos resultados. Pedimos

que participe desta pesquisa! Desde ja agradecemos.

Perfil da Empresa

01 | Cidade:

02 | Criagédo (Inicio das Atividades):

03 | E-mail:

04 | Local de atuacdo (Geograficamente):

05 | Entrevistado:

Profissao:

Func@onaEmpresa:

Tempo de Atuacdo na Empresa:

06 | Média anual de todos os servigos técnicos desenvolvidos pela Empresa (m?)

Até 5.000 De 30.000 a 50.000
De 5.000 a 15.000 De 50.000 a 100.000
De 15.000 a 30.000 Mais de 100.000
07 | Caracterizagdo da Equipe Técnica
Profissional Quantidade de | Atividade/ Fungéo Observacao
Profissionais
Interno Terceiro
Arquiteto

ArquitetoProjetista

Engenheiro Civil

EngenheiroElétrico

EngenheiroTopégrafo

EngenheiroAgronémo

DesenhistaProjetista

Estagiario

Secretaria

(©]7)1 (o J 0 1 R

Outro 02: ......ccevveeeeen.

Observacdes:

128



Legenda para Reconhecimento do servigo prestado pela Empresa e/ou via terceiro: Escala em que é
realizado

01 — Realiza; 02 — Realiza via terceiros; 03 — Nao realiza;

08 | Reconhecimento do servigo prestado pela Empresa e/ou via terceiro

Servicos Escala em que | Obs.:
é realizado

01|02 |03

Terreno Urbanizacao/ Plano Diretor
Sondagem

Projeto Topografico

Projeto Terraplanagem

Projeto de Drenagem

Projeto de Pavimentacéo
Programacéo Visual (Sinalizacéo Vertical e Horizontal)
Paisagismo

Civil Projeto Arquitetbnico

Projeto de Estrutura

Projeto Hidro sanitério

Tramites Legais

Mecénico | Projeto de Incéndio - PPCI

Projeto Ar comprimido

Elétrico Projeto Ar condicionado e exaustao
Projeto de lluminacdo

Projeto de Logica

Proj. Distribuicéo de Forca

Proj. Alarme de Incéndio
Observacodes:

09 | Caracterizagéo dos Clientesatendidos

Cliente Estimativa em porcentagem do tipo de Cliente atendido pela
empresa
0 0 a25% 0 a 50% 0a75% 100%

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Governamental

N&oGovernamental (ONG)

2. Levantamento

Instrugbes: os formularios deste levantamento apresentam listas de
componentes e de instrumentos a serem utilizados nas diversas fases de

desenvolvimento de projetos de arquitetura.

Para cada item (atividade), preencha com X a coluna que melhor
representa a pratica de seu escritério: realiza, realiza parcialmente, néo realiza,
gostaria de realizar ou que considera dispensavel. Havendo duvida, use ?em
vez de X.ApoOs responder sobre os componentes, favor analisar o fluxograma
correspondente e informar o que vocé acrescentaria ao fluxograma, e/ou

eliminaria, e/ou alteraria.

129



01 Fluxo Concepcéo de Projeto

01.01 Atividades referentes ao Fluxograma de Concepcéo de Projeto

ATIVIDADE

Realiza

Realiza

Parcialmente

N&o Realiza

Considera

Dispensavel

Atividades desenvolvidas pelo Coordenacéo de Projeto:

Estruturacdo da equipe

Estabelecer padronizacdes dos projetos

Definir novas atividades e prazos

Desenvolver fluxograma das atividades

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Itens pesquisadas no Levantamento de Dados:

Vizinhanca da edificacdo - condicdes limitrofe e interferéncias no terreno

Legislacdo: Zoneamento, pardmetros construtivos e normas de arquitetura e engenharia

Servicos publicos existentes (agua, esgoto, iluminacéo)

Formato/ Orientacao solar

Levantamento topogréafico e sondagens do solo

Visitas no local

Condicbes fisicas e sociais do entorno

Caracterizacdo de demanda: dados s6cios econdmicos e culturais

Padrdo do empreendimento funcdo da demanda identificada

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Registro das necessidades para elaborar o Programa de Necessidades:

Caracteristica funcional de cada ambiente, dimensdes e instalagées complementares

Identificac@o das necessidades do cliente

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Conjunto de informacdes a desenvolver/ levantar no Estudo de Viabilidade:

Desenhos cadastrais do terreno e entorno

Desenhos esquematicos produto: plantas, cortes e elevacoes

Fotografia

Textos e memoriais explicativos

Organograma

Planilha de areas: usos, ocupacgéo, com dimensdes e quantidades

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Reunido de analise de informacéao:

Avaliacéo dos dados levantados X Necessidades do cliente

Identificar problemas e ac¢des para resolvé-los

Informe abaixo o0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Documentacdo a ser produzida e entregue do levantamento e programa de
necessidades — Desenvolvimento de estudos e pesquisas:

Desenhos cadastrais do terreno e entorno

Desenhos esquematicos produto: plantas, cortes e elevacdes

Textos e memoriais explicativos

Organograma

Planilha de areas: usos, ocupacgéo, com dimensdes e quantidades

Informe abaixo o0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.
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ATIVIDADE

Realiza

Realiza

Parcialmente

Nao Realiza

Considera

Dispensavel

Reunido de Equipe:

Organizacao de desenvolvimento de projetos, prazos e cronogramas

Integracéo dos trabalhos e participantes

Padronizar processos de entrega e recebimento de projeto

Pré-definicdo da alternativa estrutural e dos materiais

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Analise Critica 01:

Coleta de dados do terreno X Edificagdo Proposta

Identificar solicitag&o do cliente e terreno com espagos propostos e interferéncias

Avaliacéo e estudo de retorno de investimento

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Informagdes a desenvolver/ pesquisar no Estudo Preliminar:

Caracterizacao da concepcao arquitetbnica, elementos construtivos e materiais

Atendimento ao cédigo municipal de obras e legislacdo em geral

Condicoes fisicas e sociais do entorno

Analise do trafego e acessos, ruas e passagens publicas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Documentacgdo a ser produzida no Desenvolvimento do Estudo Preliminar:

Croquis Inicias: Implantacdo, pavimentos, cortes e elevagtes

Detalhes construtivos basicos

Memorial justificativo

Perspectivas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Analise Critica 02:

Avaliar aspectos legais de uso e ocupacao do solo e legislacdo

Analise da forma de apresentacdo

Verificacdo da adequacao do projeto e cliente

Avaliacé@o quanto a estética, inovacao e tecnologia, custo beneficio

Avaliacéo da qualidade da solugdo quanto as técnicas construtivas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Aprovacéo/ Validagao Cliente:

Apresentacdo de projeto para cliente

Registro de comentarios e altera¢des solicitadas pelo cliente

Discuss0es e sugestdes de propostas

Aprovacao registrada de projeto do cliente

Informe abaixo o0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Correcdes e/ou alteracbes de projeto:

Reunido interna com projetistas

Registros e comentéarios sobre as solicitagbes

Definicdo de prazo para corre¢do

Andlise de impactos de custos e prazos na obra

Registros de corregées e alteracdes realizadas com datas e assinaturas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Fonte: Unizycki (2009) adaptado pela autora.
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01.02 Fluxograma de Concepcéo de Projeto

Coordenacéo de Projeto

Levantamento de Dados

Programa de
Necessidades

Estudo de Viabilidade

W
Reunido de Analise de
Informacao
W
AT Desenvolvimento de
i Estudos e Pesquisas

Corregoes e \L'

Ag\eracoes <=+ Analise Critica 01 I Reunido de Equipe I
: Aprovacao Validacdo do
TINENEENENE NN ENENI ENENE NN ENENN ENENENRENENE NN C"ente

Estudo Preliminar
. Y Desenvolvimento do
H Estudo Preliminar

Corregdes e wlt

A|te[a§6es e LG LI TR Analise Critica 02
A v
. Aprovagao/

Walidacdo Cliente

Anteprojeto

Fonte: Unizycki (2009) adaptado pela autora.

Quanto ao Fluxograma acima indicado, informe: a) o que vocé incluiria, b) o que vocé alteraria, e c) 0
que vocé excluiria, para melhor representar o que € feito no seu escritorio).
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02 Fluxo Definicao de Projeto

02.01 Atividades referentes ao Fluxograma de Definicdo de Projeto

ATIVIDADE

Realiza

Realiza

Parcialmente

N&o Realiza

Considera

Dispensavel

Informacdes necessarias para Anteprojeto:

Caracterizacdo dos componentes construtivos

Elementos da edificagéo, com cotas e especificagbes

Nivel de detalhamento béasico para o sistema estrutural e vedagées

Planilha quantitativa de materiais

Funcéo dos ambientes, formas internas e externas

Tipo de construgao — sistemas estruturais

Atender exigéncias corpo de bombeiros e codigos sanitérios

Racionaliza¢éo construtiva

Caracterizacéo dos equipamentos: elevadores, plataformas, etc;

Disponibilidade para infra-estrutura e canteiro de obra

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Informacgdes a desenvolver e/ ou apresentar para o Projeto Legal:

Desenvolver projeto adequado as normas técnicas, padrdes exigidos pela legislagao

Desenvolver: implantacéo e planta de situacao, planta dos pavimentos, cortes e
elevacdes

Recolher ART’s, registro de imoveis, autorizagdes, demais documentos solicitados

Quadro de areas gerais e estatisticas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Projetos a apresentar no Desenvolvimento do Anteprojeto:

Desenvolver: implantacdo e planta de situacdo e dos pavimentos, cortes e elevacdes

Memorial descritivo

Projeto de terraplanagem

Perspectiva

Elementos da estrutura e detalhes construtivos

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Atividades a realizar para Definicdes iniciais de projetos complementares e
producdo:

Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos de instalacfes prediais

Apresentar projetos em andamento para inicio dos projetos para producao e
complementares (elétrica, hidraulica, ar condicionado, incéndio)

Definicdes e inicio dos desenhos finais

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Reunido de Equipe:

Apresentacdo de projetos em andamento

Definicdes de prazos e atividades

Fluxo de informacdes

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Anélise Critica:

Analise dos projetos complementares em relacdo a tempo e qualidade

Avaliar nivel de compatibilidade entre projetos arquiteténicos e instalacdes prediais

Atender as normas técnicas

Avaliar a qualidade das especificacdes de materiais e componentes
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ATIVIDADE

Realiza

Realiza

Parcialmente

Nao Realiza

Considera

Dispensavel

Anédlise Critica: (continuacéo):

Identificac@o de informacdes e pontos positivos e negativos

Aplicacéo dos principios de racionalidade e construtibilidade

Avaliar a qualidade em relagéo a perimetro, area total, acabamento de fachadas e pré

dimensionamento de estrutura

Analisar as conformidade dos espacos referentes a area técnica e seguranca

Forma de apresentacdo de projetos

Analise da comunicacgéo / integracdo entre os projetistas

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Andlise Projeto Legal:

Analises das correcdes e consultas a 6rgdos publicos

Avaliacdo de forma e organizacdo de entrega dos projetos

Controle e registros de alteragfes e correcdes ressaltadas

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Atividades abordadas para a Integracéo de Projetos:

Solucbes de projetos e definicdo de projeto producdo resolvendo interferéncias

Solugbes de vaos de estruturas de vigas e lajes, espessura de pilar

Posicionamento e dimensdes de aberturas de esquadrias e portas

Composicao estrutural e detalhamento processos construtivos

Avaliacdo de dimensdo de ambientes com mobiliarios e equipamentos

Localizagdo de shafts, posicbes de dutos e equipamentos

Verificacdo de erros e interferéncias entre projetos

Alterac6es de projetos exigidos pela prefeitura com demais projetos

Questionamento correcfes necessarias em relagdo a normas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Reunido de Equipe 02:

Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos

Coordenacéo de informacdes de projetos

Registros e organizacdo de reunido de projetos

Decisdes sobre necessidades de alteracdes e integracéo de projetos

Reunigo de compatibilizacao de projetos

Reunido técnica com fornecedores e projetistas

Validacao e liberacdo para préximas etapas

Avaliacdo de andamento de atividades dos projetistas

Solicitagédo ao arquiteto responsavel sobre consultas aos 6rgéaos publicos competentes

para aprovacao

Decisfes sobre necessidades de alteracdes e integracdo de projetos

Registros de reunido de projetos

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Aprovacdo/ Validagao Cliente:

Apresentacado de projeto para cliente

Registro de comentarios e alteracdes solicitadas pelo cliente

Discussfes e sugestdes de propostas

Aprovacao registrada de projeto do cliente

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Correcoes elou alteracdes de projeto:

Reunido interna com projetistas

Registros e comentarios sobre as solicitacdes

Definicdo de prazo para correcéo

Analise de impactos de custos e prazos na obra

Registros de correcdes e alteracfes realizadas com datas e assinaturas

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Fonte: Unizycki (2009) adaptado pela autora.
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02.02 Fluxograma de Definicdo de Projeto

Anteprojeto
\’ \ T T T T T T T TR P T TP T -
Reuniao Equipe Projeto - .M .
Leqal > Aprovaco ... > Corregdes/
i 9 alteracdes
C e A
Defini¢Ges iniciais, v \ :
complementares e producéo Desenvolvimento de Entrega Projetos
}?\ Anteprojeto Prefeitura
- >
Corregdes/
alteracdes 3 Y
AT .- .
A AT Andlise Criica |« Analises & L., . eememnns?
: i Correcoes
\ 4 A 4
Integracéo de P Alvara de
Projetos -~ Construcéo
Y
Aprovacéo/
Validacdo do Cliente
\

Projeto Executivo

Fonte: Unizycki (2009) adaptado pela autora.

Quanto ao Fluxograma acima indicado, informe: a) o que vocé incluiria, b) o que vocé alteraria, e c) o
que vocé excluiria, para melhor representar o que € feito no seu escritorio).
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03 Fluxo Detalhamento de Projeto

03.01 Atividades referentes ao Fluxograma de Detalhamento de Projeto

ATIVIDADE

Realiza

Realiza

Parcialmente

N&o Realiza

Considera

Dispensavel

Informacgdes a serem definidas no Projeto Executivo:

Detalhamento especifico para a construcao

Desenhos com dimensdes em escala maior

Indicacdo de equipamentos necessarios

Indicacdo de areas, ambientes, cotas, niveis, indicacéo de cortes

Tabela de esquadrias e portas

Tabela de revestimentos (piso, parede e teto)

Fornecimento de projeto para orgcamento

Racionalizacdo construtiva padronizacdo de solucdes

Projeto Legal aprovado

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Projetos a apresentar no Desenvolvimento do Projeto Executivo:

Implantacdo

Planta de pavimentos, cobertura, cortes e elevacfes

Detalhes construtivos

Planta detalhada de cada ambiente

Memorial descritivo

Memorial quantitativo

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Dados e informagdes a apresentar no Projeto para Produgcdo e Complementares:

Especificacdo e detalhamento de estruturas

Informacdes técnicas e construtivas para a obra e ciclo para a producéo prazos de forma

Definicao e seqiiéncia de atividades de obra e servicos

Informac@es para o canteiro de obra

Técnica e métodos construtivos

Disponibilidade técnica, tecnol6gica e de alternativas para sistema estrutural, material,

dimensdes, componentes

Racionalizacédo do sistema de formas, escoramentos, padronizacdes, detalhamentos,
dimensionamentos das armaduras, modulac@es de vigas, pilares

Racionalizacdo dos revestimentos de vedacdes, lajes, vigas (Novaes)

Dimensionamento de vigas, lajes e detalhamento de fachadas (Novaes)

Possiveis projetos a apresentar nessa etapa:

Plantas detalhadas com estrutural

Tipo de impermeabilizacdo, sistemas de cobertura

Projeto de esquadrias, detalhamento de vedacao vertical

Detalhamento de revestimento interno e externo

Projeto de locacéo de obra, canteiro de obras e drenagem

Inst. prediais: elétricas, hidraulica, ar condicionado, ventilacdo, topografia e incéndio

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Analise Critica:

Avaliar nivel de informacéo definido pelo detalhamento e sua utilizagcdo pratica

Analisar a integracdo dos projetistas envolvidos

Analisar custo total e composi¢do de custos

Avaliar aspectos de durabilidades, custos de operacdo e manutencao

Analise de comprometimento de projetista quanto a qualidade de detalhes

Avaliar e identificar as solu¢cfes construtivas adotadas

Avaliacédo de tempo de execucdo X técnica construtiva definida

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.
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ATIVIDADE

Realiza
Realiza
Parcialmente
Nao Realiza

o
g
o
N
o
w

Reunido de Equipe:

Controle de processo quanto ao tempo, e demais recursos

Coordenacédo de informacdes de projetos

Registros e organizacao de reunido de projetos

Andlise de solucdes técnicas

Decisdes sobre necessidades de alteracfes e integracdo de projetos

Reunido técnica com fornecedores e projetistas avaliando o andamento das atividades

Validacao e liberacdo para préximas etapas

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Considera
Dispensavel

o
(&

Integracédo de Projetos:

SolucBes de projetos resolvendo interferéncias, quanto ao aspecto dimensional,
tecnolégico e produtivo

Posicionamento de eventuais aberturas destinadas a passagem de instalacdes

Definicdo de equipamentos e espagos necessarios

Comparacdo de solucdes arquitetdnicas, instalacfes prediais e estruturais

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Reunido de Projeto X Obras:

Reunido de equipe de projeto e equipe de obra

Solucionar duvida de projeto/ obra/ interferéncias

Organizacao de equipe de obra e locacao de canteiro

Visita ao local da obra

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Controle e entrega de projetos:

Registro de recebimento com assinatura e responsaveis

Aceite de recebimento de todos 0s projetos

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Aprovacéo e validag&o com cliente:

Apresentacéo de projeto para cliente

Registro de comentarios e alteracdes solicitadas pelo cliente

Discussoes e sugestdes de propostas

Aprovacao registrada de projeto do cliente

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Correcbes e alterac6es de projeto:

Reunido interna com projetistas

Registros e comentarios sobre as solicitacbes

Definicdo de prazo para a correcédo

Analise de impactos de custos e prazos na obra

Registro de correcdes e alteracdes realizadas com datas e assinaturas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Fonte: Unizycki (2009) adaptado
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03.02 Fluxograma de Detalhamento de Projeto

Projeto Executivo

................... Projeto para Producgao Y
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Cliente
Com——— L TP Controle de entrega
Obras de Projetos
\
Inicio da Obra

Fonte: Unizycki (2009) adaptado pela autora.

Quanto ao Fluxograma acima indicado, informe: a) o que vocé incluiria, b) o que vocé alteraria, e c) o
gue vocé excluiria, para melhor representar o que é feito no seu escritorio).
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04 Fluxo de Acompanhamento de Obra

ATIVIDADE

Realiza

Realiza

Parcialmente

Nao Realiza

Considera

Dispensavel

Acompanhamento Técnico

Registros de andamento da obra, alteracfes e adequacdes da obra

Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro

Relatério de atividades em andamento na obra, alteracdes e adequacdes da obra

MedicGes mensais da obra — cronograma fisico financeiro

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Reunido de equipe de projeto e equipe de obra

Solucionar divida de projeto obra, interferéncia

Organizacado de equipe de obra e canteiro

Visita ao local da obra

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Verificar controle na execucéo e critérios e tolerancia

Aplicacéo dos principios de racionalidade e construtibilidade

Verificag@o de organizagéo de canteiro de obras e entrega de projetos e sua utilizacéo

Custo de manutencéo

Avaliacdo da qualidade dos projetos e satisfacdo pelos clientes

Avaliar grau de informacéo para acesso facil pelo cliente

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Acompanhamento técnico a obra

Avaliacdo do uso do projeto em obras e validacdo da entrega técnica de projetos

Controle, organizacao e registros de informacdes e de entregas de projeto

Decisfes sobre necessidade de alteracdes e integracdo de projetos

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Compatibilizacdo de projetos

Andlise da obra em relacdo aos projetos (arquitetdnico, estrutural, complementares)

Solucdes em relagdo a interferéncia da obra e projetos

Comparacdo e atualizacdo do projeto X final de obra

Comparacdo e atualizacdo das especificacfes e dados gerais do manual

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Atualizacao projeto realizado com o projeto executivo

Desenvolvimento e apresentacéo projeto completo e atualizado pés-obra

Desenvolvimento e apresentacéo versao digital

Registro de recebimento com assinatura dos clientes

Informe abaixo 0 que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.
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ATIVIDADE

Desenvolver e pesquisar informacdes e especificagbes completas da obra: fornecedores,
especificacdes, contratos

Realiza

Realiza

Parcialmente

Desenvolver Manual completo corrigido

Desenvolver relatério de fornecedores, especificacdes de materiais, revestimentos

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Avaliacdo de pontos forte e fracos durante o processo

Necessidade de melhorias

Dificuldades e problemas encontrados

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Apresentacdo de projeto para cliente

Registro de comentarios e alteracdes solicitadas pelo cliente

Discussdes e sugestdes de propostas

Aprovacao registrada de projeto do cliente

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Reunido interna com projetista

Registro e comentarios sobre as solicitacdes

Definicdo de prazo para correcao

Andlise de impactos de custos e prazos na obra

Registro de correcdes e alteracdes realizadas com datas e assinaturas

Informe abaixo o que vocé acrescentaria a lista acima, e/ou seus comentarios.

Fonte: Unizycki (2009) adaptado pela autora.

Considera

ispensave

D
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04.02 Fluxograma de Acompanhamento de Obra

Inicio da Obra

A 4 A 4

Solicitacdo e Necessidades
de alteragtes de obra

Reunido Andamento de Obra

Fonte: Unizycki (2009) adaptado pela autora.

h 4 \ 4
Correcao/ Reuni&o Projetos
B, ...} Acompanhamento de Obra
Alteragtes < X Construtora < P
AAA
HEE A 4
Andlise Analise Critica solugdes | Liberacéo de
Critica sem alteracéo de projeto atividades de obras
b
B ~ . ”~
Compatbilizagdes Liberagé&o de alteracéo
¥ de obra - i
Concluséao de obras
N ¢
Reuni&o de Projetistas
Aprovacao/
Validacédo do N\
Cliente L } )
Atualizagéo As Built Atualizacéo Manual
A T Trrreseass 3 do Proprietario
A4 A 4
Correcéo/ Alteractes Integracao de Projeto
A
: y
Aprovacéo / Validacao
Cliente
A 4 A 4
As Built Manual do Proprietario
A4 h 4
Entrega de documentacéao
ao cliente

Avaliacdo da Satisfacdo do

Cliente

Quanto ao Fluxograma acima indicado, informe: a) o que vocé incluiria, b) o que vocé alteraria, e c) 0
que vocé excluiria, para melhor representar o que € feito no seu escritorio).
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APENDICE I

Informacaoes atividade existents de cada etapa coletadas via levantamento:

ATIVIDADE

Realiza

Realiza Parcialmente

Considera Dispensavel

Realiza

Realiza Parcialmente

Empresa 01

Empresa 02

Considera Dispensavel

Realiza

Realiza Parcialmente

Considera Dispensavel

Realiza

Realiza Parcialmente

Considera Dispensavel

Realiza

Realiza Parcialmente

Considera Dispensavel

Realiza

Realiza Parcialmente

Empresa 03

Empresa 04

Empresa 05

Considera Dispensavel

Realiza

Realiza Parcialmente

Empresa 06

Empresa 07

Considera Dispensavel

Fluxo Concepgéo
de Projeto

Atividades
desenvolvidas
pelo Coordenacéo
de Projeto:

Estruturacéo da
equipe

Estabelecer
padronizacdes dos
projetos

Definir novas
atividades e prazos

Desenvolver
fluxograma das
atividades

Itens pesquisadas
no Levantamento
de Dados:

Vizinhanca da
edificacao -
condigdes limitrofe
e interferéncias no
terreno

Legislacéo:
Zoneamento,
parametros
construtivos e
normas de
arquitetura e
engenharia

Servicos publicos
existentes (agua,
esgoto, iluminacao)

Formato/
Orientacao solar

Levantamento
topogréafico e
sondagens do solo

Visitas no local

11

Condicdes fisicas e
sociais do entorno

Caracterizagédo de
demanda: dados
s6cios econdmicos
e culturais

Padrao do
empreendimento
funcéo da
demanda
identificada

Registro das
necessidades
para elaborar o
Programa de
Necessidades:

Caracteristica
funcional de cada
ambiente,
dimensdes e
instalagdes
complementares

15

Identificagéo das
necessidades do
cliente

J
xj
7
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Conjunto de
informacgdes a
desenvolver/
levantar no
Estudo de
Viabilidade:

Desenhos
cadastrais do
terreno e entorno

17

Desenhos
esquematicos
produto: plantas,
cortes e elevacdes

Fotografia

Textos e memoriais
explicativos

Organograma

Planilha de areas:
usos, ocupacao,
com dimensdes e
quantidades

Reunido de
anélise de
informacéo:

Avaliacédo dos
dados levantados
X Necessidades do
cliente

Identificar
problemas e acées
para resolvé-los

Documentagéo a
ser produzida e
entregue do
levantamento e
programa de
necessidades —
Desenvolvimento
de estudos e
pesquisas:

Desenhos
cadastrais do
terreno e entorno

Desenhos
esquematicos
produto: plantas,
cortes e elevagdes

Textos e memoriais
explicativos

Organograma

Planilha de areas:
usos, ocupacao,
com dimensdes e
quantidades

Reunido de
Equipe:

Organizacéo de
desenvolvimento
de projetos, prazos
e cronogramas

Integragéo dos
trabalhos e
participantes

Padronizar
processos de
entrega e
recebimento de
projeto

Pré-definicéo da
alternativa
estrutural e dos
materiais

Andlise Critica 01:

Coleta de dados do
terreno X
Edificacao
Proposta

Identificar
solicitacdo do
cliente e terreno
com espagos
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propostos e
interferéncias

Avaliagéo e estudo
de retorno de
investimento

Informacdes a
desenvolver/
pesquisar no
Estudo
Preliminar:

Caracterizagédo da
concepgao
arquiteténica,
elementos
construtivos e
materiais

Atendimento ao
cédigo municipal
de obras e
legislacdo em geral

Condigdes fisicas e
sociais do entorno

Andlise do trafego
e acessos, ruas e
passagens
publicas

Documentagao a
ser produzida no
Desenvolvimento
do Estudo
Preliminar:

Croquis Inicias:
Implantacéo,
pavimentos, cortes
e elevacdes

Detalhes
construtivos
basicos

Memorial
justificativo

Perspectivas

Andlise Critica 02:

Avaliar aspectos
legais de uso e
ocupagcéo do solo e
legislacdo

Analise da forma
de apresentagao

Verificacéo da
adequacéo do
projeto e cliente

Avaliacdo quanto a
estética, inovacao
e tecnologia, custo
beneficio

Avaliacédo da
qualidade da
solucéo quanto as
técnicas
construtivas

Aprovacao/
Validacéo Cliente:

Apresentacéo de
projeto para cliente

Registro de
comentarios e
alteracdes
solicitadas pelo
cliente

Discussbes e
sugestoes de
propostas

51

Aprovacao
registrada de
projeto do cliente

Corregdes elou
alteracdes de
projeto:
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Reuni&o interna
com projetistas

Registros e
comentarios sobre
as solicitagcoes

Defini¢do de prazo
para correcéo

Andlise de
impactos de custos
e prazos na obra

Registros de
correcdes e
alteracdes
realizadas com
datas e assinaturas

[

Fluxo Definicao
de Projeto

Caracterizacéo dos
componentes
construtivos

Elementos da
edificacdo, com
cotas e
especificacdes

Nivel de
detalhamento
basico para o
sistema estrutural
e vedacoes

Planilha
quantitativa de
materiais

Funcao dos
ambientes, formas
internas e externas

Tipo de construgéo
—sistemas
estruturais

Atender exigéncias
corpo de
bombeiros e
codigos sanitarios

Racionalizacdo
construtiva

Caracterizacao dos
equipamentos:
elevadores,
plataformas, etc;

11

Disponibilidade
para infra-estrutura
e canteiro de obra

Desenvolver
projeto adequado
as normas
técnicas, padrdes
eXigidos pela
legislacéo

Desenvolver:
implantacéo e
planta de situagéo,
planta dos
pavimentos, cortes
e elevacdes

Recolher ART’s,
registro de iméveis,
autorizacoes,
demais
documentos
solicitados

15

Quadro de areas
gerais e
estatisticas

Desenvolver:

implantacéo e

planta de situagéo
e dos pavimentos,
cortes e elevacdes
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Memorial descritivo

#
Projeto de
terraplanagem
17
Perspectiva
#
Elementos da
estrutura e
detalhes
# | construtivos

Apresentar
projetos em
andamento para
inicio dos projetos
de instalacoes
prediais

Apresentar
projetos em
andamento para
inicio dos projetos
para producéo e
complementares
(elétrica, hidraulica,
ar condicionado,
incéndio)

Defini¢des e inicio
dos desenhos
finais

Apresentacéo de
projetos em
andamento

Definicdes de
prazos e atividades

FluXo de
informacdes

Analise dos
projetos
complementares
em relacéo a
tempo e qualidade

Avaliar nivel de
compatibilidade
entre projetos
arquitetonicos e
instalacdes
prediais

Atender as
normastécnicas

Avaliar a qualidade
das especificacdes
de materiais e
componentes

Identificacéo de
informagdes e
pontos positivos e
negativos

Aplicacdo dos
principios de
racionalidade e
construtibilidade

Avaliar a qualidade
em relacéo a
perimetro, area
total, acabamento
de fachadas e pré
dimensionamento
de estrutura

Analisar as
conformidade dos
espacos referentes
a area técnica e
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seguranca

Forma de
apresentacéo de
projetos

Analise da

comunicagao /

integracéo entre os
rojetistas

Anélises das
correcdes e
consultas a 6rgaos
publicos

Avaliacao de forma
e organizacéo de
entrega dos
projetos

Controle e
registros de
alteragdes e
corregdes
ressaltadas

Solucdes de
projetos e definicao
de projeto
produgao
resolvendo
interferéncias

Solugdes de vaos
de estruturas de
vigas e lajes,
espessura de pilar

Posicionamento e
dimensdes de
aberturas de
esquadrias e
portas

Composicao
estrutural e
detalhamento
processos
construtivos

Avaliagéo de
dimensé&o de
ambientes com
mobiliarios e
equipamentos

Localizacéo de
shafts, posi¢cdes de
dutos e
equipamentos

Verificacéo de
erros e
interferéncias entre
projetos

Alteracdes de
projetos eXigidos
pela prefeitura com
demais projetos

Questionamento
corregdes
necessarias em
relacéo a normas

Controle de

processo quanto
ao tempo, e
demais recursos

Coordenacéo de
informagdes de
projetos

Registros e
organizagéao de
reunido de projetos

5X

Decisdes sobre
necessidades de
alteragdes e
integracéo de
projetos

Reuni&o de
compatibilizagéo
de projetos
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Reuni&o técnica
com fornecedores
e projetistas

Validagéo e
liberagéo para
préXimas etapas

Avaliacao de
andamento de
atividades dos

projeti

Solicitagdo ao
arquiteto
responsavel sobre
consultas aos
6rgéos publicos
competentes para
aprovacao

Decisdes sobre
necessidades de
alteragdes e
integracéo de
projetos

Registros de
reunido de projetos

Apresentacao de
projeto para cliente

Registro de
comentarios e
alteracdes
solicitadas pelo
cliente

Discussbes e
sugestoes de
propostas

Aprovagao
registrada de
projeto do cliente

Reuni&o interna
com projetistas

Registros e
comentarios sobre
as solicitacdes

Definicao de prazo
para corregao

Andlise de
impactos de custos
e prazos na obra

Registros de
corregoes e
alteracdes
realizadas com
datas e assinaturas

Fluxo
Detalhamento de
Projeto

Detalhamento
especifico para a
construcao

Desenhos com
dimensdes em
escala maior

Indicacéo de
equipamentos
necessarios

Indicacéo de
areas, ambientes,
cotas, niveis,
indicacdo de cortes

Tabela de
esquadrias e
portas

Tabela de
revestimentos
(piso, parede e
teto)
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Fornecimento de
projeto para
orgamento

Racionalizacao
construtiva
padronizacédo de
solucdes

Projeto Legal
aprovado

Implantacéo
#
Planta de
pavimentos,
cobertura, cortes e
11 | elevacdes
Detalhes
construtivos
#
Planta detalhada
de cada ambiente
#
Memorial descritivo
#

Memorial
quantitativo

Especificagédo e
detalhamento de
estruturas

17

Informacées
técnicas e
construtivas para a
obra e ciclo para a
producgéo prazos
de forma

Definicéo e
sequéncia de
atividades de obra
e servicos

Informac6es para o
canteiro de obra

Técnica e métodos
construtivos

Disponibilidade
técnica,
tecnolégica e de
alternativas para
sistema estrutural,
material,
dimensdes,
componentes

Racionalizagéo do
sistema de formas,
escoramentos,
padronizacdes,
detalhamentos,
dimensionamentos
das armaduras,
modulacdes de
vigas, pilares

Racionalizagéo dos
revestimentos de
vedacdes, lajes,
vigas (Novaes)

Dimensionamento
de vigas, lajes e
detalhamento de
fachadas (Novaes)

Possiveis projetos
a apresentar nessa
etapa:

Plantas detalhadas
com estrutural
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Tipo de
impermeabilizag&o,
sistemas de
cobertura

Projeto de
esquadrias,
detalhamento de
vedacdo vertical

Detalhamento de
revestimento
interno e eXterno

Projeto de locacédo
de obra, canteiro
de obras e
drenagem

Inst. prediais:
elétricas,
hidraulica, ar
condicionado,
ventilacao,
topografia e
incéndio

Avaliar nivel de
informagao
definido pelo
detalhamento e
sua utilizagao
pratica

Analisar a
integracéo dos
projetistas
envolvidos

Analisar custo total
e composicédo de
custos

Avaliar aspectos
de durabilidades,
custos de
operacéao e
manutencéo

Anélise de
comprometimento
de projetista
quanto a qualidade
de detalhes

Avaliar e identificar
as solugdes
construtivas
adotadas

Avaliacdo de
tempo de
execugao X técnica
construtiva definida

Controle de
processo quanto
ao tempo, e
demais recursos

Coordenacéo de
informacdes de
projetos

Registros e
organizacéo de
reunido de projetos

Andlise de
solugdestécnicas

Decisdes sobre
necessidades de
alteracdes e
integracéo de
projetos

Reuni&o técnica
com fornecedores
e projetistas
avaliando o
andamento das
atividades

Validagéo e
liberagéo para
préximas etapas

Solucdes de
projetos
resolvendo
interferéncias,
quanto ao aspecto
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dimensional,
tecnolégico e
produtivo

Posicionamento de
eventuais
aberturas
destinadas a
passagem de
instalacdes

Defini¢éo de
equipamentos e
espacos
necessarios

Comparagéo de
solucées
arquitetdnicas,
instalagdes
prediais e
estruturais

Reunido de equipe
de projeto e equipe
de obra

#
Solucionar davida
de projeto/ obra/
interferéncias

51
Organizagao de
equipe de obra e

M locacéo de canteiro
Visita ao local da
obra

#

Registro de
recebimento com
assinatura e
responsaveis

Aceite de
recebimento de
todos os projetos

Apresentacéao de
projeto para cliente

Registro de
comentarios e
alteracdes
solicitadas pelo
cliente

Discussdes e
sugestoes de
propostas

Aprovacao
registrada de
projeto do cliente

Reuni&o interna
com projetistas

6X

Registros e
comentarios sobre
as solicitacdes

Definicdo de prazo
para a correcdo

Analise de
impactos de custos
e prazos na obra

Registro de
corregoes e
alteracdes
realizadas com
datas e assinaturas

Fluxo de
Acompanhamento
de Obra
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Acompanhamento
Técnico

Registros de
andamento da
obra, alteracdes e
adequagdes da
obra

Acompanhamento
do cronograma
fisico-financeiro

Relatério de
atividades em
andamento na
obra, alteragdes e
adequacdes da
obra

Medi¢bes mensais
da obra —
cronograma fisico
financeiro

Reuniéo de equipe
de projeto e equipe
de obra

Solucionar divida
de projeto obra,
interferéncia

Organizacéo de
equipe de obra e
canteiro

Visita ao local da
obra

Verificar controle
na execucéo e
critérios e
tolerancia

Aplicacdo dos
principios de
racionalidade e
construtibilidade

Verificacédo de
organizacao de
canteiro de obras e
entrega de projetos
e sua utilizacdo

Custo de
manutengao

Avaliacdo da
qualidade dos
projetos e
satisfacdo pelos
clientes

Avaliar grau de
informag&o para
acesso facil pelo
cliente

Acompanhamento
técnico a obra

17

Avaliacdo do uso
do projeto em
obras e validacédo
da entrega técnica
de projetos

Controle,
organizacéo e
registros de
informacdes e de
entregas de projeto

Decisdes sobre

necessidade de

alteracdes e

integracéo de
rojetos
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Compatibilizacdo X
de projetos

Anélise da obra em X
relacéo aos
projetos
(arquitetonico,
estrutural,

# | complementares)

Solucées em X
relacéo a

interferéncia da
# | obra e projetos

Comparacéo e
atualizacdo do
projeto X final de
# | obra

Comparagéo e
atualizacéo das
especificacdes e
dados gerais do
manual

Atualizacéo projeto
realizado com o
projeto eXecutivo

Desenvolvimento e
apresentacao
projeto completo e
atualizado p6s-

# | obra

Desenvolvimento e
apresentacao
versao digital

Registro de
recebimento com
assinatura dos
clientes

Desenvolver e

pesquisar
informacdes e
especificagdes
completas da obra:
fornecedores,
especificagdes,

# | contratos

Desenvolver
Manual completo
corrigido

Desenvolver
relatorio de
fornecedores,
especificagdes de
materiais,
revestimentos

Avaliagéo de X
pontos forte e
fracos durante o
# | processo

Necessidade de X
melhorias

Dificuldades e X
problemas
encontrados

Apresentacédo de X
projeto para cliente

Registro de X
comentarios e
alteracdes
solicitadas pelo
# | cliente

Discussbes e X
sugestdes de
propostas

Aprovacao X
registrada de
projeto do cliente
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Reuni&o interna
com projetista

Registro e
comentarios sobre
as solicitacoes

Defini¢do de prazo
para correcéo

Anélise de
impactos de custos
e prazos na obra

Registro de
correcdes e
alteracdes
realizadas com

# | datas e assinaturas
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