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RESUMO

SILVA, Tatiana O. C. FATORES CRITICOS DE SUCESSO DA EDUCACAO
INOVADORA E EMPREENDEDORA NO CONTEXTO DOS ECOSSISTEMAS DE
INOVACAO - ESTUDO DE CASO DO ESTADO DO PARANA. 2025. 344 f. Tese
(Doutorado em Tecnologia e Sociedade) — Programa de Pés-Graduagdo em
Tecnologia e Sociedade, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Curitiba, 2025.

Diante da crescente valorizacdo da inovagdao como motor do desenvolvimento
socioecondmico, os governos tém investido na formulagcdo de Politicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e na estruturacdo de ecossistemas de inovagdo. Esses
ecossistemas se baseiam na interacao entre diferentes instituicbes em um territorio,
que articula governo, setor produtivo, instituicdes de ensino superior e a comunidade.
Nesse cenario, a educagao ganha papel estratégico ao formar talentos capazes de
atuar na era da Transformagé&o Digital, marcada pela Industria 4.0 e pela Sociedade
5.0. Considerando esse contexto, esta pesquisa teve como objetivo determinar os
fatores criticos de sucesso (FCS) da educagdo inovadora e empreendedora no
contexto de ecossistemas de inovacgao. A relevancia do estudo reside tanto no campo
tedrico, ao propor um modelo integrador entre os dominios da educagdo e da
inovacao, quanto no campo pratico, ao oferecer subsidios a formulagao de politicas
publicas e praticas educacionais voltadas a inovagédo regional. A pesquisa, de
abordagem qualitativa, adotou como método o estudo de caso unico, tendo como
campo empirico o estado do Parana. As etapas metodoldgicas incluiram: (a) revisao
sistematica da literatura e analise bibliométrica; (b) analise documental das diretrizes
do Programa Centelha/PR; (c) aplicacdo de questionarios e realizacao de entrevistas
semiestruturadas para coleta de dados primarios junto a empreendedores
responsaveis por startups paranaenses e contemplados nos editais de fomento do
Programa Centelha (edigdes 2020 e 2022); (d) construgdo de um framework
conceitual; e (e) validagao empirica por meio de entrevistas e questionarios aplicados
junto a empreendedores do Programa Centelha. Como resultado, foram identificados
treze FCS da educacéo inovadora e empreendedora no contexto de ecossistemas de
inovacgao, distribuidos em trés eixos estruturantes: 1 - Desenvolvimento Formativo; 2
- Condicoes Estruturais e 3 -Parcerias Estratégicas. Esses FCS foram validados pelos
resultados da pesquisa, mostrando-se coerentes com os dados tedricos e empiricos
e confirmando sua relevancia na educacao, tanto para a formagao de talentos
inovadores quanto para a consolidagcdo dos ecossistemas de inovacido. A pesquisa
contribui, assim, para o avango do conhecimento interdisciplinar, integrando os
campos da educacgao, inovacdo e empreendedorismo em um modelo conceitual
validado empiricamente, podendo subsidiar o fortalecimento e a consolidagao de
ecossistemas inovadores. Também, oferece subsidios para fundamentar a
formulagdo de politicas alinhadas de educagédo e CT&l, incentiva métodos
pedagogicos que estimulem a criatividade e a autonomia, e propde estratégias de
formacao voltadas ao empreendedorismo inovador.

Palavras-chave: Educacdo inovadora. Educacdo STEAM. Ecossistemas de
inovacao. Sociedade do conhecimento. Politica de ciéncia, tecnologia e inovagao.



ABSTRACT

SILVA, Tatiana O. C. CRITICAL SUCCESS FACTORS OF INNOVATIVE AND
ENTREPRENEURIAL EDUCATION IN THE CONTEXT OF INNOVATION
ECOSYSTEMS — A CASE STUDY OF THE STATE OF PARANA. 2025. 344 f. Projeto
de Tese (Doutorado em Tecnologia e Sociedade) — Programa de Pés-Graduacédo em
Tecnologia e Sociedade, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Curitiba, 2025.

In light of the growing recognition of innovation as a driver of socioeconomic
development, governments have been investing in the formulation of Science,
Technology, and Innovation (ST&l) policies and in the structuring of innovation
ecosystems. These ecosystems are based on the interaction among different
institutions within a territory, bringing together government, the productive sector,
higher education institutions, and the community. In this scenario, education plays a
strategic role in developing talents capable of acting in the era of Digital
Transformation, marked by Industry 4.0 and Society 5.0. Considering this context, the
objective of this research was to determine the critical success factors (CSFs) of
innovative and entrepreneurial education in the context of innovation ecosystems. The
relevance of the study lies both in the theoretical field, by proposing an integrative
model between the domains of education and innovation, and in the practical field, by
offering support for the formulation of public policies and educational practices aimed
at regional innovation. The research, with a qualitative approach, adopted the single
case study method, with the state of Parana as its empirical field. The methodological
steps included: (a) systematic literature review and bibliometric analysis; (b)
documentary analysis of the guidelines of the Centelha/PR Program; (c) application of
questionnaires and conduction of semi-structured interviews for the collection of
primary data from entrepreneurs responsible for startups in Parana that were selected
in the funding calls of the Centelha Program (2020 and 2022 editions); (d) construction
of a conceptual framework; and (e) empirical validation through interviews and
questionnaires conducted with entrepreneurs from the Centelha Program. As a result,
thirteen CSFs of innovative and entrepreneurial education in the context of innovation
ecosystems were identified, distributed across three structuring axes: 1 — Formative
Development; 2 — Structural Conditions; and 3 — Strategic Partnerships. These CSFs
were validated by the research results, proving consistent with theoretical and
empirical data and confirming their relevance in education, both for the training of
innovative talents and for the consolidation of innovation ecosystems. Thus, this
research contributes to the advancement of interdisciplinary knowledge, integrating the
fields of education, innovation, and entrepreneurship in an empirically validated
conceptual model, which can support the strengthening and consolidation of innovative
ecosystems. It also provides inputs to substantiate the formulation of aligned education
and ST&l policies, encourages pedagogical methods that foster creativity and
autonomy, and proposes training strategies directed at innovative entrepreneurship.

Keywords: Innovative education. STEAM Education. Innovation ecosystems.
Knowledge society. Science, technology and innovation policy.
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1. INTRODUGAO

Esta secdo expde os principais elementos da pesquisa, incluindo o tema, a
delimitagdo, o problema, a questido norteadora e a tese que fundamenta o estudo. Além
disso, sao detalhados os objetivos — tanto o geral quanto os especificos —, as justificativas
tedrica e pratica, a abordagem metodoldgica e o embasamento teérico. Por fim, apresenta-

se a estrutura proposta para a apresentagao do documento da tese.

1.1. TEMA

Em tempos de expressivo desenvolvimento de novas tecnologias, a literatura tem
apresentado a inovagdo como a melhor resposta para gerar crescimento econémico nos
paises (Alnafrah, 2020; Bekana, 2020; Chursin et al., 2022; Dahesh et al., 2020; Lundvall,
1992). As constantes mudancas sociais que acompanham os avangos cientifico-
tecnolégicos que causam impactos globalizados (Cai, 2020; Kashani, 2023; Razorenov,
2021), exigem que os governos elaborem politicas publicas para alcangarem as metas de
desenvolvimento sustentavel (Dahesh et al., 2020; Fantauzzi et al., 2021; Reverte, 2022;
Sarpong et al., 2022; Unceta, 2021).

Na conduc¢ao deste processo de geragao de novas tecnologias, a literatura aponta
a importancia nao apenas da elaboragao de politicas e de investimento publico e privado,
mas da colaboragdo entre os atores envolvidos, no desenvolvimento de seus papeéis
estratégicos (Brunetti et al., 2020; Etzkowitz et al., 2020; Gomes, 2021; Kim et al., 2020;
Marra, 2022; Razorenov , 2021; Rosli , 2022; Tewdwr Jones, 2022) na formagéao e no
fortalecimento de ecossistemas regionais de inovagao (Benitez, 2020; Kashani, 2023; Malik
et al., 2021; Pasi, 2022; Pereira, 2022).

Do mesmo modo, segundo Cirera e Maloney (2017), acelerar a produtividade e
aumentar a renda per capita é fundamental para alavancar o desenvolvimento de um pais.
Porém, se um pais nao investe para formagao de recursos humanos, carece de eficiéncia
organizacional e adota um baixo nivel de solugbes tecnoldgicas, provavelmente nao
conseguira atingir niveis avangados de pesquisa e desenvolvimento (P&D), ainda que

receba investimento financeiro (Cirera; Maloney, 2017). Nesse sentido, de acordo com
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Kraus et al. (2021), além da formulagdo de novas estratégias governamentais e
empresariais, € imprescindivel estabelecer uma nova forma de pensar e propor solugcoes
para os problemas da geragdo contemporanea e para isso € necessario estabelecer um
novo modelo educacional (Kraus et al.,, 2021). H4 uma demanda por um perfil de
profissionais com pensamento criativo, habilidade adaptativa e capacidade critica para
refletir sobre os problemas sociais a fim de propor solugdes criativas, com inovagdes
disruptivas, incrementais e sustentaveis a fim de aplica-las para promocdo de seus
contextos regionais (Alhusen, 2021; Arman et al., 2022; Bekana, 2020; Choi, 2021;
Fernandes et al., 2021; lizuka, 2022; Kinne, 2021).

Neste contexto, as instituicdes e os sistemas de ensino precisariam desempenhar
o papel de fomentadores de novos conhecimentos e habilidades, capacitando e
estimulando os estudantes para a criatividade e a inovagcdo formando professores
pesquisadores e também empreendedores’ (Ben Hassen, 2020; Del Vecchio et al., 2021;
Ghorbani et al., 2021; Hartley, 2022; Sandes-Guimaraes, 2020). Para isso, uma
metodologia de aprendizagem centrada em desafios e na resolugéo de problemas, mostra-
se essencial pois se concentra na construgdo de competéncias e habilidades, abrangendo
tanto habilidades técnicas quanto pessoais necessarias para abordar as questdes criticas
de uma comunidade ou partes interessadas, dentro de um ambiente de aprendizado
inovador, empreendedor e flexivel (Gontareva et al., 2022; Huertas et al., 2021; Kraus et
al., 2021).

Essa abordagem educacional inovadora, que pode ser aplicada nas propostas
pedagodgicas das escolas desde a educacgao infantil até a pdés-graduacédo (Lee, 2021;
Outhwaite, 2020; Wang et al., 2023), estimula elevados niveis de envolvimento, criatividade
e motivacao entre os estudantes, a medida que eles desenvolvem um sentido significativo
de propésito ao longo do processo de aprendizagem. A metodologia de ensino STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics), um dos temas de estudo desta

tese, € um exemplo de abordagem educacional inovadora.

! Desde Schumpeter (1934), os economistas reconhecem o papel fundamental dos empreendedores no
desenvolvimento econdmico. Schumpeter os caracterizou como "agentes de destrui¢do criativa", desafiando
continuamente os padrdes estabelecidos da industria e impulsionando mudangas econdémicas (Schumpeter,
1934). Pesquisas subsequentes destacaram diversos beneficios econdmicos dos empreendedores, como
inovagao, criagdo de empregos, aumento da produtividade e facilitagdo da transferéncia de tecnologia e
conhecimento da pesquisa para a industria (ACS, 2014). Em suma, a literatura concorda que o
empreendedorismo desempenha um papel crucial no desenvolvimento econémico, cientifico e tecnolégico
(ACS, 2014; Ben Hassen, 2020; Dana, 2021; Khurana, 2021).
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1.2. DELIMITACAO DA PESQUISA

Para fundamentar a discussdo dos temas da desta pesquisa, inovagao, Politica
Cientifica e Tecnolégica de Inovacao (PCTI), desenvolvimento territorial sustentavel e
educacao inovadora e empreendedora, foi realizada uma revisao sistematica de literatura,
onde foram selecionadas tanto fontes bibliograficas publicadas no periodo de 2020 a 2023,
que constituem o corpus dinamico, quanto autores e obras basilares nessas tematicas, o
corpus estatico do estudo.

No que se refere a delimitagao geografica, o estudo analisou a Politica Cientifica e
Tecnoldgica de Inovagao do Estado do Parana e conduziu uma pesquisa de campo com
empreendedores(as) do estado. A investigacdo documental baseou-se na pesquisa
realizada no site da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI),
e teve como principal objeto de analise os programas promovidos pela Fundagao Araucaria
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Estado do Parana (FA). Dentre
as iniciativas desenvolvidas pela instituigdo, o Programa Centelha/PR foi selecionado por
sua relevancia para esta pesquisa, uma vez que apoia o empreendedorismo inovador no
estado.

Para a realizagdo do estudo de caso, os dados foram obtidos por meio de
questionarios e entrevistas realizadas com empreendedores(as) cujos projetos foram
aprovados em pelo menos uma das fases de selegdo dos editais do Programa Centelha
entre 2020 e 2022. Tanto o questionario quanto a entrevista tiveram como objetivo capturar
uma "imagem" instantédnea das condigdes, comportamentos e atitudes predominantes de
um grupo especifico de participantes em um momento determinado. O foco foi nas
trajetérias educacional e profissional dos empreendedores, desde a educagao basica até
sua atuacdo como empreendedores, com o intuito de validar o modelo conceitual proposto

neste estudo.

1.3.PROBLEMA, PERGUNTA e TESE DA PESQUISA

No século XXI, vivencia-se a era da Transformacéao Digital, que, ao migrar do uso
de tecnologias analdgicas para as digitais, transformou profundamente as interagdes
sociais, os métodos de produgédo e a dinédmica dos negdcios (Brunetti et al., 2020; Chryssou,
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2020; Klinger, 2021; Komninos et al., 2021). Com o surgimento das tecnologias digitais,
surgiu a industria 4.0 ou a Quarta Revolugao Industrial, que ja evoluiu em diregao a industria
e a sociedade 5.0. Essa ultima propde, para o desenvolvimento social e econdmico, uma
integragdo mais estreita entre os fluxos de trabalho humano e os sistemas inteligentes, com
énfase na sustentabilidade (Kar, 2019; Lee, 2021; Nahavandi, 2019; Penmetsa, 2022;
Shahzadi, 2021). Em um contexto de significativo avango das tecnologias automatizadas
do big data , observa-se a ampliacdo do uso de dados méveis, tecnologias 5G, inteligéncia
artificial (1A), robdtica, Internet das Coisas (Internet of Things - 10T), realidade aumentada,
comunicagado holografica, armazenamento de dados em nuvem e diversas outras
tecnologias relacionadas ao mundo virtual (Bakry et al., 2022; Geng, 2022; Madyatmadja et
al., 2021; Rikap, 2022; Shahzadi, 2021; Stitzlein, 2021; Yildirim, 2021).

Desde a década de 1960, quando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
passou a ser pauta das discussdes sobre politicas publicas, até os dias atuais, o debate
sobre a relagao inovacgao, tecnologia e meio ambiente ganha cada vez mais espaco (Koeller
et al., 2020). Paralelamente ao desenvolvimento de novas tecnologias, cresce a
preocupacgao global com a protegdo ambiental, com o uso adequado dos recursos naturais
e com a saude publica (Fantauzzi et al., 2021), aumentando a urgéncia de estabelecer uma
industria capaz de avancar em inovagdes tecnoldgicas automatizadas e ao mesmo tempo
adotar modelos de produgéo que coloquem a sustentabilidade como prioridade (Dahesh et
al., 2020; Fantauzzi et al., 2021; Reverte, 2022; Sarpong et al., 2022; Unceta, 2021).

Para promover o desenvolvimento de uma sociedade baseada no conhecimento,
que integre sustentabilidade e inovagdo — como propdem as politicas publicas voltadas as
cidades inteligentes —, é fundamental a realizacdo de investimentos significativos em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) com recursos publicos (Bekana, 2020; Cai, 2020;
Gachie, 2020; Garcia-Alvarez-Coque et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Kar, 2019), que
por vezes nao gerara um rapido retorno aos cofres publicos € nem uma melhoria imediata
da qualidade de vida e da formagao académica da populagédo (Mazzucato, 2014).

Essas acgdes implicam na necessidade de se estabelecer ecossistemas de
inovacao propicios a transformacao digital, tendo como principais atores o governo, o setor
privado e as instituicbes de ensino e pesquisa (IES) (Brunetti et al., 2020; Cai, 2020;
Chryssou, 2020; Etzkowitz et al., 2020; Gomes, 2021; Kim et al., 2020; Marra, 2022;
Razorenov, 2021; Rosli, 2022; Tewdwr Jones, 2022). Além disso, todas essas estratégias

politicas e solu¢des inovadoras propostas demandam apoio total a longo prazo,
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envolvimento e colaboragdo da comunidade local e global, promovendo o dialogo e redes
de cooperagao para impulsionar a inovacgéo (Kettunen et al., 2022; Khurana, 2021; Kraus
et al., 2021; Liu, 2022; Lombardi, 2022; Martinidis, 2022; Parjanen et al., 2022; Roig, 2020;
Santos, 2018, Tang, 2022; Thomas, 2021; Vargas-Canales et al., 2023).

Para Lundvall (2001), a aceleragdo das mudancas econdmicas e tecnoldgicas
impacta as organizagdes com novos problemas para os quais a solu¢gdo requer novas
habilidades e trabalhadores mais qualificados. Portanto, “nesse novo contexto, o objetivo
principal da politica de inovagdo deve ser contribuir para a capacitagdo de recursos
humanos de empresas, de instituicdes voltadas para o conhecimento e da populagdo em
geral” (Lundvall, 2001, p. 200). Pois, de acordo com Velho (2011), mesmo que o modelo
econdmico atual estabeleca um contexto de interdependéncia internacional e diversos
objetivos comuns de desenvolvimento social e tecnoldgico, € arriscado simplesmente imitar
uma politica que deu resultado em determinado pais (Velho, 2011).

Essa inviabilidade se da por meio dos niveis diferenciados de transformacao da
sociedade baseada em conhecimento, com contextos socioeconémicos e culturais
diferentes, que devem ser levados em consideracao para a elaboracéo de politicas publicas
eficientes (Brunetti et al., 2020; Firsova, 2020; Huertas et al., 2021; Mayasami, 2020). Nesse
sentido, para alcangar melhores resultados, uma PCTI ndo deve ser elaborada apenas em
nivel nacional, mas também nos niveis regional e local, desempenhando “um papel de
articulador, regulador e facilitador, garantindo a conectividade dos multiplos atores
(stakeholders)” (Velho, 2011, p. 146).

Lundvall (1992), ao abordar a importdncia da capacitagdo de profissionais
qualificados e do aprimoramento de competéncias para a inovagado, argumenta que o
conhecimento e o aprendizado desempenham um papel essencial no progresso econémico
(Lundvall, 1992). Sendo assim, torna-se relevante analisar o papel dos sistemas
educacionais neste contexto.

De acordo com Arman et al. (2022), que realizaram uma pesquisa sobre o
desenvolvimento de Sistemas Nacionais de Inovacéao, tendo como estudo de caso o Kuwait,
os sistemas educacionais atuais, de modo geral, ndo estdo preparando adequadamente os
alunos para uma nova economia sustentavel ou para prosseguirem com seus estudos
(Arman et al., 2022). Arman et al. (2022) argumentam que P&D sdo essenciais para
impulsionar a inovagao, juntamente com a capacitagao por meio da educagao e treinamento

para formar um capital humano diversificado. No entanto, deficiéncias nos sistemas
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educacionais e a falta de qualificagao dos trabalhadores representam desafios significativos
para diminuir a dependéncia de tecnologias estrangeiras em paises em desenvolvimento
(Arman et al., 2022).

A pesquisa de Arman et al. (2022) revela, entre outros resultados, que o principal
obstaculo para a inovagao nao € o custo, mas sim a auséncia de habilidades necessarias,
além da necessidade urgente de colaboragdo entre pesquisa e industria, a falta de
infraestrutura para P&D, a desconexao entre os resultados educacionais e as demandas
de habilidades do setor, e uma cultura de trabalho local? que dificulta tanto a inovagao
quanto o empreendedorismo (Arman et al., 2022). Por fim, Arman et al. (2022) defendem
qgue a transi¢cado para uma economia do conhecimento acentua a importancia da qualidade
da educacao, do desenvolvimento curricular, da formacéo de professores, da expansao da
educacao técnica e profissionalizante, e da criacdo de uma estrutura educacional
diversificada para fortalecer o SNI (Arman et al., 2022).

Dana et al. (2021), que discutem o papel da educacdo empreendedora no
desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica, relata que os paises que reconhecem
a importancia da educacdo empreendedora e seu papel no progresso do pais a consideram
um componente valioso de sua visao estratégica (Dana et al., 2021). Dana et al. (2021)
argumentam que o empreendedorismo vai além de identificar oportunidades, incluindo
aquisicao de experiéncias, habilidades e conhecimentos, e desenvolvimento de ideias. O
empreendedorismo esta relacionado ao comportamento e sua base esta na formacao
empreendedora, por isso é fundamental integrar o empreendedorismo ao sistema
educacional dos paises para fortalecer as caracteristicas dos empreendedores (Dana et al.,
2021).

Em relagcdo ao estudo sobre os fatores criticos de sucesso (FCS), Rockart (1979)
os define como areas fundamentais para o sucesso competitivo de uma determinada
iniciativa (de natureza organizacional, institucional, politica ou outras), onde resultados
satisfatérios sdo essenciais para o sucesso do empreendimento. Esses dominios criticos
exigem atencgao constante da gestado, ja que um desempenho abaixo do esperado pode

comprometer os respectivos esforgos.

2 Segundo dados da pesquisa de Arman (2022) no Kuwait, os saldrios no setor privado, com
excecao dos trabalhadores altamente qualificados, sdo bem inferiores aos salarios pagos no setor publico.
De acordo com Arman (2022), essa disparidade cria um cenario nacional desmotivador para que as empresas
invistam na transferéncia de conhecimento e também dificulta os investimentos privados em
empreendimentos de alto risco (Arman, 2022).
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Nesse contexto, o problema de pesquisa esta relacionado a falta de conhecimento
sobre os fatores criticos de sucesso da educacdo inovadora e empreendedora, na
promoc¢ao do desenvolvimento de ecossistemas de inovagao, em um cenario de mudangas
rapidas na sociedade (Ben Hassen, 2020; Del Vecchio et al., 2021; Lundvall, 2001; Sandes-
Guimaraes, 2020; Velho, 2011). A identificacdo e a avaliagdo continua dos FCS sao
fundamentais, uma vez que esses elementos constituem a base para o alcance das metas
de uma equipe de trabalho, representando os alicerces essenciais para garantir o sucesso
global de uma organizagdo (Rockart, 1979). Tal entendimento €& importante para a
elaboragao mais eficaz de politicas educacionais, de PCTls e estratégias de aprimoramento
dos ecossistemas de inovacao, visando a promog¢ao de uma educacédo mais alinhada com

as demandas do mercado e a capacidade de inovacdo da comunidade.

Nesse contexto, a pergunta que move a pesquisa é:

Quais seriam os fatores criticos de sucesso de uma educagao inovadora e

empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagao?
A pesquisa busca defender a tese de que o sucesso de uma educagao inovadora
e empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagao, depende de um certo numero

de fatores relacionados ao desenvolvimento formativo em si, assim como as condi¢coes

estruturais e as parcerias estratégicas, proporcionados pelo ecossistema de inovacgao.

1.4. OBJETIVOS

Nesta secao serao apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos.

1.4.1 Objetivo Geral

Determinar os fatores criticos de sucesso de uma educagao inovadora e

empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagao.



26

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Caracterizar ecossistemas de inovacgao.
b) Caracterizar educagao inovadora e empreendedora.

c-) ldentificar os fatores criticos de sucesso da educacgao inovadora e empreendedora no

desenvolvimento de ecossistemas de inovacéo.

d) Esbocar um framework conceitual dos fatores criticos de sucesso da educagao inovadora

e empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagao.

e) Validar o framework conceitual elaborado a partir do estudo de caso do estado do

Parana.

1.5 JUSTIFICATIVA

Nesta sec¢ao, serdao expostas as justificativas tedrica e praticas que fundamentam

a conducao desta pesquisa.

1.5.1 Justificativa teodrica

A base tedrica desta pesquisa esta fundamentada na crescente valorizacdo da
inovacao como pilar do desenvolvimento socioeconémico, o que demanda a formulagao de
politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PCTI) e a consolidagdo de
ecossistemas de inovagao sustentados pela articulagdo entre governo, setor produtivo,
instituicdes de ensino e a sociedade ( Acs, 2014; Aleffi et al., 2020; Alnafrah, 2020; Alvarez,
2020; Angrisani, 2022; Arocena, 2021; Brekke, 2021; Lundvall, 1992; Moore, 1993).

Nesse contexto, a educagado assume papel estratégico, especialmente quando
fundamentada em abordagens como a educagao STEAM, que estimula desde os anos
iniciais o desenvolvimento de competéncias criativas, colaborativas e empreendedoras
(Aguilera, 2021; Lee 2021; Loukatos et al., 2022; Ozen et al., 2023). A universidade, por
sua vez, amplia sua fungao tradicional, integrando-se ativamente aos ecossistemas como

agente de transformagao do conhecimento cientifico em solugdes aplicadas, contribuindo
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para o fortalecimento de uma sociedade baseada no conhecimento (Aleffi et al., 2020;
Angrisani, 2022; Barra, 2021; Chryssou, 2020; Cruz-Amaran, 2020; Etzkowitz et al., 2020;
Gachie, 2020; Kangas, 2020).

Assim, esta pesquisa justifica-se teoricamente ao propor a investigacao dos fatores
criticos de sucesso da educagao inovadora e empreendedora, considerando sua relevancia
no fortalecimento e expansao dos ecossistemas de inovagdo. Com o intuito de identificar
possiveis lacunas nas investiga¢cdes que articulam esses dois campos, foi realizado um
levantamento bibliométrico preliminar no portal Capes, reunindo dados sobre a produgéo
cientifica nacional e internacional relacionada ao tema da tese. Essa etapa teve como
finalidade delimitar o escopo do estudo e estabelecer uma definicdo mais precisa do
problema de pesquisa (Santos, 2018). Os resultados obtidos no levantamento bibliométrico
preliminar por meio do Portal de Periédicos Capes — detalhados no Capitulo 2, item 2.2 —
revelaram que a inter-relagdo entre ecossistemas de inovagdo e educagao inovadora e
empreendedora ainda constitui um campo com consideraveis lacunas teéricas e empiricas,
como apresentado na Tabela 1. Nesse sentido, a proposta de desenvolver um framework
conceitual dos fatores criticos de sucesso da educacgao inovadora e empreendedora no
contexto dos ecossistemas de inovacao, validado por meio de um estudo de caso no

Parana, destaca a originalidade da tese.

Tabela 1 - Levantamento Bibliométrico Preliminar: Ocorréncia de Palavras-Chave Relacionadas ao Tema da
Tese no Portal Capes (2019-2023)

PALAVRAS- CHAVE TOTAL 2019-2023
“STEAM education” AND "Creativity and innovation" 0
“education” AND "Science, Technology and Innovation Policy" 3
“education” AND "*system™ of innovation" 131 32
“STEAM education” AND "Regional innovation ecosystem” 0
“STEAM education” AND "*system™ of innovation" 0
“STEAM education” AND "*system™ of innovation" AND "Science, 0
Technology and Innovation Policy"

Fonte: Autoria propria (2025).
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1.5.2 Justificativa pratica

O Programa de Pés-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (PPGTE/UTFPR) tem como foco central compreender as
interacdes entre tecnologia, sociedade e desenvolvimento. Dentro desse escopo, a Linha
de Pesquisa "Tecnologia e Desenvolvimento" concentra-se nas condi¢gdes fundamentais
para promover o desenvolvimento continuo e sustentavel dos territorios, por meio da
atuagao de grupos de atores integrados em redes sociais, culturais e econdmicas (PPGTE,
2017). Inserida nesse contexto, a presente pesquisa investiga a relagao entre ecossistemas
de inovacgao e educacao inovadora e empreendedora, alinhando-se aos temas abordados
pela referida linha de pesquisa. A pesquisa aborda temas relacionados com os estudos
desenvolvidos pelo Grupo de Pesquisa “Territério - Redes, Politicas, Tecnologia e
Desenvolvimento”, liderado pelo Prof. Dr. Décio Estevao do Nascimento, e do qual a autora
participa. As pesquisas desenvolvidas pelo grupo, tém como um de seus pressupostos
basicos que o desenvolvimento € um processo que envolve politica, projeto, prospeccéo,
planejamento, mobilizacdo e coordenacédo de redes de cooperagao, implicando atores e
recursos de diferentes naturezas, inclusive tecnologia. (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, 2021).

Para a autora desta pesquisa, que atua no Instituto Federal do Parana (IFPR) como
professora, pesquisadora e com experiéncia de gestdo na area de pesquisa e inovagao,
este desafio contribui para o aprofundamento de seus estudos sobre educacido e sua
relagdo com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nos ecossistemas de inovagao.

A pesquisa proposta pode contribuir em varios aspectos, moldando politicas,
praticas educacionais e estratégias de inovacéo para o desenvolvimento dos ecossistemas

de inovagao e de uma sociedade baseada no conhecimento, como os exemplos a seguir:

a-) Desenvolvimento de Politicas Educacionais: A pesquisa pode auxiliar na
formulacdo de politicas educacionais que promovam ambientes adequados a
inovagao, identificando praticas eficazes e areas de melhoria na integragdo da
educacgao com os ecossistemas de inovacao.

b-) Preparagao de Profissionais: Ao entender como a educagao se relaciona com
a inovagao, a pesquisa pode influenciar a formagéo de capital humano capacitado
para contribuir em ambientes inovadores, preparando-os para os desafios e
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demandas especificas desses ecossistemas.

c-) Fomento a P&D e Inovacao nas Instituicbes de Ensino: A pesquisa pode
sugerir abordagens para estimular o financiamento da P&D e da inovagao dentro das
IES, promovendo pesquisa aplicada, praticas pedagogicas inovadoras e
empreendedoras, parcerias com setores industriais e a integragao de tecnologias
disruptivas no ensino.

d-) Fortalecimento da Colaboragao entre Setores (Hélice Tripla): Ao analisar a
relagao entre ecossistemas de inovagao e educagao inovadora e empreendedora, a
pesquisa pode destacar oportunidades para fortalecer a colaboragcao entre
instituicbes educacionais, empresas e governo, fomentando parcerias que
impulsionem a inovagao.

e-) Produgdao de Conhecimento Cientifico: A pesquisa pode contribuir para o
avanco do conhecimento cientifico, preenchendo lacunas existentes na
compreensao da relacdo entre educacao e o fator humano da inovagdo. Novas
percepcdes podem motivar outras pesquisas e promover um ciclo continuo de

descobertas.

Sendo assim, as analises decorrentes deste estudo inédito, a partir de uma
investigacao tedrica e empirica, tém o potencial de enriquecer tanto a literatura cientifica
quanto dar fundamentos e indicadores para os elaboradores de politicas publicas que,
dentro da proposta da hélice tripla, versam sobre o desenvolvimento econémico e social
que une educagdo, criagdo de conhecimento, transformacao digital, inovacéo,

sustentabilidade e empreendedorismo.

1.6 ABORDAGENS METODOLOGICAS

O paradigma de pesquisa é a base para a definigdo da metodologia de pesquisa
que sera utilizada (Sacool, 2009; Santos, 2018). Um paradigma de pesquisa pressupde um
modelo a ser seguido, que esta sempre fundamentado em determinadas crencas e visao
de mundo do pesquisador, sobre sua perspectiva ontolégica (como as coisas séo) e

epistemoldgica (como o conhecimento € construido) (Sacool, 2009).
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A pesquisa proposta apresenta um paradigma hibrido, que considera a relagéo
entre as abordagens interpretativista e positivista (Santos, 2018). A abordagem
interpretativista sera utilizada para a compreensao do problema levando em consideracéo
as relagdes entre os multiplos atores envolvidos e o contexto social analisado (Sacool,
2009). Ja a abordagem positivista, que utiliza uma légica hipotética-dedutiva (Sacool, 2009),
sera utilizada para elaboracdo e aplicacdo de coleta de dados estruturados, para a
verificacdo das relagdes entre as variaveis, levantamento de hipoteses e identificagcao de
lacunas (Sacool, 2009; Santos, 2018).

Quanto a natureza da pesquisa, ela pode ser classificada como exploratéria (na
etapa inicial, de revisédo bibliografica e formulagdo das categorias analiticas) e descritiva,
pois busca caracterizar relagdes entre variaveis, compreender os perfis dos participantes e
identificar padrdes de resposta (Gil, 2010). Em relagdo a abordagem do problema, a
pesquisa adota o modelo de métodos mistos (QUAN+QUAL), com énfase na analise
integrada entre dados quantitativos e qualitativos (Creswell, 2010; Morse, 1991).

Do ponto de vista do método, trata-se de um estudo de caso unico (Yin, 2015). A
pesquisa utiliza a analise bibliométrica (Ruthes; Silva, 2015) como etapa inicial da pesquisa
bibliografica (Gil, 2018; Silva, Menezes, 2005), pesquisa documental para coleta de dados
secundarios (Gil, 2018; Marconi; Lakatos, 2021), e utiliza o levantamento (Yin, 2015) para
coleta de dados primarios.

Dessa forma, as etapas necessarias para atingir os resultados desejados e
alcancar o éxito desta proposta foram implementadas por meio de:

a) Pesquisa Bibliografica: exploragao de artigos cientificos publicados no periodo de

2020 a 2023, utilizando mapeamento sistematico da literatura com base em
palavras-chave previamente definidas, como objetivo identificar o estado da arte
sobre o tema, evidenciar lacunas tedricas e fundamentar a pesquisa (Gil, 2018;
Santos, 2018).

Pesquisa Documental: realizacdo de coleta e analise de dados provenientes de

fontes institucionais do Estado do Parana, com o objetivo de examinar a
implementagéao do Programa Centelha no estado e verificar sua relagao com as
politicas estaduais de CT&l. Essa etapa também contemplou a identificacdo do
publico-alvo para a coleta de dados

Levantamento: Envolveu a participagdo de empreendedores(as) responsaveis

por empresas originadas em incubadoras tecnologicas e que receberam apoio do
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Programa Nacional de Apoio a Geragdo de Empreendimentos Inovadores
(Centelha) entre 2020 e 2022, por meio da aplicagdo de questionarios e
realizacdo de entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de investigar a
trajetoria educacional dos participantes, desde a educagéao basica, investigando
a relagcao entre as metodologias de ensino adotadas ao longo de sua formagao
académica e suas praticas de pesquisa e gestao de startups para impulsionar a

inovacéo e o empreendedorismo.

Por fim, a etapa de analise dos dados é conduzida com base no modelo de métodos
mistos, articulando dados quantitativos e qualitativos por meio de uma abordagem dedutiva
e da triangulacdo entre diferentes fontes (Creswell, 2010; Morse, 1991). As técnicas
aplicadas respeitam as especificidades de cada tipo de dado, com uso de estatistica
descritiva para os questionarios, analise tematica orientada por categorias tedricas para as
entrevistas, além da analise documental das politicas analisadas.

O detalhamento desses procedimentos € apresentado no capitulo 2 da Metodologia
da Pesquisa, no qual sdo descritas as estratégias de tratamento dos dados utilizadas em
todas as etapas da pesquisa, as codificagbes adotadas, os recursos computacionais
empregados e os critérios estabelecidos. As analises dos dados quantitativos e qualitativos
serao realizadas por meio de técnicas especificas, organizadas com base em categorias
de analise previamente definidas a partir do referencial tedrico da pesquisa, com o intuito
de garantir coeréncia metodoldgica, validade dos resultados e alinhamento com os

objetivos da pesquisa.

A classificagdo metodoldgica desta pesquisa é representada de forma resumida
pela Figura 1.



32

Figura 1 - Classificagao metodoldgica da pesquisa
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Fonte: Autoria propria (2025).

1.7 MARCO TEORICO

Esta subsecdo busca destacar os principais autores considerados na discussao
dos principais assuntos que compéem a fundamentacgao tedrica desta pesquisa.

O estudo sobre o papel da inovacdo no desenvolvimento socioeconémico é
fundamentado em autores como Bekana (2020), Chursin et al. (2022), Kenzhaliyev et al.
(2021), Lewis (1984) e Razorenov (2021), que tém contribuigcdes significativas para a
compreensao dessa interacdo. Ja autores como Barra (2021), Reverte (2022), Schultz
(1961), Unceta (2021), Wang et al. (2023), abordam a relagédo entre inovacédo e
desenvolvimento, explorando como a inovagao pode ser conduzida de maneira sustentavel.
Autores como Arman et al. (2022), Ben Hassen (2020), Huertas et al. (2021), Kangas
(2020), Penmetsa (2022), por sua vez, contribuem com a abordagem da transi¢gao para uma
sociedade baseada no conhecimento, explorando os processos e impactos dessa
transformacao.

Em se tratando de formulagcdo e implementacdo de Politicas de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéao (PCTI), destacam-se nesse estudo as contribuicbes de Brekke
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(2021), Fernandes et al. (2021), Lundvall (1992), Moore (1993), Velho (2011). Esses
autores oferecem insights sobre o desenho e impacto das politicas publicas para
impulsionar a inovagdo em determinadas regides.

Na revisdo de literatura realizada, observa-se que a concepgao de capital
transcende a tradicional definicdo econémica, abrangendo diversas formas de capital, como
o humano, social, cultural e psicolégico. A compreensao dos diferentes modos de capital e
como cada modelo impacta o desenvolvimento socioeconémico é discutida por
pesquisadores como Luthans (2004), Martinidis (2022) e Tambosi (2020). O papel do capital
financeiro no desenvolvimento socioeconémico é explorado por autores como Bekana
(2020), Mazzucato (2014), Rikap (2022). Ja o conceito de capital humano, considerado
fundamental para o desenvolvimento, & abordado por Lewis (1984), Pique (2020), Roig
(2020), Schultz (1961) e Teslenko (2021), que analisam a importancia da educacéo,
habilidades e talentos individuais para o desenvolvimento econbémico, cientifico e
tecnolégico. Luthans (2004) e Martinidis (2022) discutem sobre o capital social e exploram
como as relacdes e redes sociais contribuem para o avango socioecondmico.

Em relagdo ao tema dos Sistemas de Inovagao (nacionais e regionais) 0 mesmo é
amplamente abordado por autores como Etzkowitz (2000a), Freeman (1987,1995),
Lundvall (1992, 2001), Nelson (1993) e Porter (1990). Esses trabalhos contribuem para a
compreensao dos elementos e dindmicas que compdem os sistemas de inovagao.

O conceito de ecossistemas de inovacgao € utilizado por uma variedade de autores
estudados, dos quais se destacam Benitez (2020), Fernandes et al. (2021), Gontareva et
al. (2022), Kangas (2020) e Roig (2020).

Em relagdo ao tema das redes de colaboragao para inovacao, foi considerado como
base os estudos de Al-Husseini (2021), Castella et al. (2022), Dahesh et al. (2020), Lundvall
(1992), Parjanen et al. (2022). Esses autores investigam como a colaboragéo entre
diferentes atores, dentro de um ecossistema, promove a inovacao.

O envolvimento de stakeholders e o conceito de Hélice Tripla sdo explorados por
Brekke (2021), Brunetti et al. (2020), Cai (2020), Etzkowitz (1995, 2000a), Etzkowitz et al.,
(2020), Yan et al. (2020). A expanséo do conceito de Hélice Tripla para Hélice Quadrupla e
Hélice Quintupla é abordada por pesquisadores como Angrisani (2022), Carayannis (2009,
2012), Etzkowitz (1995) e Malik et al. (2021).

O empreendedorismo é abordado por Bakry et al. (2022), Etzkowitz et al. (2000b),

lizuka (2022) e Pedroza-Zapata (2020). No contexto da relagédo entre educagao, inovagao
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e empreendedorismo, pesquisas realizadas por Dana et al. (2021), Gontareva et al. (2022),
lizuka (2022), Lee (2021), Lv (2022), Ozen et al. (2023), Sun (2022), Wang et al. (2023)
exploram de que maneira a educacao inovadora e empreendedora influencia a formacao
de individuos criativos e preparados para resolver problemas. Nesse contexto, o modelo de
educacdo STEM/STEAM ¢é discutido por autores como Aguilera (2021), Breiner et al.
(2012), Lee (2021) e Madden et al. (2013).

O papel central da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo (CT&l) é discutido por
estudiosos como Madyatmadija et al. (2021), Shahzadi (2021), Stitzlein (2021), Vargas-
Canales et al. (2023), Yildirim (2021). Para promover o desenvolvimento cientifico, a
importancia do tema P&D é abordado por autores como Ben Hassen (2020), Brekke (2021)
e Shi (2022).

Na era da transformacao digital, a influéncia e revolugdo causada pelo
desenvolvimento das Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TICs) € examinada por
especialistas como Brunetti et al. (2020), Madyatmadja et al. (2021), Shahzadi (2021),
Stitzlein (2021), Yildirim (2021) analisam como a ado¢ao das TICs impacta os processos e
resultados dos avangos sociais e econdmicos dos paises.

O papel ativo das IES na promocgado da inovagdo e do empreendedorismo é
discutido por Angrisani (2022), Etzkowitz et al. (2000b), Ghorbani et al. (2021), Yildirim
(2021) e Zhuang (2022a), que destacam o impacto dessas instituigbes na promogao de
P&D e na formagao de profissionais inovadores e empreendedores.

Por fim, no que diz respeito aos procedimentos metodoldgicos da pesquisa, o
estudo baseia-se principalmente em revisao bibliografica (Gil, 2018; Silva, Menezes, 2005),
empregando analise bibliométrica (Ruthes; Silva, 2015) e abordagem documental para a
coleta de dados secundarios (Gil, 2018; Marconi; Lakatos, 2021). Nesse contexto, sao
seguidas as diretrizes de Moher et al. (2015) referentes a aplicacdo da recomendagao
PRISMA para a revisao sistematica da literatura. Quanto aos procedimentos técnicos, a
analise sera conduzida conforme as sugestbes de Yin (2015) para o estudo de caso unico,
e no tratamento dos dados, a pesquisa, categorizada como mista, empregara tanto a
abordagem qualitativa quanto a quantitativa (Creswell; Clark, 2013). A analise de conteudo,
utilizada na analise bibliométrica e na interpretagdo dos dados coletados, seguira as
orientagcdes de Bardin (2011).

Uma sintese do arcabougo tedrico e metodolégico adotado para a tese é

apresentada no Quadro 1:



Quadro 1 - Sintese da teoria de base da pesquisa - autores mais citados por tema

TEMA

REFERENCIAL TEORICO

Desenvolvimento
socioecondmico e inovagao

Bekana (2020), Chursin et al. (2022), Kenzhaliyev et al. (2021),
Lewis (1984), Razorenov (2021).

Sistemas nacionais e regionais

de inovagao

Etzkowitz (2000a), Freeman (1987, 1995), Lundvall (1992, 2001),
Nelson (1993), Porter (1990).

Ecossistemas de inovagéo

Benitez (2020), Fernandes et al. (2021), Gontareva et al. (2022),
Kangas (2020), Roig (2020).

Stakeholders e Hélice Tripla

Brekke (2021), Brunetti ef al. (2020), Cai (2020), Etzkowitz (1995,
2000a), Etzkowitz et al. (2020), Yan et al. (2020).

Redes de colaboragao para a
inovagao

Al-Husseini (2021), Castella et al. (2022), Dahesh et al. (2020),
Lundvall (1992), Parjanen et al. (2022).

Inovagéao sustentavel

Barra (2021), Reverte (2022), Schultz (1961), Unceta (2021), Wang
et al. (2023).

TICs e Transformagcéo digital

Brunetti et al. (2020), Madyatmadja et al. (2021), Shahzadi (2021),
Stitzlein (2021), Yildirim (2021).

PCTIs

Brekke (2021), Fernandes et al. (2021), Lundvall (1992), Moore
(1993), Velho (2011).

Sociedade baseada no
conhecimento

Arman et al. (2022), Ben Hassen (2020), Huertas et al. (2021),
Kangas (2020), Penmetsa (2022).

Capital financeiro, humano e
social

Luthans (2004), Martinidis (2022) e Tambosi (2020).
Financeiro: Bekana (2020), Mazzucato (2014), Rikap (2022).

Humano: Lewis (1984), Pique (2020), Roig (2020), Schultz (1961) e
Teslenko (2021).

Social: Luthans (2004), Martinidis (2022).

Empreendedorismo

Bakry et al. (2022), Etzkowitz et al. (2000b), lizuka (2022), Pedroza-
Zapata (2020).

Educacao inovadora e
empreendedora

Dana et al. (2021), Gontareva et al. (2022), lizuka (2022), Lee
(2021), Lv (2022), Ozen et al. (2023), Sun (2022), Wang et al.
(2023).

Educagdo STEM/STEAM

Aguilera (2021), Breiner et al. (2012), Lee (2021), Madden et al.
(2013).

Madyatmadija et al. (2021), Shahzadi (2021), Stitzlein (2021),

cTal Vargas-Canales et al. (2023), Yildirim (2021).
P&D Ben Hassen (2020), Brekke (2021), Shi (2022).
Papel das IES Angrisani (2022), Etzkowitz et al. (2000b), Ghorbani et al. (2021),

Yildirim (2021), Zhuang (2022a).

Procedimentos Metodoldgicos

Bardin (2011); Creswell, Clark (2013); Gil (2018); Marconi, Lakatos
(2021); Moher et al. (2009); Ruthes, 2015; Sacoll (2009); Santos
(2018); Silva, Menezes (2005); Wohlin (2014); Yin (2015).

Fonte: Autoria propria (2025).
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1.8 ESTRUTURA DO TRABALHO

A estrutura desta tese foi dividida em cinco seg¢des, organizadas em capitulos que
abordam os seguintes conteudos:

Capitulo 1 - Introducdo: é apresentado a introdugéo, o tema da pesquisa e sua
delimitacdo, o problema de pesquisa, o objetivo geral e os objetivos especificos, a
justificativa, as abordagens metodoldgicas, o marco teorico e a estrutura do trabalho.

Capitulo 2 — Metodologia da pesquisa: detalha os procedimentos metodoldgicos
da pesquisa, a definicdo da amostra, a especificacdo do instrumento de coleta e as
abordagens para analise dos dados utilizadas.

Capitulo 3 — Fundamentacdo Tedrica: Neste capitulo, sdo apresentados os
conceitos fundamentais dos principais temas abordados nesta tese, bem como seu
alinhamento conceitual. Com base neste referencial tedrico, foi possivel examinar o estado
da arte de cada um dos subtemas abordados. O Capitulo 3 esta dividido em subtitulos, de
acordo com as categorias de contexto e de analise definidas pela autora (a definigdo das
categorias de contexto e de analise estao descritas no item “Categorizacdo” do Capitulo 2
— Metodologia).

Capitulo 4 - Apresentagao, analise e discussao dos resultados: sdo apresentados
os principais resultados alcancados pela pesquisa, além da discussao da analise dos dados
coletados a partir da estrutura conceitual-teérica. Ao final deste capitulo, é apresentado o
framework conceitual dos fatores criticos de sucesso da educacdo inovadora e
empreendedora no contexto de ecossistemas de inovacéao identificados na pesquisa.

Capitulo 5 — Consideragdes finais: aborda as consideracdes finais da pesquisa,
demostrando o atendimento aos objetivos propostos, as implicagdes e as limitagdes da
pesquisa, além de lacunas encontradas que se apresentam como possibilidades de estudos

futuros.
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2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, apresentam-se os procedimentos metodoldgicos adotados
para responder a questao central desta tese e alcangar os objetivos geral e especificos
propostos. De maneira sistematica, sdo elencadas as técnicas aplicadas para a
realizacdo da revisdo de literatura, da coleta e analise de dados, assim como o
planejamento e a execugado das etapas da pesquisa.

De acordo com Silva e Menezes (2005), o método cientifico € composto por
uma série de procedimentos ou operagdes mentais essenciais para realizar uma
investigacao. Ele constitui a abordagem l6gica adotada durante o desenvolvimento do
processo de pesquisa, estabelecendo os fundamentos I6gicos para a realizagao de

uma investigacao (Silva e Menezes, 2005).

2.1 OPERACIONALIZAGAO DAS ETAPAS DA PESQUISA

Com o propdsito de tornar mais compreensiveis os métodos adotados para
alcancar os objetivos especificos, foi desenvolvido a Matriz de consisténcia,
apresentada no Quadro 2. Este quadro, elaborado conforme Treinta et al. (2013),
oferece uma representacao visual da consisténcia, destacando a relagédo entre as
perguntas de pesquisa, 0s objetivos estabelecidos para respondé-las e os
procedimentos metodoldgicos correspondentes. Desta forma, sdo apresentadas as
conexodes entre o objetivo geral, os objetivos especificos, os métodos utilizados, as
fases da pesquisa e as técnicas de coleta e analise empregadas, contribuindo para a

elaboragao deste estudo e o alcance de seus objetivos.
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PERGUNTAS DE OBJETIVOS DA METODO RESULTADO
PESQUISA PESQUISA
Principal Objetivo geral Principal

Quais seriam os fatores
criticos de sucesso da
educacao inovadora e

empreendedora no
contexto dos
ecossistemas de

Determinar os fatores
criticos de sucesso da
educagéo inovadora e
empreendedora no
contexto dos
ecossistemas de

Estudo de caso unico

Defini¢ao dos principais
fatores criticos de
sucesso da educagao
inovadora e
empreendedora no
contexto de

inovagao? inovagao. ecossistemas de
inovagao identificados
no estudo
Secundarias Objetivos especificos Método Procedimento Técnicas de coleta Campo de coleta Técnicas de Resultado de cada etapa
analise
Definigédo da Estudos de Revisdo Estrutura tedrica conceitual
Quais as principais Caracterizar estrutura‘ . Mapeaﬁjento SA|stemat|ca de ) Anallsg de contendo os principais
P . conceitual tedrica Sistematico da Literatura para Literatura Contetido elementos identificados
caracteristicas de um ecossistema de Literatura coleta de dados Indutiva
ecossistema de inovagéo? inovagao. secundarios
Estudos de Revisdo
Quais as principais Caracterizar uma Concettual teérica Sistomélion da Lieratira pars Literatura Contoddo | contendo o8 prncipals
ZZTS;ZQ?‘;%?/:;;::: edlé?]g?eoe:]ggggga e Literatura coleta de dados Indutiva elementos identificados
: secundarios
empreendedora?
Identificar fatores criticos Estudos de _ Reviséo Literatura » ,
de sucesso da educagéo Esjrutural ) Mapea'n?ento S_lstematlca de . ) Estrutura tedrica gonce!tual
inovadora e Conceitual tedrica Sistematico da Literatura para Documentos legais, projetos contendo as principais
Literatura coleta de dados estratégicos, editais, Analise de caracteristicas identificadas e
c(13mpreel?(:1_edorta ”do Pesquisa documental secundarios publicagdes sobre inovagao Contetido suas interagdes
esenvolvimento ae Coleta de e empreendedorismo no Indutiva
ecossistemas de Estudo de caso unico dados primarios Levantamento por Parana.
Quais os fatores criticos de inovagao. e secundarios Questionario e
sucesso da educacéo Entrevlistgg (dados Questionarios e Entrevistas
inovadora e empreendedora primarios)
no desenvolvimento de - .
. . = Esbogar um mapa Estudos de Reviséo Literatura
ecossistemas de inovagéo? conceitual dos fatores Estrutura Mapeamento Sistematica de
criticos de sucesso da Conceitual tedrica Sistematico da Literatura para Documentos legais, projetos Analise de Mapa conceitual dos fatores
. Literatura coleta de dados estratégicos, editais, Conteudo criticos de sucesso da
educagéo inovadora e Pesquisa documental secundarios publicagdes sobre inovagao Indutiva educagéo inovadora e
empreendedora no Coleta de e empreendedorismo no empreendedora no contexto

contexto de
ecossistemas de
inovagao.

Estudo de caso unico

dados primarios
e secundarios

Levantamento por
Questionario e
Entrevistas (dados
primarios)

Parana.

Questionarios e Entrevistas

de ecossistemas de inovagéo.

(continua)
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(conclusao)

RESULTADO

PERGUNTAS DE
PESQUISA

OBJETIVOS DA
PESQUISA

Secundarias

Objetivos especificos

Os fatores criticos de
sucesso da educagao
inovadora e empreendedora
no contexto de
ecossistemas de
inovagao.se confirmam na
pratica?

Validar o framework
conceitual elaborado a
partir do estudo de caso

do estado do Parana.

Método Procedimento Técnicas de coleta Campo de coleta Técnicas de Resultado de cada etapa
analise
Busca na base de dados Documentos legais
Coleta de online da Secretaria da projetos estratégicos, Analise dos Estrutura tedrico-conceitual
Pesquisa documental dados Ciéncia, Tecnologia e editais, publicagdes sobre dados com os principais elementos
secundarios Ensino Superior do inovacao e obtidos identificados
Parana (SETI) e da empreendedorismo no
Fundagédo Araucaria (FA). Parana.
Coleta de Levantamento por Questionarios e Andlise de Descricdo das analises e
dados primarios Questionario e Entrevistas Entrevistas Contetdo Correlagdes
Dedutiva

Estudo de caso unico

e secundarios

(dados primarios)

Fonte: Autoria prépria (2025).
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As proximas segdes apresentam os procedimentos seguidos para conduzir
este trabalho, descrevendo detalhadamente a metodologia utilizada para realizagao
da pesquisa bibliografica e da coleta de dados, bem como os métodos utilizados para

analise e categorizagao.

2.2 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica contribui para determinar “o estado da arte”, se
propondo a responder questdes como: quais autores ja se dedicaram ao tema, o que
foi previamente publicado, que aspectos foram contemplados e quais lacunas se
fazem presentes na literatura (Gil, 2018, Santos, 2018, Treinta et al., 2013).

Para realizacao da pesquisa bibliografica, foram utilizadas as etapas descritas
na recomendacdo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses), que propde a verificagdo de uma lista composta por 27 itens e um
diagrama de fluxo com quatro fases, que descrevem os critérios de selegao e as
estratégias de busca relacionadas ao tema da pesquisa. O objetivo é auxiliar os
pesquisadores na melhoria de suas revisdes sistematicas e meta-analises (Moher et
al., 2009).

O checklist da recomendagao PRISMA foi preenchido conforme os critérios
estabelecidos para conduzir a revisdo sistematica da literatura e pode ser consultada
no Apéndice A. A recomendacao PRISMA foi utilizada principalmente para determinar
aspectos como o recorte temporal a ser considerado, os tipos de fontes a serem
coletadas e selecionadas, as bases de dados a serem consultadas, as estratégias de
busca e os critérios de elegibilidade para a inclusdo e exclusdo de producdes
cientificas. A partir dessas definicoes, foi possivel realizar as etapas da pesquisa
bibliografica: revisdo sistematica de literatura, andlise bibliométrica e analise de
conteudo, descritas nos proximos itens. Além da adog¢ao da recomendacao PRISMA,
o método multicritério, descrito por Treinta et al. (2013), foi empregado como suporte
para estabelecer critérios de relevancia dos artigos.

Os resultados alcancados nessa fase foram relevantes ndo apenas para
estabelecer o embasamento tedrico desta tese, detalhado no Capitulo 3 -
Fundamentacéo Tedrica, mas também para fornecer os dados secundarios que foram
analisados na etapa de analise de conteudo, permitindo assim a construgao do

framework conceitual.
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2.2.1 Revisao sistematica de literatura

Conforme destacado por Ramos (2014), é imprescindivel uma descrigéo
rigorosa e prévia de todas as etapas da revisao sistematica. Esse enfoque ndo apenas
assegura um grau mais elevado de confiabilidade no desenvolvimento do estudo, mas
também confere a metodologia a possibilidade de ser replicada por outros
pesquisadores (Ramos, 2014).

De acordo com Moher et al. (2009), uma revisao sistematica da literatura deve
apresentar clareza na formulacdo da questdo de pesquisa, além de empregar
meétodos sistematicos e precisos na sele¢cdo e avaliagdo de estudos que estejam
alinhados com a area de estudo proposta, garantindo sua relevancia cientifica. O
propdsito é coletar e analisar dados que possam ser aplicados de maneira significativa
nos estudos de revisao (Moher et al., 2009).

Neste estudo, a condugado da pesquisa bibliografica, desde o planejamento
inicial até a selecao definitiva do corpus de analise pela realizagdo da revisédo
sistematica de literatura, pode ser segmentada em etapas que facilitam o seu
desenvolvimento.

Visando auxiliar na compreensao dos procedimentos metodoldgicos
envolvidos, a Figura 2 apresenta, de forma sintetizada, as etapas de pesquisa

bibliografica.
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Figura 2 - Etapas da pesquisa bibliografica

CARACTERIZAGAO DA PESQUISA RECOMENDAGAO PRISMA ' CONCEITOS CHAVE DA PESQUISA ' ESTRATEGIAS DEBUSCA |
Definigio do problema, objetivos e Checklist das etapas de Teste de aderéncia e defini¢do das Definicio das estratégias de busca e

questoes de pesquisa

pesquisa palavras- chaves

selegdo das bases de dados de
artigos cientificos

PESQUISA EXPLORATORIA [ ORGANIZAGAO DOS ARTIGOS COLETADOS FILTRAGEM DE SELEGAO 2

FILTRAGEM DE SELEC‘K{H
= Exportagio das referéncias para software Il METODO MULTICRITERIO
I Varregura nas_hases de dados para 5 = 'f:je e s 7 Selecio de artigos a partir da
selegdo de artigos relevantes para a artigos duplicados (EndNote) leitura do resumo e palavras- Selegio de artigos a partir da analise
pesquisa bibliografica

chaves do fator FCWI acima de 0,5

pesquisa (forte, média ou fraca)

LEITURA DOS ARTIGOS SELECIONADOS ( FILTRAGEM DE SELEl;ﬁuO 3 DEFINI(}E\O DO CORPUS DINAMICO | DEFINI(}:‘\O DO CORPUS ESTATICO |
- . METODO MULTICRITERIO Leitura e classificagdo dos artigos METODO DE LEITURA BOLA DE NEVE
ERnost o By complein para N = 1 1 conforme aderérlc?ia ao tema ge -
software de analise qualitativa (Atlas.ti) Leitura e eliminagdo de artigos sem Selegdo de obras seminais relevantes

aderéncia ao tema de pesquisa citadas no corpus dindmico

DEFINIQ.E.O DO CORPUS FINAL

Realizagdo de andlise de conteddo e

codificagdo dos artigos do portfélio
bibliografico

Fonte: Autoria propria (2025) com base em Treinta et al (2013).

2.2.1.1 Analise bibliométrica

A analise bibliométrica, inicialmente concebida como a analise quantitativa
das propriedades da informacdo, evoluiu para uma técnica que permite avaliar o
estado do conhecimento produzido pela comunidade cientifica (De Lima, 1986).
Segundo Araujo (2007), ela ndao s6 contribui para determinar a relevancia de uma
pesquisa, mas também auxilia na analise de temas e tendéncias em trabalhos
cientificos (Araujo, 2007).

Para iniciar a analise bibliométrica deste estudo, foi primeiramente realizado
um levantamento bibliométrico para definir os conceitos-chave principais para a
pesquisa (Treinta et al., 2013). Para esta busca, foram selecionadas as palavras-

chave que mais se identificavam com os grupos tematicos, conforme Quadro 3:



Quadro 3 - Grupos tematicos e palavras-chave preliminares
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GRUPOS TEMATICOS PALAVRAS-CHAVE
Educacao "education”
AND
"STEM education”
"STEAM education"
Educacao inovadora "STEM"
"STEAM"

"Creativity and innovation"

"Creativity in education”

AND

"Regional innovation ecosystem"”

“Innovation and education cluster”

"innovation of ecosystem”

Sistema de inovagao

*0

"innovati* system

"innovation of *system™"

"*system™ of innovation"

"Science, Technology and Innovation Policy"”

Fonte: Autoria prépria (2025).

A investigacao foi realizada por meio do Portal de Peridédicos da Coordenagao

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em fevereiro de 2023. O

Portal Capes é financiado pelo Governo Federal e busca conceder acesso a

informacao cientifica para a comunidade académica brasileira; atualmente integra 455

bases de dados de conteudo cientificos diversos e mais de 49 mil periddicos cientificos

nacionais e internacionais, sendo atualmente um dos maiores acervos cientificos

virtuais do Pais (Brasil, 2022). Os termos, conforme Quadro 3, foram pesquisados em

“‘busca avancgada”, com filtro “assunto” das producgdes cientificas, tipo de material

“todos os itens”, idioma “qualquer idioma” e em relagcdo a data de publicacédo,

primeiramente com “qualquer ano” e depois com “ultimos 5 anos”. Os resultados

iniciais sao apresentados na Tabela 2.
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Tabela 2 - Resultado completo do levantamento bibliométrico preliminar (Portal Capes)

PALAVRAS- CHAVE TOTAL 2019-2023
“STEM” NOT “CELL” 91648 26921
“STEAM” 44162 17417
"STEM education" 12553 7855
“STEAM education” 241 222
"Science, Technology and Innovation Policy” 27 6
"Regional innovation ecosystem"” 16 15
"innovation ecosystem"” 683 568
"*system™ of innovation" 326 79
"Creativity in education” 59 18
"Creativity and innovation" 76 42
“education” AND "Creativity and innovation" 12 7
“STEAM education” AND "Creativity and innovation" 0 0
“education” AND "Science, Technology and Innovation Policy" 3 3
“education” AND "*system* of innovation" 131 32
“STEAM education” AND "Regional innovation ecosystem” 0 0
“STEAM education” AND "*system* of innovation” 0 0
“STEAM education” AND "*system™ of innovation" AND "Science, 0 0
Technology and Innovation Policy”

Fonte: Autoria prépria (2025).

A partir dos resultados deste primeiro levantamento bibliométrico, € possivel
verificar que o maior numero de producdes encontradas utiliza as palavras-chave
‘STEM” e “STEAM”. Porém quando buscadas de forma isolada estas palavras-chave
remetem a outros temas que nao serao abordados nesta pesquisa. A palavra “STEM’
€ usada em inglés para “caule” e muitos artigos sao da area de Ciéncias da Natureza.
“STEM’ também é usada como “STEM CELL”, que remete aos estudos sobre células
tronco, na area de saude. Ja a palavra-chave “STEAM”, em inglés significa “vapor” é
frequentemente utilizada em pesquisas sobre este tema. Desta forma, buscando
analisar as produ¢des que tratam da Educacdo STEM ou STEAM, a busca foi
realizada associando as palavras, como "STEM education” que teve com resultado de

busca, um numero de produgdes significativo (7855 nos ultimos 5 anos). Porém o
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termo Educacado STEAM que acrescenta os conteudos de Artes na educacao STEM,
ja apresenta menor numero de referéncias (222 nos ultimos 5 anos). Como além da
metodologia STEAM, existem outras metodologias e propostas pedagdgicas que
trabalham a partir da resolugao de problemas e desenvolvimento da criatividade para
a inovagao, que sera um dos temas pesquisados nesta tese, foi realizada a busca
associando os termos “education” AND "Creativity and innovation”, que retornou 12
referéncias, sendo 7 dos ultimos cinco anos.

Na busca associando “STEAM education” AND "Creativity and innovation”, o
resultado foi nulo. Ja para a associacdo das palavras-chave “education” AND
"Science, Technology and Innovation Policy", forma encontrados 3 produgdes, todas
publicadas nos ultimos 5 anos. Associando as palavras-chaves “education” AND
"*system™ of innovation"”, a busca retornou 32 produg¢des dos ultimos 5 anos, de um
total de 131 produgdes sem recorte temporal na busca. Por fim, associando os termos
“STEAM education” AND "Regional innovation ecosystem”, “STEAM education” AND
"*system™ of innovation" e “STEAM education” AND "*system™ of innovation" AND
"Science, Technology and Innovation Policy", ndo foi encontrada nenhuma referéncia.

A segunda etapa da analise bibliométrica consistiu na determinagdo das
palavras-chave, alinhadas a natureza da pesquisa e aos principais grupos tematicos
escolhidos para fundamentar o contexto do problema de pesquisa. O Quadro 4

apresenta as palavras-chave previamente definidas.
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Quadro 4 - Grupos tematicos e palavras-chave prévias

GRUPOS TEMATICOS PALAVRAS-CHAVE

“education”

Educagéo "teaching”

"learning”
"STEM education"
"STEAM education"

Educagio inovadora "STEM"
"STEAM"

"Creativity and innovation"

"Creativity in education”

"Regional innovation ecosystem"

“Innovation and education cluster”

"innovation of ecosystem"

*0

"innovati* system

Sistemas de inovagao ; = =
innovation of *system

"k

system™ of innovation"

"Science, Technology and Innovation Policy"

Fonte: Autoria prépria (2025).

A partir da seleg¢ao das palavras-chave prévias, foi realizada a terceira etapa:
o teste de aderéncia das palavras selecionadas. O teste de aderéncia das palavras-
chaves é uma etapa relevante da analise bibliométrica, pois avalia a importancia das
palavras-chave no contexto da area de estudo ou pesquisa. Através desse
procedimento, é possivel analisar de maneira quantitativa a relevancia de cada termo,
mensurando o retorno proporcionado a cada pesquisador. O objetivo principal deste
teste consiste em eliminar as palavras-chave que nao estejam alinhadas ao tema da
pesquisa proposta ou que demonstrem uma contribuicdo minima a area de estudo
(Ruthes, 2015). Apds analisar a quantidade de ocorréncias de cada palavra-chave nas
bases de dados pesquisadas, esse valor é convertido em um percentual relativo (R%),
conforme Tabela 4, para determinar se a selecao do termo é apropriada no contexto
da literatura em geral. Dessa maneira, a pesquisa consegue identificar e escolher as
palavras mais pertinentes para integrar as buscas combinadas.

Para a realizagao do teste de aderéncia, foram pesquisadas as palavras-
chave no Portal de Peridédicos da Capes (busca por assunto), na Web of Science
(Documents - All fields) e na Scopus (Documents - Title, abstract, keywords). A

pesquisa para teste de aderéncia das palavras-chave foi conduzida sem recorte
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temporal, visando abranger o maximo possivel da literatura (a pesquisa nas bases de
dados foi realizada em 13 de fevereiro de 2023). As palavras-chave foram
empregadas em inglés, uma vez que € o idioma predominante em peridédicos

indexados.

Tabela 3 - Teste de aderéncia das palavras-chave

GRUPOS Portal
TEMATICOS PALAVRAS-CHAVE Capes R% WoS R% Scopus R%

"education” 7.073.930|62,22%|4.316.506|62,92% | 2.596.708 |43,14%

Educacao "teaching" 1.396.570|12,28%| 678.985| 9,89%| 787.453|13,08%
"learning" 2.898.300|25,49%|1.864.440|27,11%|2.634.141|43,76%

Total 11.368.800| 100%|6.859.931| 100%|6.018.302| 100%
"STEM education” 15.063| 4,40% 22.014| 2,12% 6.431| 0,51%
"STEAM education” 791| 0,23% 419| 0,04% 718| 0,05%

Educacao

inovadora "STEM" 178.319(52,09%| 898.785|86,60% |1.040.259(83,16%
"STEAM" 142.929141,75%| 112.523]10,84%| 200.138|16,00%
"Creativity and innovation" 4.912] 1,43% 2.946| 0,28% 3.065| 0,24%
"Creativity in education” 293| 0,08% 1.120| 0,10% 186| 0,01%

Total 342.307| 100%|1.037.807| 100%|1.250.797| 100%
"Regional innovation
ecosystem" 93| 0,01% 118| 0,51% 90| 0,57%
“Innovation and education
cluster” 15| 0,00% 32| 0,14% 2| 0,01%
"innovation of ecosystem” 18| 0,00% 2| 0,00% 4| 0,02%

Sistema de

inovagéo "innovati* system™*" 640.160]99,80% 21.650(95,03% 13.606(87,13%
"innovation of *system*" 41| 0,00% 35| 0,15% 38| 0,24%
"*system™ of innovation" 550| 0,08% 943| 4,13% 1.619[10,36%
"Science, Technology and
Innovation Policy” 510( 0,07% 418| 1,83% 255| 1,63%

Total 641.387| 100% 22.780| 100% 15.614| 100%

Fonte: Autoria propria (2025).

Com base nos resultados do teste de aderéncia das palavras-chaves, para
compor a arvore de palavras-chaves, foram selecionadas as palavras que
apresentaram um percentual de valor relativo (R) maior dentro de cada grupo tematico
(com destaque em amarelo), conforme apresentado na Tabela 3.

Para a construgdo da arvore de palavras-chaves (Figura 3) foi utilizada a
l6gica booleana de pesquisa (Pizzani et al., 2012; Treinta et al., 2013) que se configura
em um conjunto de palavras ou expressdes ligadas por operadores booleanos (AND,
OR, NOT e outras técnicas de truncagem) que indicam ao sistema de busca como

combinar os termos para a pesquisa, possibilitando a ampliacdo ou diminui¢cdo do
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resultado da busca, de acordo com o filtro definido pelo investigador (Pizzani et al.,

2012).

ERETTTE }_)’_’ AREAS TEMATICAS h SUE AREAS

Figura 3 - Arvore de palavras-chave

,

PESQUISA
I . . Teaching OR
: : | ) Leaming oR
| "education™ |
(.?ﬂl'ﬂﬂ | Steam OR
ECC_PSSIS‘ENI'HB.S de ! )
inovagao e ' T / OR
educagiao AND 5 ~ B
inovadora e
empreendedora ! NOT
se relacionam? | " ik
| . [ innovati |
! ’ system™" *zystem* of innovation” €——
i OoR

Fonte: Autoria prépria (2025).

Na presente pesquisa foram utilizados os operadores booleanos de acordo

com o Quadro 5 :

Quadro 5 - Operadores booleanos utilizados na pesquisa

AND utilizado para fazer intersecgéo entre conjuntos de trabalhos que possuem os termos combinados,
restringindo a pesquisa
OR utilizado para ampliar a pesquisa, agrupando termos
NOT utilizado para excluir um assunto da expresséo de busca

“n

utilizado para indicar a busca de palavra compostas

utilizado para recuperar artigos cientificos que tragam a palavra escrita tanto no singular como no
plural

Fonte: Adaptado de Pizzani et al. (2012) e Treinta et al. (2013).
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A utilizagao dos operadores booleanos apresentados no Quadro 5, resultou

na estratégia de busca para base de dados descrita no Quadro 6:

Quadro 6 - Estratégia de busca para bases de dados

Termo
Educacgao Ecossistema de excluido da
inovacao busca
education
OR
teaching
OR AND "innovati* *system*"
learning OR NOT
OR "*system* of innovation” “stem cell”
stem
OR
Steam

(education OR teaching OR learning OR steam OR stem ) AND ( "innovati*
*system™" OR "*system™ of innovation”) NOT "stem cell*"

Filtros de busca avangada:
Ano de publicagao: 2020-2023
Tipo de documento: artigo e artigo de reviséo
Idiomas: Inglés, espanhol e portugués

Fonte: Autoria propria (2025).

Apods a definigdo das palavras-chaves e estratégia de busca, foi realizada a
escolha das plataformas de dados a serem investigadas para realizagdo da analise
bibliométrica. De acordo com Leydesdorff et al (2016), a Web of Science (WoS) e a
Scopus representam duas importantes bases de dados consolidadas para analises
bibliométricas. Ambas abrangem uma porgao significativa da literatura cientifica, e as
informacdes sao claramente apresentadas, detalhando as publicacdes e referéncias
citadas que sao regularmente adicionadas as bases (Leydesdorff; et al., 2016). Dada
a relevancia da Scopus e da Web of Science (WoS), acessiveis aos pesquisadores
brasileiros por meio do Portal Capes, ambas foram selecionadas como bases de
dados cientificos para a presente pesquisa. Com objetivo de selecionar apenas artigos
publicados nos ultimos 4 anos, foi aplicado o filtro de ano de publicacdo de 2020 a
2023.

Na varredura realizada nas bases de dados no dia 13 de fevereiro de 2023

foram encontradas 864 referéncias, sendo 447 encontradas na base Web of Science
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e 417 encontradas na base Scopus. As 864 referéncias foram exportadas (formato
RIS) para o gerenciador de referéncias EndNote. Como ferramenta de gerenciamento
e catalogagao de referéncias, foi escolhido o software EndNote da Clarivate Analytcs,
na versao web disponibilizada gratuitamente no Portal de Periddicos Capes, que
permite encontrar referéncias, importar buscas realizadas em bases de dados

diversas, organizar em grupos, ordem alfabética de autor, titulo e ano (Figura 4).

Figura 4 - Tela do EndNote - lista de referéncias
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(O Ahmad, A.R. 2020 The analysis of performance-based research fund principles in the context of malaysian higher education institutions
International Journal of Advanced Science and Technology
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software EndNote (2025).

No EndNote também é possivel realizar a leitura do titulo, resumo e palavras-
chaves, o que contribui para a agilidade do trabalho do pesquisador na selecdo dos
artigos. Também disponibiliza o link de acesso ao artigo na integra ou dados que
permitam que o artigo seja encontrado na internet.

Com as referéncias catalogadas no EndNote, foi realizado o primeiro filtro, de
exclusao das referéncias duplicadas. Neste primeiro momento foram excluidas 308
referéncias. No segundo momento, com as 556 referéncias restantes, foi realizado um
filtro de analise sobre as referéncias que nido possuiam informagdes completas

necessarias para realizacdo da analise (titulo, autor, palavra-chave, ano de
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publicagcao, periddico) ou que nao era possivel acessar o artigo cientifico completo.
Neste filtro foram eliminadas 20 referéncias que nao possuiam informacdes
completas, restando 536 artigos. Na sequéncia foi aplicado um terceiro filtro, a partir
da leitura dos titulos, palavras-chave e resumos, para realizagdo de uma analise
quanto ao alinhamento do artigo aos objetivos da pesquisa e contribuicbes para a
construgcédo da tese. Dessa forma foram eliminadas mais 183 referéncias, restando
353 catalogadas no EndNote.

Nestes 353 artigos, foi aplicado um quarto filtro, de relevancia do periédico de
publicacdo do artigo, utilizando a classificagdo do fator de impacto FCWI. O Field-
Weighted Citation Impact (Impacto de Citagdo Ponderado pelo Campo) foi escolhido
para esta pesquisa, pois ajusta as métricas de desempenho académico para levar em
consideracao as diferencas entre disciplinas. Essa abordagem é particularmente util
em contextos multidisciplinares onde, por exemplo, areas como medicina e
bioquimica, que tendem a ter mais colaborag¢des e extensas listas de referéncias em
relacao as producdes sobre educacgao e ciéncias exatas, e assim podem influenciar
desproporcionalmente as métricas. A metodologia do FCWI, que obtém dados
diretamente do Scival (banco de dados da Scopus) visa corrigir distorcbes que
poderiam favorecer erroneamente certas areas, proporcionando uma avaliagao mais
equitativa do impacto de pesquisa em diferentes campos (ref - site Elservier, 2023).
Foram selecionados 105 artigos com FCWI acima de 1,03 e 63 artigos com FCWI entre
0,5e1,0. 185 artigos apresentaram FCWI menor que 0,5 e foram excluidos da analise.
Ao final, 168 artigos com FCWI acima de 0,5 foram baixados das bases cientificas e
exportados para o software de analise qualitativa Atlas.ti.

Apods a leitura completa dos 168 artigos, 39 artigos, embora abordassem
alguns dos grupos tematicos selecionados, foram excluidos pois ndo demonstraram
alinhamento ao tema e objetivos propostos para esta pesquisa. Desta forma, foi
definido o Portfdlio Bibliografico (corpus dinamico), composto de 129 artigos
publicados entre 2020 e 2023 e de relevancia cientifica (Figura 5), que abordam os
eixos tematicos propostos (educagao, educagéo inovadora e sistema de inovagao),
qgue representam o estado da arte.

3 Field-Weighted Citation Impact (FCWI) é a razéo entre o total de citagdes recebidas pela saida do
denominador e o total de citagdes esperadas com base na média do campo de assunto. Um impacto
de citagdo ponderado por campo de 1 significa que a saida tem o desempenho esperado para a média
global (What is Field-weighted Citation Impact (FWCI)? Scopus, 2022).
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Figura 5 - Fluxograma PRISMA para definicao do Portfélio Bibliografico (corpus dindmico)
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Fonte: Autoria propria (2025).

Para definicdo do corpus estatico, que € composto pelas referéncias
bibliograficas de autores de base, citadas no corpus dinamico, mas que nao aparecem
na busca devido ao recorte temporal da pesquisa, foram utilizados dois métodos: a
leitura em bola de neve para tras e a analise de co-citagao de referéncias produzida
no software VOSviewer.

Para aplicagdo do método de leitura em bola de neve ou snowball, que
consiste em identificar uma obra seminal e amplamente citada no ambito da revisao
sistematica (Wohlin, 2014), durante a leitura completa dos 129 artigos selecionados,
foram destacadas as referéncias mais relevantes cujas citagdes fundamentam o
referencial tedrico desta pesquisa. O destaque priorizou as obras que receberam
maior numero de citacées pelo corpus dinamico e que demonstravam alinhamento
com a tematica da pesquisa, e outras foram consideradas relevantes para evitar a
repeticdo de citagdes indiretas, buscando recorrer a fonte original.

Para realizar a analise de co-citacdo de referéncias foi utilizado o software
VOSviewer. O VOSviewer € um software acessivel gratuitamente, criado com o
objetivo de elaborar e apresentar mapas bibliométricos. O VOSviewer possibilita a
construcdo de mapas, como os de autores ou periddicos, utilizando dados de
cocitagao, além de permitir a criagdo de mapas de palavras-chave com base em dados
de co-ocorréncia (Van Eck, 2010).

Para delimitar as referéncias bibliograficas mais citadas para compor o corpus
estatico deste trabalho, estabeleceu-se como critério a analise as producodes

mencionadas em pelo menos 5% do corpus dindmico, o que representou a citacdo em
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no minimo 7 artigos deste corpus. Apos a investigacao realizada no VOSviewer, que
apresentou um total de 7.007 referéncias nos 129 artigos do corpus dinémico,
constatou-se que 24 referéncias foram citadas em pelo menos 7 desses artigos. A
Figura 6, gerada no software VOSviewer, apresenta um mapa de distancia (quanto
mais proximos no mapa, maior a relagao entre as referéncias) das 24 referéncias mais
citadas. As linhas representam os links entre as referéncias, que demonstram que as
producdes foram citadas no mesmo artigo. Ja as cores do icone com nome do autor
e das linhas, representam os clusters. No VOSviewer, um "cluster" refere-se a um
grupo de itens (como palavras-chave, autores ou documentos) que estdo fortemente
interconectados entre si. Esses clusters sao identificados com base nas relagdes entre
os itens no conjunto de dados, que geralmente sao representados por uma matriz de
coocorréncia. A identificacao de clusters ajuda os pesquisadores no mapeamento das
principais areas tematicas ou tépicos dentro de um campo especifico, bem como as

relagdes entre esses topicos (Van Eck, 2010).

Figura 6 - Referéncias citadas em 5% do corpus dindmico
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software VOSviewer (2025).
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A Tabela 4 apresenta as 24 referéncias bibliograficas mais citadas, em ordem
de maior para o menor numero de artigos em que foram citadas dentro do corpus
dinamico. Quanto maior o numero de artigos que citaram a referéncia, maior € sua

relevancia para este estudo.
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% do
. Corpus
ANO AUTOR TITULO TEMA N° de artigos | dinamico
1992 |Lundvall, B.-A. National systems of innovation: towards a theory of innovation and interactive learning. Sistema nacional de inovacédo 18 13,95
The dynamics of innovation: from National Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—
2000 | Etzkowitz, Henry et al. government relations. Hélice Tripla 17 13,17
1990 |Cohen, Wesley M et al. Absorptive capacity: A new perspective on learning and innovation. Criagéo de conhecimento 15 11,62
2009 |Carayannis, Elias G et al. Mode 3'and'Quadruple Helix': toward a 21st century fractal innovation ecosystem. Hélice Tripla / Quadrupla 15 11,62
1987 [Freeman, Christopher. Technology policy and economic performance: lessons from Japan. PCTI 12 9,3
2016 | Oh, Deog-Seong et al. Innovation ecosystems: A critical examination. Ecossistema de inovagéo 10 7,75
1993 |Nelson, Richard R. National innovation systems: a comparative analysis. Sistema nacional de inovagéo 10 7,75
The future of the university and the university of the future: evolution of ivory tower to entrepreneurial
2000 | Etzkowitz, Henry et al. paradigm. Universidade empreendedora 9 6,97
1995 |[Freeman, Chris. The ‘National System of Innovation’in historical perspective. Sistema nacional de inovagéo 8 6,2
2013 |Perkmann, Markus et al. Academic engagement and commercialisation: A review of the literature on university—industry relations. | Universidade empreendedora 8 6,2
1993 [Moore, James F. Predators and prey: a new ecology of competition. Ecossistema de negdcios, inovagéo 8 6,2
2018 |De Vasconcelos Gomes et al. Unpacking the innovation ecosystem construct: Evolution, gaps and trends. Ecossistema de inovagéo 8 6,2
2001 | Cooke, Philip. Regional innovation systems, clusters, and the knowledge economy. Sistema regional de inovagao 8 6,2
2005 |Boschma, Ron. Proximity and innovation: a critical ment. Redes de inovagédo, aprendizagem 8 6,2
2005 |Asheim, Bjern T. et al. Knowledge bases and regional innovation systems: Comparing Nordic clusters. Economia da aprendizagem 8 6,2
2015 | Cai, Yuzhuo et al. The roles of universities in fostering knowledge-intensive clusters in Chinese regional innovation systems. | Universidade empreendedora 7 542
Desenvolvimento econémico,
1990 |Porter, Michael E. The competitive advonioge of notions. inovacédo 7 5,42
Politicas regionais, ecossistema
2015 | Stam, Erik. Entrepreneurial ecosystems and regional policy: a sympathetic critique. empreendedor 7 5,42
Clusters, desenvolvimento
1998 |Porter, Michael E. et al. Clusters and the new economics of competition. econdémico 7 5,42
2007 |Jensen, Morten Berg et al. Forms of knowledge and modes of innovation. Criagéo de conhecimento, inovacédo 7 542
Metodologia de pesquisa - estudo de
1989 |[Eisenhardt, Kathleen M. Building theories from case study research. caso 7 5,42
2006 | Adner, Ron. Match your innovation strategy to your innovation ecosystem. Ecossistema de inovagao 7 542
2014 | Audretsch, David B. From the entrepreneurial university to the university for the entrepreneurial society. Universidade empreendedora 7 5,42
Value creation in innovation ecosystems: How the structure of technological interdependence affects firm | Ecossistema de inovacéo, criagéo de
2010 |Adner, Ron et al. performance in new technology generations. valor 7 5,42

Fonte: Autoria prépria (2025).
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A Figura 7 apresenta as 10 produgdes cientificas mais citadas do corpus

dindmico.

Figura 7 - As 10 produgdes cientificas mais citadas no corpus dinamico
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software VOSviewer (2025).

As producgdes cientificas mais citadas no corpus dindmico foram analisadas,
porém nem todas foram classificadas como relevantes para serem citadas no presente
estudo. A selecao priorizou trabalhos cujo escopos tedrico e metodoldgico estivessem
alinhados aos objetivos da pesquisa, de modo a garantir consisténcia e pertinéncia na
fundamentacgéao utilizada. Com isso, evitando a inclusdo de referéncias que, embora
expressivas no campo, nao contribuissem de forma significativa para a construgcao do
arcaboucgo tedrico proposto. Assim, dentre as 24 referéncias mais citadas, as 10

apresentadas na Tabela 5 foram incorporadas ao corpus estatico.
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% do
Corpus
ANO AUTOR TiTULO TEMA N° de artigos | dinamico
National systems of innovation: towards a theory of
1992 |LUNDVALL, B.-A. innovation and interactive learning. Sistema nacional de inovacéo 18 13,95
The dynamics of innovation: from National
Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of
2000 [ETZKOWITZ, Henry et al. university—industry—government relations. Hélice Tripla 17 13,17
Mode 3'and'Quadruple Helix": toward a 21st
2009 [CARAYANNIS, Elias G et al. | century fractal innovation ecosystem. Hélice Tripla / Quadrupla 15 11,62
Technology policy and economic performance:
1987 |FREEMAN, Christopher. lessons from Japan. PCTI 12 9,3
National innovation systems: a comparative
1993 [NELSON, Richard R. analysis. Sistema nacional de inovacéo 10 7,75
The future of the university and the university of
the future: evolution of ivory tower to
2000 |ETZKOWITZ, Henry et al. entrepreneurial paradigm. Universidade empreendedora 9 6,97
The ‘National System of Innovation’in historical
1995 |FREEMAN, Chris. perspective. Sistema nacional de inovagéo 8 6,2
Ecossistema de negdcios,
1993 |MOORE, James F. Predators and prey: a new ecology of competition. |inovacéo 8 6,2
Redes de inovacgéo,
2005 |BOSCHMA, Ron. Proximity and innovation: a critical assessment. aprendizagem 8 6,2
Desenvolvimento econémico,
1990 |PORTER, Michael E. The competitive advonioge of notions. inovagao 7 5,42

Fonte: Autoria prépria (2025).

A partir da leitura das 129 referéncias do corpus dinamico e das 10 referéncias

apresentadas na Tabela 5, foram identificados outras 29 referéncias que demostraram

aderéncia a esta pesquisa. Para evitar citagao de citagao, estas 29 referéncias foram

inseridas no corpus estatico.

Portanto, um total de 39 referéncias foram selecionadas para formar o corpus

estatico, culminando em um corpus final de analise composto por 168 artigos (Figura

8). Destes, aproximadamente 20% (33 referéncias) séo de publicagdes anteriores a

cinco anos.

Figura 8 - Fluxograma para determinacdo do Portfélio Total
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Fonte: Autoria propria (2025).
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2.3 DEFINICAO DA ESTRUTURA CONCEITUAL TEORICA

2.3.1 Abordagem dedutiva da analise de conteudo

A analise de conteudo realizada neste estudo segue uma abordagem
dedutiva, conforme proposta por Bardin (2011), na qual a interpretacdo dos dados
parte de categorias previamente definidas com base nos objetivos da pesquisa e no
referencial teérico adotado. De acordo com Bardin (2011), a analise de conteudo se
desdobra em trés etapas principais: (1) a pré-analise; (2) a exploracdo do material; e
(3) a interpretagdo das categorias. Na primeira fase de pré-analise, o material &
organizado para compor o corpus da pesquisa, 0 que envolve a selegcdo dos
documentos e a formulagao de hipoteses para a interpretacdo do material, por meio
da leitura (Bardin, 2011). No contexto deste estudo, esta etapa corresponde ao
processo descrito na analise bibliométrica. Para a segunda etapa, da exploragéo do
material, foram baixados das bases dos periodicos cientificos os artigos completos no
formato .PDF. A leitura completa dos artigos, os destaques das citagbes para
construcao do corpus estatico e a codificacdo dos trechos destacados nos artigos, foi
realizada no software Atlas.ti. Para auxiliar na segunda etapa (codificacdo e
categorizagao) e terceira etapa (tratamento dos resultados e interpretagdo) da analise

de conteudo, foi utilizado o software IRaMuTeQ.

2.3.1.2.1 Codificacao

Conforme Bardin (2011), codificar o material, é trata-lo de acordo com regras
estabelecidas pelo pesquisador, para recortar, enumerar e agregar trechos retirados
do texto bruto, organizando os dados e indicadores que fundamentam a analise. A
codificagéo exige trés escolhas do pesquisador para parametrizar a analise: o recorte
(definicao da unidade de registro), a enumeragao (definicdo das regras de contagem)
e a classificagao (definicao das categorias) (Bardin, 2011, p. 133).

Conforme apresentado no Quadro 7, como parametros estabelecidos para
esta pesquisa, a unidade de registro definida foi “palavras”. Para definir as unidades
de registro mais relevantes para o estudo foram aplicadas como regra de enumeragao:
a frequéncia ponderada, a associagdo e a equivaléncia. A regra da frequéncia
ponderada se refere a frequéncia da aparicdo da unidade de registro (palavra) no
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corpus analisado; a regra de associagao corresponde a analisar quantas vezes uma
unidade a aparece com unidade b e a regra de equivaléncia se refere a analisar se
unidades de registro diferentes aparecem em contextos idénticos, com o mesmo
significado (Bardin, 2011).

Quadro 7 - Pardmetros estabelecidos para codificacédo e categorizagéo do corpus dindmico

Regras Parametros Analise
Corpus textual da andlise | Artigos completos e resumos Leitura, selecao, codificacéo
Unidade de registro Palavra Leitura, selecdo, codificagcao

Frequéncia da aparigdo da unidade a no
corpus analisado
Associacao Unidade a aparece associada com unidade b
Unidades a e b aparecem em contextos
idénticos, com o mesmo significado

Frequéncia ponderada

Enumeragéo
Equivaléncia

Fonte: Adaptado de Bardin (2011)

A leitura completa dos artigos, os destaques das citagbes para construgao do
corpus estatico e a codificagdo dos trechos destacados nos artigos, foi realizada no
software Atlas.ti. O Atlas.ti € um software de analise qualitativa, criado por Thomas
Muhr na Alemanha em 1989 (Muhr, 1991). Desde o seu desenvolvimento, académicos
em diversas partes do mundo tém aderido a esse software devido a sua facilidade de
utilizacao e a diversidade abrangente de ferramentas disponiveis (Junior, 2018, Muhr,
1991), O Atlas.ti é disponibilizado no site www.atlasti.com em uma versao gratuita com
limitacbes de uso e na versao completa, para a qual o usuario adquire uma licenga de
assinatura temporaria de acordo com seu interesse. A versao completa mais recente
€ a 23, utilizada nesta pesquisa. Entre as diversas funcionalidades do Atlas.ti,
destacam-se a capacidade de identificar estados da arte, realizar analise multimidia
de imagens, audios e videos, conduzir tratamento estatistico de dados, analisar
pesquisas, codificar bases de dados e sistematizar todas as etapas da analise de
conteudo (Silva Junior, 2018).

A partir da leitura dos artigos no software Atlas.ti, as citagbes (que englobam
frases, trechos e citagdes relevantes destacados durante a leitura dos artigos) foram

codificadas ao longo da leitura do referencial teérico (Figura 9):
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Figura 9 - Exemplo de codificagdo no Atlas.ti — opgao visualizar documento
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software Atlas.ti (2025).
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As citagdes relevantes foram classificadas em codigos e nomeadas pela

pesquisadora de acordo com a palavra central do trecho destacado, conforme

demonstrado na Figura 10:

Figura 10 - Exemplo de codificacdo no Atlas.ti — opgao visualizar citagdes
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Potca de novacho

Fonte: Autoria prépria utilizando o software Atlas.ti (2025).
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No Atlas.ti € possivel realizar o gerenciamento das citagdes em lista, onde é
possivel identificar a citagdo, o documento, a densidade da citagdo (quantos cédigos
sdo mencionados na mesma citacdo - quanto maior a densidade, mais relevante a
citacdo para a fundamentacao tedrica da pesquisa) os cédigos citados, criador da
anotacao e data de criagcdo ou modificacdo da codificacao.

Ao final da leitura de todos os artigos, foram elencados um total de 378
cédigos. Buscando reduzir o numero de cédigos criados ao longo da analise do corpus
dindmico para posteriormente realizar a classificagdo, foi realizada no Atlas.ti, na
opcgao “Ferramentas” a analise de “Encontrar codificagbes redundantes”. Apds esta
analise, 63 codigos foram mesclados em outros codigos, restando 315 codigos. Apds
esta etapa, os cddigos citados apenas uma vez, que apresentaram co-ocorréncia com
outros cédigos ou que apods a releitura ndo foram considerados relevantes para
fundamentar a tese, foram excluidos da analise manualmente. Ao final, foram
definidos 148 cddigos para analise.

Em uma etapa posterior, os 148 codigos restantes, foram agrupados em 02
grupos de codigos, conforme seus respectivos temas: Ecossistemas de inovagéo e
Educagao inovadora e empreendedora de acordo com a Figura 11 . Essa agao
contribuiu para estabelecer as categorias de contexto de analise para este estudo

(Bardin, 2011), que passa a ser descrito no préximo item.

Figura 11 - Gerenciamento de cddigos no Atlas.ti
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Fonte: Autoria propria utilizando o software Atlas.ti (2025).
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A Figura 12 apresenta o Grupo de codigo “Ecossistema de inovagdo” com
seus respectivos codigos por documento e grafico com os numeros de citagbes por
codigo. E possivel verificar que os temas em destaque sdo “sistema de inovacéo” e

“capitais humano, financeiro e social”.

Figura 12 - Grupo de cédigos “Ecossistema de inovagdo” com numeros de citagdes por cédigo no
Atlas.ti
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software Atlas.ti (2025).

A Figura 13 apresenta o Grupo de codigo “Educacdo inovadora e
empreendedora” com seus respectivos codigos e distribuicdo por documentos e
grafico com os numeros de citagbes por cédigo, demonstrando que os temas mais

abordados sao “universidade empreendedora” e “big data e IA”.
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Figura 13 - Grupo de cédigos “Educacgao inovadora e empreendedora” com numeros de citagcdes por
codigo no Atlas.ti
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software Atlas.ti (2025).

2.3.1.2.2 Categorizagao

A categorizagdo € um procedimento de organizagcdo dos elementos de um
conjunto por meio de diferenciacao inicial, seguida pelo reagrupamento em categorias
de acordo com as semelhancas, utilizando critérios preestabelecidos. Na analise de
conteudo, as categorias sdo as classes que agrupam um conjunto de unidades de
registro que compartilham das mesmas caracteristicas, sob um titulo genérico,
definido pelo pesquisador (Bardin, 2011).

Para realizar esta etapa, o corpus dindmico composto de 126 artigos foi
analisado no software IRaMuTeQ para analise de frequéncias de palavras e
associagao (Figura 14). O IRaMuTeQ (Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires) € um software gratuito e com
fonte aberta, que permite fazer analises estatisticas sobre corpus textuais e sobre

tabelas.



Figura 14 - Tela inicial da analise do corpus textual no software IRaMuTeQ
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software IRaMuTeQ (2025).
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O IRaMuTeQ realiza as analises a partir de um corpus textual construido pelo

pesquisador, em formato de documento de texto (.txt) e com linhas de comando

(asteriscos) que apresentam os parametros do que se pretende analisar, em uma

ordem de nome e numero da variavel (Camargo, 2018), conforme exemplo da Figura

15. Para esta pesquisa, o corpus textual foi organizado a partir dos resumos em inglés

dos 126 artigos, com as variaveis autor, ano e regiao (considerando o primeiro autor

do artigo).

Figura 15 - Exemplo de linha de comando para analise de corpus textual no software IRaMuTeQ

*kkx *

a_001 *autor_al husseini *ano_2021 *regiao_asia

Fonte: Autoria propria utilizando o software IRaMuTeQ (2025).

Na sequéncia o arquivo foi revisado para corrigir erros de pontuagao e

0754
04/12/2023 !
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digitagcdo, uniformizagcéo das palavras e exclusao de caracteres no texto, como aspas
("), percentagem (%), cifrdo ($) entre outros, permanecendo apenas os asteriscos (*)
nas linhas de comando.

No software IRaMuTeQ foram realizadas a analise de Classificagao
Hierarquica Descendente (CHD); analise de similitude de palavras e a nuvem de
palavras.

O Método de Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD) agrupa trechos
do corpus textual que compartiiham vocabulario semelhante, distinguindo-os dos
pertencentes a outras classes (Camargo, 2018). Utilizando analises em matrizes, o
IRaMuTeQ organiza os dados em um dendrograma da CHD para evidenciar as

relagdes entre as classes (Figura 16).

Figura 16 - Dendrograma das classes (CHD) fornecidas pelo software IRaMuTeQ
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software IRaMuTeQ (2025).
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E importante ressaltar que o conjunto de palavras categorizadas como
pertencentes a classe 3 (indicada pela cor verde na Figura 16) sado termos
empregados em artigos cientificos para descrever metodologias e apresentar
resultados de pesquisas. Consequentemente, essas palavras sdo frequentes em
publicagdes de diversas areas de estudo.

O IRaMuTeQ realiza célculos e apresenta resultados que descrevem cada
classe, destacando seu vocabulario caracteristico e palavras marcadas como
variaveis. Adicionalmente, oferece uma analise fatorial de correspondéncia (AFC)
baseada na CHD em um plano cartesiano, que permite visualizar os termos com maior
frequéncia (fonte maior = maior frequéncia) e como as classes se relacionam (cores

das fontes e proximidade das palavras) conforme Figura 17 (Camargo, 2018).



facteur 2 - 26.28 %%

67

Figura 17 - Representagdo da Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC) produzida pelo software
IRaMuTeQ
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software IRaMuTeQ (2025).

A segunda analise realizada com o IRaMuTeQ foi a analise de similitude que
permite identificar as associagdes entre as palavras, e o resultado fornece
informacdes sobre a inter-relagao entre elas, facilitando a identificagcao da estrutura

da representagdo (Camargo, 2018). Como parametro, foram selecionadas as 100
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palavras mais frequentes no corpus textual. O resultado da analise foi apresentado
em forma de arvore de coocorréncias de palavras em segmentos de texto (Figura 18),
sendo o item lexical central o tema da pesquisa e os itens periféricos anexados nas
ramificagdes, conforme a proximidade e inter-relagdo entre eles no corpus textual
analisado. A espessura dos ramos demostra a forgca das conexdes entre as palavras

dentro das comunidades (representadas por cores).

Figura 18 - Arvore de similitude produzida pelo software IRaMuTeQ
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software IRaMuTeQ (2025).
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A terceira analise realizada com o IRaMuTeQ foi da nuvem de palavras
(Figura 19), que organiza e apresenta visualmente as palavras de um corpus textual
com base em sua frequéncia. Como parametro, foram selecionadas as 100 palavras
mais frequentes no corpus textual. Nesta analise, as palavras mais frequentes se
apresentam do centro para as extremidades da imagem e do tamanho de fonte maior
para o menor. Embora a nuvem de palavras seja uma analise lexical mais simples, é
uma representacao grafica interessante e que possibilita uma primeira impresséao do
conteudo da pesquisa (Camargo, 2018).

Figura 19 - Nuvem de palavras produzida pelo software IRaMuTeQ
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software IRaMuTeQ (2025).

Com base na tematica desta pesquisa, que busca identificar os fatores criticos
de sucesso de uma educagao inovadora e empreendedora no contexto de
ecossistemas de inovagao e elaborar um framework conceitual desses fatores, a partir
da revisdo da literatura e das analises conduzidas com o software IRaMuTeQ, foram
estabelecidas duas categorias de contexto: “Ecossistema de inovagao” e “Educacgao

inovadora e empreendedora”.
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A partir das categorias de contexto, foram estabelecidas como recorte do
estudo, duas categorias de analise para cada categoria de contexto, definidas como
“temas” presentes no referencial bibliografico. De acordo com Bardin (2011), os temas
sdo “nucleos de sentido” presentes no material de analise, formados por recortes
realizados pelo pesquisador, de acordo com o contexto da analise.

Cada categoria de analise teve como recorte unidades de registro formadas a
partir das palavras chaves mais citadas ao longo do corpus dinamico (Figura 20),
totalizando vinte unidades de registro, que deram origem aos topicos discutidos no

capitulo 3 da Fundamentagao Teorica.

Figura 20 - Definicdo das categorias de contexto e de analise
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Fonte: Autoria propria (2025).

Com a conclusao da primeira etapa da pesquisa, tiveram inicio as fases
subsequentes referentes a conducao do estudo de caso.
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2.4 CONDUGAO DO ESTUDO DE CASO

De acordo com Yin (2015), o estudo de caso possibilita a investigagdo de um
fendmeno social em seu contexto real, por meio da coleta e analise de dados
empiricos obtidos em ambientes sociais especificos (Yin, 2015).

Considerando o recorte e a delimitagdo apresentados no Capitulo 1, o estudo
de caso desta pesquisa seguiu um conjunto de etapas metodoldgicas, descritas a
sequir:

(1) planejamento, incluindo a seleg¢ao dos casos, identificacdo e selegcédo da
amostra, escolha dos instrumentos e procedimentos de coleta, com base na
elaboragao de um protocolo de pesquisa;

(2) coleta de dados, incluindo pesquisa documental e levantamento;

(3) analise do material coletado.

2.4.1 Coleta de dados

Nesta etapa da pesquisa, utilizou-se os métodos de coleta de dados, incluindo
pesquisa documental e levantamento (Gil, 2018). De acordo com Gil (2018), o
levantamento envolve a obtencgao direta de informacgdes dos individuos cujas opinides
ou comportamentos se deseja compreender. Para isso, foram aplicados questionarios
e entrevistas para obter informagdes sobre o problema de pesquisa em estudo,
seguido pela andlise dos dados coletados para inferir conclusbes sobre o tema
proposto.

Com o objetivo de compreender como a educagao, desde os anos iniciais até
0 ensino superior, contribui para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
em individuos que se tornam inovadores e empreendedores em um ambiente de
inovagao, foi conduzida uma pesquisa documental para identificar os potenciais
respondentes. Os participantes selecionados, de acordo com os critérios
estabelecidos para os grupos da pesquisa, foram posteriormente convidados a

responder um questionario e/ou participar de uma entrevista semi-estruturada.
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2.4.2 Pesquisa documental e levantamento

Para a realizacao da pesquisa documental, foram coletados dados em bases
publicas do Estado do Parana, com destaque para o site da Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI). A investigagdo documental se
concentrou na pesquisa realizada no site da SETI tendo como principal foco os
programas promovidos pela Fundagdo Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico do Estado do Parana (FA). Entre as iniciativas desenvolvidas
pela instituicdo, foi selecionado o Programa Nacional de Apoio a Geracado de
Empreendimentos Inovadores (Centelha/PR) devido a sua relevancia e pertinéncia

para este estudo, uma vez que incentiva o empreendedorismo inovador.

2.4.2.1 Programa Nacional de Apoio a Geragdo de Empreendimentos Inovadores —

Programa Centelha-PR

De acordo com informacdes disponibilizadas nos sites oficiais da Fundagao
Araucaria e do Programa Centelha, nas Chamadas Publicas n® 03/2020 e n° 01/2022
da Fundagao Araucaria, bem como no Relatério de Resultados da 12 edigdo nacional
do Programa, elaborado pela Fundacdo CERTI, o Programa Nacional de Apoio a
Geracao de Empreendimentos Inovadores — Programa Centelha — configura-se como
uma politica publica de abrangéncia nacional voltada ao fomento do
empreendedorismo inovador. Instituido pela Portaria n® 4.082, de 10 de agosto de
2018, do entdao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (Brasil,
2018), o programa tem por finalidade estimular a criagdo e a consolidagdo de
empreendimentos de base tecnoldgica em todo o territério nacional (Brasil, 2018;
CERTI, 2023; Parana 2022; Programa Centelha, [s.d.]).

A denominacdo “Centelha”, que significa chama ou faisca, traduz
simbolicamente a missdo do programa: oferecer o impulso inicial necessario para
transformar ideias inovadoras em negoécios de sucesso. De acordo com sua diretriz
estratégica — expressa também no slogan “o primeiro impulso para quem quer
empreender” — o programa busca fomentar o empreendedorismo desde os estagios
iniciais (Fundacao CERTI, 2023, p. 10). Seu objetivo central é incentivar a conversao
de propostas inovadoras em empreendimentos de base tecnoldgica (Programa
Centelha, [s.d.]).
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De acordo com o Relatdrio elaborado pela Fundacdo CERTI, com a experiéncia
adquirida na primeira edigdo, o Programa Centelha nacional foi aprimorado e ganhou
maior estrutura na segunda edi¢do, de 2022. Entre as principais inovagdes esta a
criagdo de um Banco Nacional de Avaliadores, reunindo mais de 2,5 mil especialistas
cadastrados (Fundagao CERTI, 2023). Dados do Relatério apresentam que a segunda
edicdo do Centelha alcangou, em ambito nacional, mais de 10,3 mil ideias submetidas,
abrangéncia em 1,1 mil municipios e o registro de 31,2 mil empreendedores na
plataforma, mesmo diante dos desafios impostos pela pandemia da Covid-19 na
época do langamento das duas edi¢gdes do Centelha (Fundagcdo CERTI, 2023, p.64).
O numero de empresas apoiadas também cresceu significativamente, somando 651
empresas até a data do Relatério, com a expectativa de ultrapassar mil startups
contempladas em todo o territério nacional até o encerramento das chamadas da
segunda edi¢ao (Fundacao CERTI, 2023, p.64).

Na edigdo de 2020, o Centelha esteve presente em 19 estados. Na segunda
edicdo de 2022, conforme apresentado na Figura 21, o numero de parcerias

governamentais foi ampliado para 26 estados (Fundagao CERTI, 2023).
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Figura 21 - Alcance nacional do Programa Centelha - Edi¢ado 2

A

FAPERGS

Fonte: Fundacdo CERTI, 2023, p. 18

As instituicoes executoras atuam na esfera operacional do Programa Centelha.
Os estados interessados em participar submetem suas propostas em resposta a carta
convite da FINEP. Apds a formalizagdo do acordo, cabe aos Parceiros Operacionais
Estaduais implementar, gerir e acompanhar o programa em nivel local, seguindo as
diretrizes do MCTI e das agéncias federais. Entre suas atribui¢des estdo: articular os
atores da rede estadual de parceiros, conduzir os processos de selec¢ao, contratacao
e acompanhamento dos projetos, além de operacionalizar o repasse da subvengao
econdbmica em nome da Finep, conforme as normas e orientacbes técnicas do
programa (Fundagdo CERTI, 2023).

No Parana, o programa é executado sob a denominagao Centelha-PR, com
coordenacao da Fundagao Araucaria e apoio da Financiadora de Estudos e Projetos,
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. (FINEP/MCTI), além de

outras instituigdes parceiras como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
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e Tecnoldgico (CNPq), o Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a
Pesquisa (CONFAP) e a Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras
(CERTI). A iniciativa oferece recursos financeiros ndo reembolsaveis, por meio de
subvengao econdmica, e bolsas de fomento tecnolégico, visando apoiar a criagéo e

estruturacao de startups inovadoras no estado (Programa Centelha, [s.d.]).

2.4.2.1.1 Objetivos do Programa

De acordo com o artigo 2° da Portaria n°® 4.082 de 2018, do MCTI, o Programa
Centelha tem como propdsito central fomentar o empreendedorismo inovador no
Brasil, especialmente por meio da articulagdo com as Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao. Seus objetivos incluem: disseminar a cultura empreendedora
entre alunos e pesquisadores; capacitar empreendedores em todo o pais; transformar
resultados de pesquisa em solugdes inovadoras; estimular a criacado de empresas em
setores estratégicos; fortalecer ambientes de inovagdo como incubadoras e parques
tecnologicos; aumentar o grau de inovagdao nas cadeias produtivas nacionais; e
ampliar a competitividade internacional de empresas brasileiras com alto conteudo
cientifico e tecnologico (Brasil, 2018).

Tais metas buscam fortalecer os ecossistemas de inovagao no pais, por meio
do incentivo a ideias com alto potencial de mercado, capazes de originar produtos,
processos ou servigos inovadores que contribuam para o crescimento da economia
nacional (Programa Centelha, [s.d.]).

No ambito estadual, o Programa Centelha Parana visa fomentar o
empreendedorismo inovador por meio da oferta de capacitagdes e do apoio financeiro
via subvencdo econdmica — recursos nao reembolsaveis — para viabilizar a
transformacao de ideias em empreendimentos que incorporem novas tecnologias aos
setores estratégicos da economia paranaense (Fundagao Araucaria, [s.d.]).

Entre os objetivos especificos da iniciativa no estado destacam-se: a geragao
de startups de base tecnoldgica, a promogao de solugdes inovadoras com impacto
social e econémico, e o fortalecimento de uma cultura empreendedora. Para isso, o
programa disponibiliza até R$ 60 mil em subvengao econdmica por projeto aprovado,
além de R$ 26 mil em bolsas de apoio técnico, possibilitando o desenvolvimento e a
implementagao das propostas selecionadas (Parana, 2022).
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2.4.2.1.2 Areas Tematicas e Setores Prioritarios

O Programa Centelha apoia o desenvolvimento de projetos inovadores que se
inserem em 18 areas tematicas tecnologicas emergentes e em 36 setores estratégicos
para o desenvolvimento nacional. As tematicas contempladas abrangem campos de
alta complexidade e potencial transformador, como Inteligéncia Artificial,
Biotecnologia, Internet das Coisas (loT), Blockchain, Realidade Aumentada e Virtual,
entre outros. Essas areas estao associadas a tecnologias de fronteira com capacidade
de gerar produtos, processos e servigos inovadores, voltados para solugdes criativas
e disruptivas (Parana, 2022).

Além disso, o programa estabelece setores prioritarios nos quais os projetos
devem ter aplicabilidade. Esses setores envolvem tanto areas tradicionais da
economia, como Agronegocio, Construgcao Civil, Energia, Saude, Transporte e
Industria Quimica, quanto segmentos emergentes e de impacto social, como Meio
Ambiente e Bioeconomia, Economia Criativa, Educagao, Turismo e Tecnologia da
Informacgao. A priorizagdo desses setores visa orientar os investimentos para areas
com maior potencial de impacto econdmico, social e ambiental, promovendo a
inovacao de forma ampla e alinhada as necessidades do pais (CERTI, 2023; Parana
2022; Programa Centelha, [s.d.]).

2.4.2.1.3 Fomento e Apoio Financeiro

O Programa Centelha oferece apoio financeiro aos projetos selecionados por
meio de subvengao econémica. Na edicao de 2022, foi concedido um valor total de
até R$ 60 mil por projeto. Desse montante, R$ 40 mil oriundos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), por meio da FINEP,
representando o aporte federal e os R$ 20 mil restantes correspondem a contrapartida
estadual (Parana, 2022).

Além da subvencéo direta, os projetos também poderiam receber até R$ 26 mil
reais adicionais em bolsas de fomento tecnoldgico concedidas pelo CNPq, o que
poderia somar o valor total de apoio por projeto a R$ 86 mil (Parana, 2022). Para
acessar 0s recursos, € exigida dos proponentes do projeto uma contrapartida
financeira minima de 5% do valor da subvencao (Parana, 2022).

De acordo com os editais analisados, os recursos disponibilizados poderiam

ser utilizados em diversas categorias de despesa, incluindo a aquisigao de materiais
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de consumo, compra de passagens, contratagdo de consultorias e servigos técnicos

especializados, conforme previsto no regulamento do programa (Parana, 2020; 2022).

2.4.2.1.4 Metodologia de Implementacado do Programa

Na primeira edicdo do Programa Centelha Parana, realizada em 2020, os
dados demonstram sua relevancia no incentivo ao empreendedorismo inovador, com
a capacitacao de mais de 2.128 empreendedores, a submissao de 801 ideias e o0 apoio
direto a 29 startups (Programa Centelha, [s.d.]). Na segunda edigdo, em 2022, o
programa passou a contemplar até 50 iniciativas com suporte financeiro e técnico,
ampliando o fomento para promover solugdes inovadoras no estado (Parana, 2022).

Informacgdes disponibilizadas no site do Programa Centelha/PR, em junho de
2025, indicam que o Programa ja capacitou 3.352 empreendedores, recebeu a
submissdao de 1.283 ideias e concedeu apoio direto a 70 startups paranaenses
(Programa Centelha, [s.d.]).

Conforme apresentado na Figura 22, o modelo metodoldgico adotado pelo
Programa Centelha em ambito nacional esta estruturado em cinco fases principais: as
trés iniciais sdo dedicadas ao processo seletivo das propostas, enquanto as duas
etapas finais envolvem a formalizagao contratual e a execugao dos projetos aprovados
(Fundacgéo CERTI, 2023).

Figura 22 - Etapas do Programa Centelha

Fase 3
Projeto de Acompanhamento

Fase 1
Ideia

Inovadora Fomento

1" Selecao 3% Selecao

Etapa 3: Capacitacao,
Etapa 2 Avaliacdo e Selecao

2% Selecao

Fase 2

Projeto de

Contratacao
Empreendimento

Fonte: Fundag¢ao CERTI (2023, p. 14).
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Na primeira etapa do Programa Centelha, denominada Fase 1 — lIdeia
Inovadora, o proponente deve apresentar a proposta inicial do projeto, descrevendo o
problema ou a oportunidade identificada, detalhando a solugao sugerida e destacando
o carater inovador da ideia. Além disso, é necessario indicar a composigao da equipe
envolvida no desenvolvimento da proposta.

A Fase 2 — Projeto de Empreendimento, € voltada a elaboragdo do plano de
negocios, o qual deve conter informagdes detalhadas sobre o produto ou servigo
proposto, a tecnologia utilizada, o mercado-alvo, 0 modelo de gestao e as projegdes
financeiras relacionadas a investimento e retorno esperado.

Na Fase 3 — Projeto de Fomento, o foco esta na apresentagcdo de um
cronograma fisico-financeiro detalhado, especificando como os recursos solicitados
serao utilizados ao longo da execugao do projeto.

ApOs a aprovacgao nas etapas anteriores, os proponentes selecionados devem
formalizar a empresa com sede no estado do Parana, caso ainda ndo possuam uma,
conforme exigido no edital (Parana, 2022). Concluida essa etapa, ocorre a
contratagao e o inicio da execugao do projeto, acompanhado por um periodo de apoio
técnico e financeiro.

O suporte concedido aos aprovados inclui mentorias, capacitagdes, concessao
de créditos e descontos junto a empresas parceiras, além de oportunidades de
networking e acesso a beneficios estratégicos que contribuem para o fortalecimento

do empreendimento inovador (Programa Centelha, [s.d.]).

2.4.3 Perfil dos Participantes, Prazo de Execucéo e Critérios Avaliativos

Em relagdo ao publico-alvo, representado na Figura 23, podem participar do
Programa Centelha Parana pessoas fisicas maiores de 18 anos, residentes no estado,
com ou sem empresa (obrigatério formalizar um Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica - CNPJ apds a aprovagéao do projeto). Também sé&o elegiveis empresas com
até 12 meses de constituicdo, sediadas no Parana, com receita bruta anual de até R$
4,8 milhdes e enquadramento como microempresa (ME), empresa de pequeno porte

(EPP) ou microempreendedor individual (MEI).
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Figura 23 - Publico-alvo do Programa Centelha

Inventores Professores

Pessoas fisicas
com ideias

inovadoras

Pesquisadores Empreendedores

Fonte: Fundacao CERTI (2023, p. 12).

Sobre a metodologia de avaliagdo das submissdes, os projetos das startups
sdo avaliados por especialistas, com base em critérios como inovagao, viabilidade de
mercado, qualidade do planejamento, perfil da equipe e uso proposto dos recursos. A
nota final correspondeu a média das pontuacgdes obtidas nas Fases 2 e 3 do processo
seletivo (Parana, 2022). Apds aprovados, os projetos devem ser executados em até
12 meses. O cronograma da segunda edi¢do do Programa Centelha/PR foi iniciado
em abril de 2022, com etapas de selegcdo e contratagdo que se estenderam até

meados de 2024 (Programa Centelha, [s.d.]).

2.4.4 Critérios para selecao da amostra

Para definicdo do publico-alvo da pesquisa, foi realizada uma analise dos
Editais de Chamada Publica do Programa Centelha/PR n° 03/2020 e n° 01/2022
(vigente no periodo da pesquisa), conforme Quadro 8, visando identificar os
proponentes dos projetos aprovados e contemplados nos respectivos editais



Quadro 8 - Sintese dos resultados das Chamadas Publicas do Programa Centelha PR de 2020 a 2024
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Chamada Vigéncia Investimento Valor da Inscrigoes 12 fase — 22 fase - 32 fase - Aprovados Contemplados
ANO publica global Cotas cota deferidas aprovados aprovados
Nas Suplentes (GRUPO 2)
(GRUPO 1) cotas
2020 N° 03/2020 2020 - 2022 R$ 1.665.000,00 30 Até 60 mil 201 200 100 30 15 32
2021 Nao houve - -
publicagdo de
chamada
2022 N° 01/2022 2022 - 2024 R$ 3.000.000,00 50 Até 60 mil 482 200 100 50 43 44
2023 Nao houve - -
publicagdo de
chamada
2024 Nao houve - -
publicagao de
chamada
TOTAL 400 76

Fonte: Elaborado pela autora baseado nos dados de Fundagéo Araucaria — Programas 2019-2022. Disponivel em: < https://www.fappr.pr.gov.br/Pagina/Programas-

2019-2022> Acesso em: 14 fev. 2025.



https://www.fappr.pr.gov.br/Pagina/Programas-2019-2022
https://www.fappr.pr.gov.br/Pagina/Programas-2019-2022
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Apods a analise dos resultados das Chamadas publicas do Programa Centelha,

0 publico-alvo da pesquisa foi dividido em dois grupos distintos:

Grupo 1: Empreendedores(as), pessoas fisicas, de empresas ja constituidas
ou nao, proponentes dos projetos aprovados em pelo menos uma das fases de
selecdo do(os) edital(is) do Programa Centelha entre 2020 e 2022, selecionado(os)
para esta pesquisa e cujos dados de contato possam ser consultados de forma publica

na internet a partir das publica¢des dos resultados dos editais.

Grupo 2: Empreendedores(as), pessoas fisicas, de empresas ja constituidas
ou nao, proponentes dos projetos contemplados no(os) edital(is) do Programa
Centelha entre 2020 e 2022, selecionado(os) para esta pesquisa e cujos dados de
contato possam ser consultados de forma publica na internet a partir das publicagdes

dos resultados dos editais.

Quadro 9 - Populagéo por grupo e intervengao a ser realizada

Grupo Populacao Intervencao

Grupo 1 Participante do(s) edital(is) do Aplicacdo de Questionario
Programa Centelha (2020 a 2022), online.
aprovado na primeira fase de selegao.

Grupo 2 Participante do(s) edital(is) do Realizagéo de entrevista
Programa Centelha (2020 a 2022), semiestruturada.
aprovado em todas as fases de
selecao.

Fonte: Autoria prépria (2025).

Todos os participantes do Grupo 1 (aprovados na primeira fase de selegéo)
foram convidados a responder o questionario e os participantes do Grupo 2
(aprovados em todas as fases de selegdo e contemplados) foram convidados a

entrevista, conforme apresentado no Quadro 9 e na Figura 24.
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Figura 24 - Participantes por grupos

Participantes aprovados

GRUPO 2 GRUPO 1 na 17 fase de selecao do
edital

Participantes aprovados em
todas as fases de selegao do
edital

Fonte: Autoria propria (2025).

Nenhum critério de exclusao foi estabelecido para os grupos selecionados na

coleta de dados.

2.4.5 Comité de Etica em Pesquisa

A pesquisa nas Ciéncias Humanas e Sociais possui particularidades em suas
concepgdes e praticas, podendo adotar diferentes abordagens teérico-metodoldgicas.
Assim, é fundamental garantir o respeito integral aos direitos dos participantes,
assegurando que a pesquisa seja planejada, avaliada e conduzida de maneira a
prever e evitar possiveis danos (Conselho Nacional de Saude, 2016). Em
conformidade com a Resolugdo n°® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, este
projeto foi registrado na Plataforma Brasil sob o protocolo CAAE
80886524.5.0000.0177 e submetido & avaliagdo do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da UTFPR. Somente ap6s a aprovagdo do CEP/UTFPR, os(as)
empreendedores(as) pertencentes aos grupos 1 e 2 da coleta de dados foram
convidados a participar do estudo, o qual teve inicio apenas apds a assinatura dos
documentos pertinentes: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e/ou
Termo de Consentimento para Uso de Imagem e Som de Voz (TCUISV), além do
Termo de Autorizacido da Empresa, quando necessario, conforme o perfil de cada

participante.
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2.4.6 ldentificacao e selecdo da amostra e autorizagao do estudo

Apos a definicdo do publico-alvo da pesquisa, foi realizada uma busca
online para obter os dados de contato dos participantes, como e-mail, redes sociais,
sites e/ou telefone. Aqueles cujas informagdes de contato estavam disponiveis
publicamente foram contatados por e-mail, mensagem de texto ou ligagdo, com a
apresentacdo dos objetivos do estudo e o convite participar da pesquisa. Os(as)
empreendedores(as) que aceitaram participar, receberam, antes de responder ao
questionario e/ou conceder a entrevista, os Termos de consentimento necessarios
para realizagdo da pesquisa, enviados por e-mail. Somente apds o retorno dos
documentos devidamente preenchidos e assinados, os participantes tiveram acesso

ao questionario e/ou participaram da entrevista.

2.4.7 Instrumentos de coleta de dados

Os instrumentos utilizados para realizacdo da etapa de coleta de dados
primarios da pesquisa foram o questionario e a entrevista semi-estruturada.

Tanto o questionario como a entrevista foram elaborados a partir da analise
de conteudo dos documentos encontrados no Portfélio Final do mapeamento
sistematico da literatura conduzido neste estudo. Cada pergunta foi elaborada em
relagdo as unidades de registro identificadas durante a codificagéo, e foi formulada
com base na revisdo completa da literatura deste estudo, com o objetivo de medir
variaveis consideradas relevantes para uma analise abrangente e contribuir para a
conclusao do trabalho.

Para facilitar a compreensdo do participante e a posterior analise dos
resultados, as questdes foram divididas em 3 grupos tematicos discutidos nesta
pesquisa:

1-) Educagao — as questdes que buscaram identificar se durante a trajetéria
escolar/académica do participante, o processo de ensino-aprendizagem contou com
metodologias de ensino inovadoras que abordaram o conteudo da metodologia
STEAM, com énfase nas 5 areas de conhecimento - ciéncias, tecnologia, engenharia,
artes e matematica (Barra, 2021; Breiner et al., 2012; Dana et al., 2021; Elert, 2020;
Lee, 2021).

2-) Inovagdao e empreendedorismo - questdes elaboradas para
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compreender como se deu a trajetéria de formacgéo profissional e o interesse do
participante em trabalhar nos campos da inovacdo e do empreendedorismo (Ben
Hassen, 2020; Lee, 2021; Malik et al., 2021; Sun, 2022).

3-) Ecossistema de inovagao - questdes que buscaram identificar o
envolvimento do participante em redes de colaboragao para inovagao e sua atuacao
no ecossistema de inovagcdo com os demais stakeholders (Alnafrah, 2020; Brunetti et
al., 2020; Lundvall, 1992).

A relagao entre as perguntas elaboradas e os indicadores identificados nas
bases de dados, juntamente com as unidades de registro estabelecidas para a

conducao da revisao sistematica da literatura, pode ser consultada no Apéndice D.

2.4.7.1 Questionarios

O questionario aplicado (Apéndice B), foi desenvolvido com base em uma
abordagem qualitativa, buscando obter informacdes sobre a formacédo educacional
dos empreendedores, desde a educacéao infantil até a pos-graduagao. O objetivo foi
investigar a relagéo entre sua experiéncia educacional ao longo da vida académica e
suas atividades de pesquisa e gestdo de startups, assim como a formagdo de seu
perfil voltado para a inovagao e o empreendedorismo.

A escolha do questionario como ferramenta de coleta de dados ¢ justificada
pela sua eficacia, baixo custo e capacidade de fornecer insights valiosos para ampliar
a compreensao do assunto em questdo (Gil, 2018). O questionario proposto foi
validado apds a realizacao de um teste inicial realizado com 3 (trés) participantes
convidados aleatoriamente pela pesquisadora, para mapear o tempo de resposta e
clareza das questdes apresentadas, bem como pela equipe responsavel pela
pesquisa (autora, orientador e coorientadora).

Os questionarios foram enviados por e-mail e acessados através de um link
da plataforma Google Forms. O tempo para resposta do questionario foi estimado em
aproximadamente 15 minutos para ser concluido.

O questionario foi elaborado com 30 questdes, distribuidas entre os grupos
tematicos (educagao, inovacao e empreendedorismo e ecossistema de inovagao). As
perguntas foram formuladas de maneira objetiva, com alternativas diversificadas,
permitindo que algumas questdes tivessem multiplas respostas. A confidencialidade

dos dados coletados foi assegurada, e os entrevistados tiveram a liberdade de pular
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qualquer pergunta que nao desejassem responder. Ao final do questionario, os
participantes puderam contribuir com comentarios adicionais sobre os temas
abordados, caso considerassem relevante. O questionario utilizado nesta pesquisa
esta disponivel no Apéndice B.

Com base nos resultados divulgados sobre a relagédo de aprovados na
primeira etapa de selecdo do Programa Centelha nos editais de 2020 e 2022, cada
Chamada Publica aprovou 200 projetos nessa fase, totalizando 400 projetos
analisados nas duas edi¢gdes do Programa Centelha/PR.

A partir dos dados disponibilizados publicamente, a lista de aprovados foi
extraida e organizada em uma planilha do Excel para fins de tabulagdo e analise.
Inicialmente, identificou um total de 400 aprovados, sendo que 10 participaram de
ambas as chamadas, resultando em 390 participantes unicos, que foram classificados
no Grupo 1 da pesquisa.

Durante a procura pelos dados de contato, verificou-se que 26 participantes
nao puderam ser localizados, o que reduziu o total de potenciais convidados para 364.
Esses 364 individuos foram convidados a participar da pesquisa por meio de
diferentes plataformas, incluindo Google, sites, e-mails, WhatsApp, Linkedin,
Instagram e Facebook. A todos foi enviado o link para o formulario no Google Forms,
sendo necessario ler e aceitar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
antes de acessar o questionario. Do total de 364 convidados, 80 responderam ao

questionario, fornecendo informagdes essenciais para a analise dos dados coletados.

2.4.7.2 Entrevistas semi-estruturadas

A adocgao de entrevistas como técnica complementar aos questionarios se
fundamenta na perspectiva metodoldgica dos métodos mistos, que tem como objetivo
a integracao de dados quantitativos e qualitativos para alcangar uma compreenséao
mais abrangente e aprofundada do fenémeno investigado (Creswell, 2010).

O método de elaboragdo de um roteiro de entrevista semi-estruturado
(Apéndice C), possibilitou a adaptagédo das perguntas ao contexto da entrevista,
permitindo explorar novas perspectivas que surgiram durante a conversa. Além disso,
a possibilidade de permitir ao participante que enfatizasse os temas que ele julgava
mais relevante em sua historia de vida, favoreceu a obtencdo de informacdes
detalhadas e contextualizadas, essenciais para a compreensao aprofundada do objeto

de estudo. Segundo Gil (2018), as entrevistas semiestruturadas sdao amplamente
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utilizadas em pesquisas qualitativas, pois permitem captar a subjetividade dos
participantes e fornecer dados ricos para a analise (Gil, 2018).

As entrevistas foram conduzidas com participantes contemplados pelo
Programa Centelha nos editais de 2020 e 2022, totalizando 76 empreendedores,
sendo 32 do edital de 2020 e 44 do edital de 2022.

Para estabelecer contato com os participantes, foi realizada uma busca online
utilizando os nomes dos empreendedores e/ou de suas startups, com base nas
informagdes divulgadas nos resultados dos contemplados pelo Programa Centelha. A
pesquisa foi conduzida em diversas plataformas, incluindo Google, sites, e-mails,
WhatsApp, LinkedIn, Instagram e Facebook. O LinkedIn, que € uma rede social
voltada para proporcionar o contato entre profissionais, foi o canal de comunicagao
mais utilizado neste processo de contato com os(as) empreendedores(as)?.

Dentre os 76 empreendedores(as) pertencentes ao Grupo 2 da coleta de
dados, nao foi possivel localizar os contatos de trés participantes. Assim, conforme

ilustrado na Figura 25, 73 empreendedores foram convidados para a entrevista.

4 0O que é o LinkedIn e como posso usa-lo? Linkedin. Site, 2023. Disponivel em: <
https://www.linkedin.com/help/linkedin/answer/a548441?lang=pt-BR> Acesso em: 28 fev. 2025.
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Figura 25 - Resposta aos convites enviados para Grupo 2 - entrevistas

B Sem resposta
B Recusado
Aceito

Efetivado

Fonte: Autoria propria (2025).

Dos 73 convidados, 46 n&do responderam ao convite, 4 recusaram a
participacdo, 24 aceitaram o convite, porém, ao final, 18 entrevistas foram
efetivamente realizadas. Seis participantes que inicialmente demonstraram interesse
em participar nao puderam seguir adiante devido a indisponibilidade de agenda ou a
nao entrega dos termos assinados dentro do periodo de coleta.

Durante o contato inicial, todos os convidados receberam um resumo da
pesquisa, juntamente com explicagbes sobre os objetivos e a metodologia da
entrevista. Para aqueles que aceitaram participar, foram enviados dois documentos
para leitura e assinatura antes da realizagao da entrevista: Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido e Termo de Consentimento para Uso de Imagem e Som de Voz
(TCLE/TCUISV) e Termo de Autorizacdo da Empresa.

As entrevistas foram conduzidas em diferentes formatos: 1 entrevista foi
realizada presencialmente, 1 ocorreu por audio e 16 foram conduzidas via Google
Meet. A duragdo das entrevistas variou entre 15 minutos e 1 hora. Embora as
perguntas principais tenham sido as mesmas para todos os entrevistados, cada
participante teve autonomia para relatar suas experiéncias e percepgdes sem
limitacdes de tempo. Além disso, os temas de interesse da pesquisa foram explorados
de forma fluida ao longo da conversa, sem a necessidade de seguir uma sequéncia

rigida do roteiro da entrevista.
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2.4.8 Tratamento e analise dos dados

A anadlise dos dados desta pesquisa foi conduzida a partir de uma abordagem
metodoldgica fundamentada nos principios dos métodos mistos, com integragcao de
dados quantitativos e qualitativos de forma complementar e simultdnea. Esta
abordagem, conforme apresentada por Creswell (2010), permite que o pesquisador
colete e analise dados de diferentes naturezas com rigor, estabelecendo conexdes
entre eles por meio de estratégias que podem ser simultdneas ou sequenciais, com
énfase em um ou ambos os métodos (Creswell, 2010). Para o autor, a pesquisa de
métodos mistos proporciona evidéncias mais robustas do que aquelas obtidas
exclusivamente por abordagens qualitativas ou quantitativas (Creswell, 2010).

Nesse sentido, a escolha do desenho metodolégico para a analise desta
pesquisa se alinha a tal perspectiva, pois, de acordo com a classificagao proposta por
Morse (1991), o desenho metodologico adotado configura-se como QUAN+QUAL,
evidenciando que tanto os procedimentos estatisticos oriundos do questionario
estruturado quanto a analise tematica das entrevistas tiveram a mesma énfase na

interpretacao dos resultados (Morse, 1991).

2.4.8.1 Tratamento dos dados quantitativos

Os dados quantitativos coletados a partir do questionario foram processados
por meio de estatistica descritiva, com organizagéo em planilhas e categorizagéo de
frequéncia relativa, visando identificar padrées recorrentes entre as respostas dos
participantes.

O questionario aplicado foi composto por 31 questbées, das quais 23 eram de
resposta unica, 7 de multipla escolha e uma aberta, destinada a comentarios ou
observagoes adicionais. Ao todo, participaram 80 respondentes.

A apresentacao grafica dos resultados obtidos no questionario foi realizada com
o auxilio do software Power Bl, que permitiu a construgdo de graficos interativos e
fluxogramas de coocorréncia de respostas, especialmente uteis em questdes com
multiplas alternativas. Esses recursos facilitaram a visualizagéo dos agrupamentos de
respostas e a identificacdo de correlagdes relevantes para os objetivos da pesquisa.
O Power Bl é uma ferramenta de Business Intelligence desenvolvida pela Microsoft,

que permite a importagdo, modelagem, visualizagao e analise dinAmica de dados por
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meio de dashboards e relatérios interativos (Microsoft, 2023), o que contribuiu
significativamente para a interpretagéo integrada e acessivel dos dados quantitativos

coletados.

2.4.8.2 Tratamento dos dados qualitativos

No que se refere a analise qualitativa, os dados foram tratados por meio da
técnica de anadlise de conteudo, conforme os procedimentos definidos por Bardin
(2011), com base em um conjunto de temas (unidades de registro) pré-estabelecidas
e alinhadas ao referencial tedrico. Esses temas foram operacionalizados por meio de
codigos analiticos, elaborados a partir da literatura e organizados em uma planilha
contendo a definicdo de cada categoria, suas respectivas palavras-chave e descrigdes
orientadoras para a codificagao das entrevistas.

Foram realizadas 18 entrevistas, cujos audios e/ou videos foram gravados e
posteriormente transcritos com o auxilio do software online TurboScribe. As
transcricbes passaram por um processo de revisao manual criteriosa, com o objetivo
de corrigir eventuais falhas na transcricdo automatica e suprimir trechos irrelevantes
ou redundantes, garantindo a confiabilidade e a clareza das informacgdes transcritas.

As transcrigcoes das entrevistas foram processadas e codificadas com o uso de
scripts personalizados desenvolvidos com auxilio de IA em linguagem de
programacao Python, executados no ambiente Google Colab e complementadas
manualmente. Essa etapa incluiu a marcagcdo dos trechos significativos, a
identificacdo automatizada de ocorréncias de cédigos e a organizagao dos dados em
tabelas, que permitiram a posterior analise cruzada com os dados quantitativos.

O Google Colab (abreviagdo de Google Colaboratory) € uma plataforma
gratuita baseada na nuvem, que permite a execugdo de cédigos em Python
diretamente no navegador. Por ser intuitiva e acessivel, a ferramenta facilita o uso de
bibliotecas de ciéncia de dados e aprendizado de maquina por pesquisadores que nao
sdo necessariamente especialistas em desenvolvimento de software, ampliando as
possibilidades de analise computacional em pesquisas qualitativas (Google, 2023).

Para realizar o processo de codificagao das transcricdes das entrevistas, foram
utilizados 19 codigos, referentes as unidades de registro categorias previamente
definidas, conforme estabelecido na matriz tedrica da pesquisa (Apéndice D),

conforme apresentado no Quadro 10.
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Quadro 10 - Codigos e unidades de registro da analise

Cédigo | Unidade de registro

Cc1 Redes de colaboracgdo para inovagao

C2 Big Data e Inteligéncia Artificial (IA)

Cc3 Capitais financeiro, humano e social

c4 Criacdo e compartilhamento de conhecimento
C5 Educacao e formacdo humana

cé6 Educacao e Transformacao digital

Cc7 Educagao profissional, cientifica e tecnoldgica
c8 Educacdo STEAM

Cc9 Empreendedorismo

ci10 Fator humano da inovacdo

C11 Formacdo de professores inovadores

C12 Globalizagdo — O mundo conectado

C13 Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

Ci14 Politicas de PCTI

C15 Sociedade do conhecimento

Ci16 Stakeholders e a Hélice Tripla

Cc17 Sustentabilidade e inovacdo

Ci18 Universidade de 32 geracao

C19 Ecossistema de inovacdo

Fonte: Autoria propria (2025).

Para a apresentacao dos dados provenientes das entrevistas e contribuicdes
adicionais dos participantes do questionario (questdo subjetiva) a identidade dos
participantes foi preservada por meio da anonimizacgao de suas informagdes pessoais.
No caso das entrevistas, os participantes foram identificados por cédigos numéricos
(E1 a E18). As respostas dos questionarios foram analisadas de forma agregada, sem
coleta de informacdes pessoais. As contribuicdes textuais voluntarias registradas na
ultima questdo do instrumento foram identificadas com os coédigos P1 a P80,

exclusivamente para fins de organizag&o analitica.

2.4.8.3 Tratamento dos dados da pesquisa documental

A analise documental foi conduzida a partir da investigacéo sistematica de
fontes oficiais disponibilizadas nos sites da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Parana (SETI) e da Fundagcao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico do Estado do Parana (FA). Entre os programas identificados,
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o Programa Centelha/PR foi selecionado por sua relevancia no fomento a inovagao e

no incentivo ao empreendedorismo tecnolégico no estado.

2.4.9 Triangulagao dos dados - estratégia de convergéncia paralela

Para assegurar maior profundidade e rigor na interpretacéo dos dados, adotou-
se a estratégia de triangulagdo metodoldgica, conforme delineada por Denzin (1989).
A triangulagao constitui uma estratégia metodolégica amplamente reconhecida na
pesquisa qualitativa e mista, sendo fundamental para ampliar a validade e a
profundidade da analise (Denzin,1989). Em seus estudos, Denzin (1989) sistematiza
quatro tipos principais de triangulacdo: de dados, de investigadores, tedrica e
metodoldgica. Esta ultima, utilizada neste estudo, consiste na combinagdo de
diferentes métodos de coleta e analise — neste caso, articulando dados quantitativos
e qualitativos de forma complementar — com o objetivo de obter uma compreensao
mais abrangente e integrada do fenémeno investigado (Denzin,1989). A triangulagao
metodoldgica, adotada nesta pesquisa, refere-se a combinacgao de diferentes métodos
de coleta e analise, articulando dados quantitativos e qualitativos de forma
complementar (Denzin,1989). A estratégia de triangulacdo adotada nesta pesquisa
também se alinha ao que Creswell (2010) denomina de estratégia de convergéncia
paralela (convergent parallel design), na qual dados qualitativos e quantitativos sao
coletados e analisados separadamente, mas integrados na fase de interpretagao,

conforte exemplificado na Figura 26.



92

Figura 26 - Modelo de projeto de métodos mistos — estratégia de convergéncia paralela

Dados dos questionarios
(dados quantitativos)
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 Comparar ou relacionar ———» Interpretagao
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Dados das entrevistas
(dados qualitativos)

Fonte: Adaptado de Creswell (2010).

Essa escolha metodoldgica permite comparar e contrastar os resultados
obtidos por diferentes métodos, buscando confirmacbdes, contradicbes ou
complementacgdes entre eles (Creswell, 2010).

Conforme apresentada na Figura 27, a triangulacdo dos dados foi
operacionalizada em trés etapas:

1. Triangulagdo de dados empiricos: comparacdo entre os resultados do
questionario e os trechos codificados das falas dos entrevistados.

2. Triangulagao tedrica: articulacdo dos achados da triangulacdo de dados com
os principais conceitos do referencial tedrico.

3. Triangulagdao documental: comparagdo entre os dados empiricos e
referencial tedrico permitindo identificar possiveis convergéncias e lacunas

entre a teoria e as percepgdes dos respondentes (questionario e entrevista)
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Figura 27 - Etapas Metodoldgicas de Analise e Triangulagdo dos Dados

Aplicacdo dos questionarios Realizacdo das entrevistas
(estruturados e guantitativos) (semiestruturadas)
Organizagdo das respostas Transcricdo das entrevistas
em planilhas (Excel)
Analise estatistica e visualizacdo Codificacao tematica

(Power BI) (Google Colab)

Triangulagdo de dados empiricos
(Google Colab)

Resultado unificado
(QUANT + QUAL)

t Triangulacgdo tedrica Triangulag&o Documental

(empirico + tedrico) ¢ } Analise dedutiva
J

4)( Resultados da analise

Fonte: Autoria prépria (2025)

A estrutura final da analise foi organizada com base em temas centrais
(unidades de registro), diretamente relacionados aos objetivos especificos da
pesquisa e as dimensdes tedricas previamente estabelecidas (Apéndice D). Cada
tema apresenta uma descricdo integrada dos dados quantitativos e qualitativos,
acompanhada de uma interpretagcao fundamentada na triangulacédo com o referencial
tedrico discutido. A apresentacao detalhada dos resultados da analise compde o

conteudo do Capitulo 4.
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3. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo serdo apresentados os conceitos fundamentais dos principais
temas abordados nesta tese, bem como seu alinhamento conceitual. Com base neste
referencial teorico, sera examinado o estado da arte de cada um dos subtemas
abordados.

Conforme a tematica proposta para esta pesquisa, cujo propdésito € determinar
os fatores criticos de sucesso (FCS) da educagao inovadora e empreendedora no
contexto de ecossistemas de inovagao, e a partir da revisdo bibliografica e das
analises conduzidas com o software IraMuTeQ, foram estipuladas duas categorias de
contexto: "Ecossistema de inovagao" e "Educacao inovadora e empreendedora”. A
partir dessas categorias de contexto, foram definidas como foco do estudo duas
categorias de analise para cada uma delas, denominadas "temas", presentes no
referencial bibliografico (a definicdo das categorias de contexto e de analise estdo
descritas no item “Categorizagdo” do Capitulo 2 — Metodologia). Conforme a definigéo
de Bardin (2011), os temas representam os "nucleos de sentido" identificados no
material analisado, resultantes de selecgdes feitas pelo pesquisador, de acordo com o

contexto da analise. A estrutura do Capitulo 3 ¢ ilustrada na Figura 28.



Figura 28 - Estrutura do Capitulo 3 — Fundamentagéo Tedrica
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Fonte: Autoria propria (2025).

A primeira subsecao deste capitulo “Ecossistema de inovagao”, sera dedicada
ao estudo dos conceitos basicos relacionados ao desenvolvimento econémico e sua
relacdo com a inovagdo e com a estruturagao e fortalecimento dos ecossistemas
regionais de inovacao. Neste item, sera dedicada especial énfase as caracteristicas
da sociedade do conhecimento e a globalizagao que se fortalece mediante a agilidade
no compartilhamento de informagdes que o uso das tecnologias digitais oferece.
Temas como a importadncia das Politicas de Inovacdo para o desenvolvimento
econdbmico regional, a definicdo dos papéis dos stakeholders e sua atuacao
colaborativa para o avango de um ecossistema de inovagao, bem como a necessidade
da inovacgao envolver o paradigma da sustentabilidade, também sao abordados nesta

subsecdo. O empreendedorismo, tema destacado na literatura como uma das
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principais contribuigcbes para o crescimento econémico e social em escala global, é
discutido nesta subsecdo por desempenhar um papel importante no estimulo a
inovacgéao e na formagao de ambientes inovadores. Por fim, apresenta-se os conceitos
da “Hélice Tripla” e da “Estratégia de Especializagao Inteligente”.

A segunda subsecédo “Educacgéo inovadora e empreendedora” trara aspectos
relacionados ao papel da educacao basica, e da educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, alinhada a P&D, para a formagao de recursos humanos (estudantes,
professores, pesquisadores e profissionais) capazes de produzirem inovagdes e que
tenham visdo empreendedora. Serdo abordados os temas do fator humano da
inovagdo e da produgdo e transferéncia de conhecimento, apresentando, neste
contexto, o papel da universidade, classicamente reconhecida por sua atuagéo na
geracao e compartilhamento de conhecimento cientifico, que passa a ser também
empreendedora (universidade de 32 geracdo) e engajada nas parcerias com
empresas e com a sociedade para fomentar o desenvolvimento social, cientifico e
econdmico. No cenario atual do avango das tecnologias automatizadas sera discutido
o papel da educacéo digital e de modelos educacionais baseados em metodologias
de ensino inovadoras. Esta subsecéo finaliza apresentando experiéncias de alguns
paises e regides citadas no referencial tedrico que foram citados como modelo de
ascensdao na educagdao e no desenvolvimento tecnolégico a partir de seus
ecossistemas de inovacgao e suas PCTI.

A terceira subsecao apresenta o conceito de fatores criticos de sucesso para
a abordagem utilizada nesse estudo e quarta subseg¢do encerra o capitulo 3

apresentando o alinhamento conceitual da pesquisa.

3.1 ECOSSISTEMA DE INOVACAO

A sub-secdo 3.1 apresenta a categoria de contexto "Ecossistema de
Inovagéo”, a qual explora as categorias de analise "Desenvolvimento territorial" e
"Sistemas de inovagao". As unidades de registro apresentadas na Figura 28 séo

contribuicdes importantes para a discussao desse tema.
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3.1.1 Desenvolvimento territorial

As regibes geograficas, assim como qualquer outra dimens&o do sistema
econdmico, sdo formadas por complexos processos historicos, sociais, econémicos e
tecnolégicos que sdo configurados por uma diversidade de forcas que afetam a
composic¢ao singular de cada territério (Brekke, 2021; Fernandes et al., 2021; Lopes
et al., 2021; Nascimento; Labiak, 2011). O desenvolvimento territorial € um processo
dindmico voltado a estimular o crescimento igualitario e sustentavel de uma
determinada regidao (Lombardi, 2022). Para alcancar esse objetivo, politicas e
estratégias de desenvolvimento territorial devem considerar de forma holistica todos
os elementos que compde cada regido e investir na promogéo das potencialidades
locais (Noronha, 2020; Nascimento; Labiak, 2011).

Caracteristicas regionais como disponibilidade e gestao eficiente de recursos
naturais com adogao de praticas sustentaveis (Fantauzzi et al., 2021; Reverte, 2022),
localizagdo geografica (Noronha, 2020), infraestrutura de transporte e comunicagéo
(Dahesh et al., 2020), IES com histérico relevante em P&D (Garcia-Alvarez-Coque et
al., 2021; Gontareva et al., 2022), arcaboucgo das politicas locais (Lopes et al., 2021),
acesso a financiamento publico e privado (Bekana,2020; Mazzucato, 2014; Teslenko,
2021), além das caracteristicas sociais e culturais locais (Brunetti et al., 2020; Firsova,
2020), interagem de maneira dindmica e complexa, influenciando o desenvolvimento
local (Tang, 2022).

Conforme afirmado por Nascimento e Labiak (2011), a interacao das
dimensdes econbmica, ideoldgica e politica em uma regido, juntamente com
elementos culturais, atribui uma identidade unica ao territorio. A dimensao econdmica
esta relacionada a utilizacdo dos recursos disponiveis em uma area geografica,
enquanto a dimensao ideoldgica reflete as ideias, valores e crengas predominantes
nesse contexto. Por sua vez, a dimensao politica aborda o papel do Estado nesse
espaco geografico (Nascimento; Labiak, 2011).

Em um contexto globalizado, a valorizacdo apropriada dessa singularidade,
combinando recursos locais, humanos, organizacionais, culturais e relacionais,
impulsiona a competitividade do territério (Nascimento; Labiak, 2011; Porter, 1990;
Tambosi, 2020). O desenvolvimento econdmico busca identificar nichos que
proporcionem vantagens competitivas especificas em termos territoriais (Nascimento;
Labiak, 2011; Tambosi, 2020). Assim, o desenvolvimento territorial € um processo que

requer a colaboragdo entre diversos atores, tanto publicos quanto privados, que
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trabalham de forma dinamica e cooperativa em projetos voltados para o
aprimoramento de uma determinada regido (Nascimento; Labiak, 2011; Zhuang,
2022a; 2022b).

Para promover essa dinamica do desenvolvimento territorial, criando um
ambiente propicio para a inovagao e o desenvolvimento de solugdes adaptadas as
necessidades locais e que tenha competitividade com outras regides (Lewandowska,
2020; Porter, 1990; Tambosi, 2020), a literatura apresenta uma série de estratégias,
que envolvem a implementacao de politicas publicas (Dahesh et al., 2020; Fantauzzi
et al., 2021; Garcia-Alvarez-Coque et al., 2021; Reverte, 2022; Sarpong et al., 2022;
Unceta, 2021), o estabelecimento de parcerias colaborativas entre o governo, o setor
privado e as IES (Brunetti et al., 2020; Cai, 2020; Chryssou, 2020; Etzkowitz et al.,
2020; Gomes, 2021; Kim et al., 2020; Marra, 2022; Razorenov, 2021; Rosli, 2022;
Tewdwr Jones, 2022), a participagdo em cadeias globais de valor (Khasani, 2023), o
investimento em infraestrutura voltada a sustentabilidade para melhoria da qualidade
de vida da comunidade local e a conectividade digital (Bekana, 2020; Cai, 2020;
Gachie, 2020; Garcia-Alvarez-Coque et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Kar, 2019;
Penmetsa, 2022). Todos estes fatores devem ser associados a promogao de uma
educacado que, além de formar capital humano competente para os desafios da
sociedade do conhecimento, estabelega uma cultura local e regional de inovagao e
empreendedorismo fortalecendo a base de recursos humanos da regido (Alhusen,
2021; Arman et al., 2022; Bekana, 2020; Choi, 2021; Fernandes et al., 2021; lizuka,
2022; Kinne, 2021; Lundvall, 2001).

3.1.1.1 Sociedade do conhecimento

Atualmente, a economia baseada no conhecimento ndo apenas ocupa uma
posicdo central na agenda do desenvolvimento econémico, mas também emerge
como um fator essencial para impulsionar o progresso das nagdes (Aleffi et al., 2020;
Arman et al., 2022; Ben Hassen, 2020; Cai, 2023).

Conforme Ben Hassen (2020), uma das descri¢gdes frequentemente adotadas
na literatura para a economia baseada no conhecimento & fornecida por Powell
(2004). Segundo Powell (2004), a economia do conhecimento envolve a produgéo e
a oferta de servigos fundamentados em atividades intensivas em conhecimento, o que
contribui para um ritmo acelerado de avancgo técnico e cientifico, além de resultar em

uma constante reducdo da vida util de determinados produtos ou processos. O
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elemento central dessa economia € uma dependéncia mais acentuada das
capacidades intelectuais em comparacdo com os fatores de producéio fisicos ou os
recursos naturais (Powell, 2004).

Uma grande parte da literatura sobre o tema vem demonstrando, por meio de
pesquisas e producao de indicadores, a crescente importancia da geragao e aplicagao
do conhecimento como elementos-chave para o crescimento econémico
(Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD), 2018). Esse
fendmeno, sobretudo impulsionado pelo progresso técnico e pelo desempenho
significativo do capital humano, destaca a transicdo das economias em direcao a
modelos que valorizam a inovagdo, a educacédo e as habilidades e competéncias
individuais ou de grupos coletivos (Arman et al., 2022; Ben Hassen, 2020; Chryssou,
2020).

Buscando identificar como os paises arabes estdo avancando na
consolidagdo de uma sociedade baseada no conhecimento, Ben Hassen (2020)
analisou os paises do Catar e do Libano. De acordo com o autor, o Catar tem como
forga principal uma forte posigao fiscal e um governo determinado em diversificar a
economia, porém seu sistema nacional de inovagao possui baixo desempenho pela
escassez de recursos humanos qualificados. Ja no Libano ocorre o oposto. O espirito
empreendedor, enraizado a cultura multilingue do pais, somado a um forte sistema
educacional, produz recursos humanos altamente qualificados, porém a precaria
infraestrutura de TIC e a instabilidade politica, impede o desenvolvimento do pais e
impulsiona a fuga de cérebros (Ben Hassen, 2020).

Nesse contexto, observa-se um aumento expressivo no numero de paises que
adotam politicas especificas voltadas para a criacdo de conhecimento, buscando
estabelecer uma sociedade e cidades inteligentes (Lund, 2020; Penmetsa, 2022).
Essas politicas sdo elaboradas estrategicamente para estimular o crescimento
econdmico e fomentar o desenvolvimento sustentavel, sendo implementadas
recentemente em paises emergentes e em desenvolvimento (Ben Hassen, 2020;
Kangas, 2020; Siddiqui, 2022).

Conforme Penmetsa (2022), que conduziu uma pesquisa com o objetivo de
identificar as caracteristicas de uma cidade inteligente e, subsequentemente, de uma
nagao superinteligente (também conhecida na literatura como sociedade 5.0),
destacou em seu estudo que as cidades inteligentes se diferenciam por meio de seis
atributos essenciais: uma economia inteligente, uma populagéo inteligente, uma

governancga inteligente, mobilidade inteligente, um ambiente inteligente e uma
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qualidade de vida inteligente (Penmetsa, 2022, p. 4-5). Esses atributos foram
ilustrados pelo autor a partir de exemplos de cidades que se destacam
internacionalmente, classificadas entre as mais bem posicionadas no Smart City Index
2021, uma iniciativa do IMD World Competitiveness Center (WCC), na Suiga, em
parceria com o Singapore University of Technology and Design (SUTD) (Penmetsa,
2022). O Smart City Index 2021 avaliou 118 cidades de diferentes paises em
dimensdes relacionadas a tecnologia, economia, meio ambiente, mobilidade,
governanga e qualidade de vida. Em destaque, Singapura, Zurique e Oslo, foram
classificadas como as trés cidades mais inteligentes do mundo, devido ao seu
destaque em 10 categorias: (1) pessoas e sociedade, (2) robés, (3) tecnologia, (4)
pesquisa e inovagao, (5) infraestrutura digital, (6) dados, (7) politica, (8) governanga,
(9) economia e negdcios e (10) sustentabilidade (Penmetsa, 2022, p. 4-5).

No entanto, a transi¢do para uma economia baseada no conhecimento € um
processo complexo, influenciado por varios fatores estruturais e socioeconémicos que
podem facilitar ou dificultar essa mudanga (Chursin et al., 2022). Algumas dessas
influéncias estao relacionadas as caracteristicas estruturais do pais (Fernandes et al.,
2021). Em diversas perspectivas sobre a economia baseada no conhecimento,
observa-se que Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICs), educacao,
inovagao, empreendedorismo, e o regime econdmico e institucional sdo elementos
essenciais para sua consolidagado (Ben Hassen, 2020; Martinidis, 2022; Penmetsa,
2022; Shahzadi, 2021).

De acordo com a Organizagdo para a Economia Cooperagdo e
Desenvolvimento e o Banco Mundial (2000), a transigdo para uma economia baseada
no conhecimento demanda (Organisation for Economic Cooperation and Development
(OECD), Work Bank, 2000): (1) um regime econémico e institucional que promova
politicas econdmicas eficazes e oferecga incentivos para atividades empreendedoras;
(2) investimentos em infraestrutura de TIC para faciltar a disseminacdo e
processamento de informagdes e conhecimento; (3) aportes em educagdo e
treinamento para a criagéo e utilizagdo de conhecimento, além do aprimoramento de
habilidades empreendedoras; e (4) um sistema de inovagao eficiente envolvendo
centros de pesquisa, universidades e empresas para a criagcao e aplicacao de novos
conhecimentos e tecnologias.

Desta forma, o surgimento da economia baseada no conhecimento nao se
limita a uma reagdo as demandas atuais; trata-se também de uma antecipagao das

necessidades do futuro (Siddiqui, 2022). Ao investir em Pesquisa e Desenvolvimento
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(P&D), bem como em educagao e inovagao, os paises ndo s6 se preparam para
enfrentar desafios presentes, mas também criam bases para um crescimento
econdmico sustentavel (Kangas, 2020; Unceta, 2021). Esse movimento estratégico
reconhece o conhecimento como um ativo fundamental, capaz nado apenas de
impulsionar a economia no presente, mas também de influenciar positivamente o
destino das sociedades em escala global (Dahesh et al., 2020; Marozau, 2021,
Razorenov, 2021; Roig, 2020).

3.1.1.2 Globalizag&o - O mundo conectado

De acordo com a literatura analisada, a globalizagdo, apresentada pelos
autores como uma interconexao econdémica, cultural e social entre diferentes partes
do mundo, desempenha um papel fundamental na promog¢éo da inovagao (Cai, 2020;
Razorenov, 2021; Yan et al., 2020). No ambito do desenvolvimento econdmico, a
globalizagdo gera um impacto expressivo, influenciando tanto paises desenvolvidos
quanto em desenvolvimento (Yan et al., 2020). A abertura e conexao de mercados
internacionais, juntamente com a intensificacdo das transagdes comerciais,
proporcionam possibilidades para o desenvolvimento econbémico e a acesso ao
conhecimento gerado em escala global (Barnard, 2011; Cai, 2020).

Além disso, a colaboragdo internacional em P&D ¢ facilitada pela
globalizagdo, ampliando as fronteiras do conhecimento e impulsionando a inovagao
em diversas areas. A rapida disseminagdo do conhecimento e as parcerias geradas
entre governos, empresas e universidades incentiva a troca de ideias, fomenta a
criatividade e estimula a busca por solugdes inovadoras (Cai, 2020; Razorenov, 2021;
Yan et al., 2020). A partir dos resultados obtidos por meio dessas parcerias, realizadas
em esferas nacional e internacional, as empresas podem expandir seu alcance para
novos mercados, aumentando suas receitas. Ao mesmo tempo, os paises tém a
possibilidade de se especializar em setores nos quais possuem vantagens
competitivas, promovendo a eficiéncia e estimulando o desenvolvimento econdmico
(Kashani, 2023).

De acordo com Cai (2020), o rapido deslocamento da China e da india de
simples produtores de baixo custo para centros de inovagao tem despertado um
interesse crescente na internacionalizagdo das atividades inovadoras, especialmente
no surgimento de redes globais de inovagao (Global Innovation Networks - GINs)

(Barnard, 2011; Cai, 2020). Barnard (2011) caracteriza uma GIN como uma teia de
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interacdes globalmente organizada entre empresas e organizagdes ndo empresariais
ou entre sistemas de inovacéo, dedicadas a producdo de conhecimento. As GINs séo
descritas em relacdo a sua dispersao geografica, abrangendo o global e ndo se
limitando a Triade Europa-EUA-Japao, a amplitude de suas redes (tanto internas
quanto externas) e ao seu resultado, que é a criagdo de inovagédo. Por meio dessa
colaboracéo, é possivel identificar, por exemplo, uma empresa dos Estados Unidos
investindo no desenvolvimento de um biocombustivel inovador na india, utilizando
insumos fornecidos por uma empresa sediada na China e produzindo a pesquisa em
uma universidade na Alemanha. Isso exemplifica um ambiente globalizado, altamente
interconectado e inovador, evidenciando uma GIN (Barnard, 2011).

No entanto, a literatura analisada reconhece que a globalizagdo também pode
resultar em desafios, como desigualdades econémicas e pressdes sobre industrias
locais (Cai, 2020). A relacdo entre globalizagdo, inovagdo e desenvolvimento
econdmico destaca a necessidade de politicas que promovam a inclusdo e a
equidade; incentivem a educacgao; invistam em pesquisa e desenvolvimento e criem
ambientes regulatérios favoraveis, que sao estratégias fundamentais para os paises
aproveitarem os beneficios da globalizacdo de maneira sustentavel (Montenegro,
2021; Unceta, 2021)

Sendo assim, é fundamental que o estado desempenhe um papel relevante
ao assegurar a colaboragdo e coordenagao entre os participantes do sistema de
inovacao, prevenindo possiveis falhas no sistema (Lo W, 2020). Adotar uma
abordagem equilibrada que leve em consideracao as distintas realidades econémicas
e sociais em um contexto global torna-se essencial para garantir que a interconexao
global se transforme em uma forga propulsora para a inovagdo e para o

desenvolvimento econdémico em escala global (Barnard, 2011; Cai, 2020).

3.1.1.3 Capitais financeiro, humano e social

Na literatura analisada, o conceito de capital vai além da definicdo econdmica
tradicional, apresentando diversos modos de capital, como o humano, social, cultural
e psicolégico (Martinidis, 2022; Tambosi, 2020), identificados como elementos
fundamentais geradores de vantagens competitivas no contexto socioeconémico
regional (Luthans, 2004; Tambosi, 2020). Martidinis (2022) classifica os modos de
capitais humano, social e psicolégico como ativos intangiveis, fundamentais na

criacdo de valor e na competitividade de uma empresa, porém, dificeis de medir
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enquanto indicador de desenvolvimento econémico (Martinidis, 2022).

O capital financeiro, crucial para a alocacdo de recursos e a criacdo de
riqueza, destaca-se como o motor da economia global, especialmente no contexto do
investimento em inovagao (Bekana, 2020; Mazzucato, 2014). Entretanto, conforme
Rikap (2022), o sistema capitalista, historicamente marcado por turbuléncias, até o
momento, tem assegurado a continuidade da existéncia humana, no entanto,
constantemente marginaliza uma por¢ao da populagédo e o estagio mais desafiador
desse sistema parece ser o capitalismo monopolista intelectual da sociedade atual
(Rikap, 2022).

De acordo com Chryssou (2020), economias avangadas cada vez mais
dependem da geragéao, disseminagao e aplicagado do conhecimento, evidenciado pelo
crescimento significativo nos investimentos em alta tecnologia e na qualificacdo de
uma méao de obra especializada (Chryssou, 2020). No entanto, Arman et al. (2022)
apontam que o principal desafio do desenvolvimento econémico esta na escassez de
capital humano altamente qualificado em P&D e gestdo da inovagado, superando,
muitas vezes, as limitagdes financeiras (Arman et al., 2022).

Na literatura analisada, destaca-se que o capital humano desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento econdmico, social e cientifico de uma nacéo,
com evidéncias fornecidas por Bekana (2020), Elert (2020), Kim et al. (2020), Lewis
(1984), Lombardi (2022), Marozau (2021) e Teslenko (2021). Da mesma forma, Barra
(2021) destaca que o capital humano de alta qualidade exerce um impacto positivo na
formacao de empresas orientadas ao conhecimento (Barra, 2021). Além disso, ao
contar com ativos cientificos e tecnoldgicos de alta qualificagdo, bem como ao atrair
capital humanos e financeiros, os ecossistemas de inovagdo podem adquirir
qualificacbes para estabelecer colaboragcdes com diversos stakeholders, incluindo a
comunidade cientifica, instituicdes publicas, setor privado e sociedade civil, conforme
evidenciado por Dana et al. (2021) e Roig (2020).

Para formacao de capital humano, a formagao educacional e o aprimoramento
de habilidades sdo apresentados como elementos fundamentais. Segundo a proposta
de Schultz (1961), investir em capital humano nao sé eleva a produtividade individual,
mas também desempenha um papel significativo no desenvolvimento econémico.
Estratégias que incentivem a equidade no acesso a educagédo e ao treinamento
profissional sdo fundamentais para otimizar o capital humano em uma sociedade
(Schultz, 1961).

Na esfera académica, Pique (2020) sugere que as universidades,
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responsaveis pela formacao de recursos humanos, sdo centrais na criacdo de capital
humano. Estratégias diretas, como a comercializagdo de produtos e servigos, e
indiretas, por meio de colaboragbes com empresas, surgem como formas de
aproveitar o conhecimento acumulado (Pique, 2020).

Em relagao ao desenvolvimento econémico inovador, Teslenko (2021) propde
uma analise do capital humano dividido em trés categorias. A primeira categoria
abrange profissionais de nivel médio com habilidades para implementar processos
tecnoldgicos, resultando de programas de ensino pratico e formagao profissional. O
segundo tipo refere-se a empreendedores e engenheiros que ndao desenvolvem novas
tecnologias, mas estado envolvidos na aplicagdo direta de tecnologias na producgéo,
adquirindo sua formagao por meio de programas de ensino superior e experiéncia no
local de trabalho. O terceiro tipo € representado por pesquisadores formados em
programas de doutorado, cuja influéncia na dinamica econémica requer um ambiente
institucional favoravel e financiamento adequado para pesquisa e desenvolvimento
(Teslenko, 2021).

O conceito de capital social, incorpora a dimensao adicional de confianga,
relacionamentos e redes de contato entre as pessoas (Luthans, 2004). Conforme as
teorias de redes sociais de inovagao sugerem, o capital social desempenha um papel
de mediador na relacao entre os investimentos em inovagao e a producao efetiva de
inovacgao. Semelhante ao capital humano, o investimento em capital social € essencial
para o éxito de empregadores, organizagcées e economias como um todo (Luthans,
2004). O capital social revela-se especialmente relevante no contexto da inovacao,
sendo parte essencial do mecanismo mediador que transforma a inovacdo em
crescimento econdmico. Em sua esséncia, a teoria é que o capital social complementa
os recursos "tradicionais", como o capital fisico e o capital humano, ao introduzir
elementos extraidos de redes sociais, confianga, normas e valores, resultando em
melhores desempenhos (Martinidis, 2022). Em sintese, enquanto o capital humano se
concentra no conhecimento de uma pessoa, o capital social se volta para suas
conexdes e o capital psicolégico positivo para a sua identidade (Luthans, 2004;
Martinidis, 2022).

3.1.1.4 Sustentabilidade e inovagao

A preservagdo ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais também

sdo consideragdes fundamentais nas estratégias para o desenvolvimento territorial.
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Ao integrar praticas ambientalmente responsaveis no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, assegura-se ndo apenas o bem-estar das geragdes presentes, mas
também a preservagdo do ambiente para as geragdes futuras (Fantauzzi et al., 2021;
Kangas, 2020; Montenegro, 2021; Reverte, 2022; Roman et al., 2020).

Neste sentido, varios estudos analisados (Cai, 2020; Dahesh et al., 2020; Del
Vecchio et al., 2021; Noronha, 2020; Fantauzzi et al., 2021; Komninos et al., 2021;
Sarpong et al., 2022) mostram que a busca pelo desenvolvimento sustentavel passou
a dominar os comentarios académicos sobre a renovagao socioecondmica e tornou-
se um ponto focal das politicas de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Visando cumprir as metas propostas nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis (ODS) da Agenda 2030, em especial o ODS 9 que pauta “Construir
infraestruturas robustas, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagao” (United Nations, 2015), torna-se cada vez mais complexo o
debate sobre a relagdo inovagéao, tecnologia e meio ambiente (Catala-Pérez, 2020;
Koeller et al., 2020). Em meio ao debate, surgiram na academia diversos termos
utilizados para “conceituar esse tipo de inovagdo, como: eco inovagdes, inovagoes
ambientais, inovacdes verdes e inovagdes sustentaveis” (Koeller et al., 2020, p. 8).
Segundo Mazzucato (2014), promover inovagdes verdes requer que o estado assuma
o capital de risco e realize investimentos substanciais em politicas de estimulo a
criatividade, pesquisa e inovagcdo, bem como em parcerias publico-privadas. Para
garantir o retorno dos investimentos em P&D de tecnologias limpas, € essencial
estabelecer regras claras sobre contrapartidas, assegurando que os resultados gerem
beneficios tanto para a populagdo quanto para o meio ambiente (Mazzucato, 2014).

Neste contexto, a educacdo desempenha um importante papel na construgao
de uma sociedade sustentavel (Reverte, 2022; Unceta, 2021). Reverte (2022)
conduziu uma investigacdo que envolveu a analise de 64 paises com o objetivo de
mapear o cumprimento das metas propostas pelos ODS. Os resultados indicaram que,
no que diz respeito aos setores de educacao e trabalho, os paises que investem uma
parcela mais significativa de seu Produto Interno Bruto (PIB) em educagédo sao
aqueles que apresentam um melhor desempenho na consecugdao dos ODS.
Dinamarca e Suécia, duas nacdes que lideram o indice de ODS, sdo também as que
destinam a maior propor¢ao de seu PIB a educacéo, alcancando 7,6%. Em média, o
conjunto de paises com os indices mais elevados de ODS direciona aproximadamente
5,875% de seus gastos para a educagdo em comparagao com os 4,454% observados

nos paises com desempenho inferior no alcance dos ODS (Reverte, 2022, p. 9). De
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acordo com o Boletim de Despesas do Governo Central, publicado pelo Tesouro
Nacional, em 2022, o Brasil investiu apenas 2,3% do PIB em educacéo (Brasil, 2023).

Em relagdo ao desenvolvimento regional, a implementagdo de sistemas de
inovagao sustentaveis exige investimentos em novas tecnologias limpas e
ecologicamente responsaveis (Reverte, 2022), além da colaboragcdo de todos os
stakeholders para cultivarem uma preocupagcdo com as questdes ambientais e
desenvolverem a capacidade de agir em resposta a estas demandas (Del Vecchio et
al., 2021).

No desenvolvimento de novas tecnologias, a necessidade de lidar com a
escassez de recursos, tanto renovaveis quanto ndo renovaveis, demanda abordagens
inovadoras para garantir servigos essenciais a saude humana e ao desenvolvimento
social sustentavel. De acordo com Stitzlein (2021), uma solugdo em potencial esta na
utilizagdo de aplicativos digitais que empregam big data para auxiliar as partes
interessadas na prevencgao da degradagao dos ecossistemas, na gestéo eficiente de
recursos limitados e no monitoramento do progresso em diregdo a metas de
sustentabilidade, como a neutralidade de carbono (Stitzlein, 2021, p. 1). Esse autor
afirma que a tecnologia de big data, ao combinar extensos conjuntos de dados com
métodos avancados de modelagem, identifica padroes, realiza analises temporais e
faz previsbes que oferecem abordagens inovadoras para a resolugdo de desafios
emergentes (Stitzlein, 2021, p. 1). A aplicagdo de recursos logisticos baseados em
dados e modelos de previsdo se apresenta como uma estratégia eficaz para mitigar
pressoes globais relacionadas a sustentabilidade, abrangendo areas como seguranca
alimentar, resiliéncia climatica e eficiéncia no transporte (Stitzlein, 2021). Os estudos
de Fantauzzi et al. (2021), Jensen (2020) e Reverte (2022) também destacam a
importancia da universidade nao apenas na produgcdo e disseminacdo de
conhecimento, mas também no impulsionamento de pesquisas cientificas e na
promocao de inovagdes voltadas para o alcance dos ODS (Fantauzzi et al., 2021;
Jensen, 2020; Reverte, 2022).

Enfim, a analise da literatura sugere que paises com uma cultura avancada
de inovacado estardo mais adequadamente posicionados para apresentar solugoes
inovadoras alinhadas aos ODS, o que favorecera a implementacdo de um padrao de
consumo global que proporcione um crescimento sustentavel da sociedade (Reverte,
2022).
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3.1.1.5 Estratégia de especializacao inteligente

A estratégia de especializagdo inteligente, apresentada na literatura sobre o
tema como RIS3 (Research and Innovation Smart Specialization Strategy), € uma
abordagem importante para impulsionar o desenvolvimento de ecossistemas
regionais de inovagéao (Carayannis, 2014; Kangas, 2020; Lopes et al., 2021; Martinidis,
2022). Essa estratégia foi inicialmente aplicada em 2014 na Unido Europeia e se
constitui em politicas que visam criar as condi¢gdes para um crescimento sustentavel,
inclusivo e inteligente, potencializando as vantagens competitivas de uma regiao,
concentrando esforgos e investimentos em areas nas quais a regido possui expertise
e potencial para se destacar no cenario nacional ou global (Carayannis, 2014; Kangas,
2020; Lopes et al., 2021; Martinidis, 2022).

Em 2014, Comissdo Europeia impulsionou o crescimento econémico € a
criacdo de empregos por meio da implementagao da Politica de Coesao Europeia e
da iniciativa Estratégias para Especializagdo Inteligente (S3), integrantes da
Estratégia Europa 2020 (Carayannis, 2014; Kangas, 2020). Durante o periodo de
financiamento de 2014-2020, foram alocados € 330 bilhdes de euros para elevar a
competitividade econdmica europeia e promover o bem-estar social por meio de
investimentos em pesquisa e inovagao (Kangas, 2020). Todos os Estados membros
da UE desenvolveram estratégias de pesquisa e inovagdo para a especializagao
inteligente, buscando suporte financeiro do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) (Kangas, 2020, p. 01), que teve como regra de adesao, a aplicagao
de uma estratégia de especializac¢ao inteligente na regido (Carayannis, 2014).

No centro da abordagem de especializagdo inteligente, destaca-se o
entendimento de que cada regido é unica em termos de recursos, talentos e
capacidades (Carayannis, 2014; Kangas, 2020; Lopes et al., 2021; Martinidis, 2022).
Ao invés de buscar uma abordagem unica para o desenvolvimento, a estratégia
promove a especializagdo em setores nos quais a regido tem um diferencial
competitivo claro (Fernandes et al., 2021). Isso nao apenas impulsiona a
competitividade regional, mas também contribui para a criacdo de empregos, o
crescimento econdmico e a atragao de investimentos (Carayannis, 2014).

A estratégia de especializacéo inteligente enfatiza a relevancia do ambiente
local e destaca a infraestrutura relacional das instituicdes publicas, além da
cooperagao entre os setores publico e privado, como impulsionadores do

desenvolvimento regional (Carayannis, 2014; Kangas, 2020; Martinidis, 2022). Apesar
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de as instituigdes publicas, incluindo as Instituicdes de Ensino Superior (IES), estarem
integradas ao sistema regional de inovagdo, observa-se uma possivel lacuna na
compreensao por parte dos gestores universitarios em relagado aos desafios regionais
(Kangas, 2020). Nesse cenario, o investimento publico € apontado como a principal
fonte para a construgcao de sistemas regionais de inovagédo, com as IES e outras
instituicdes publicas transparentes desempenhando um papel direto no suporte as
iniciativas inovadoras (Carayannis, 2014; Kangas, 2020; Martinidis, 2022).

Em regidbes com grandes setores industriais, os empreendedores
frequentemente assumem o papel de intermediarios do conhecimento. Nos programas
de especializagao inteligente, as IES tém um papel fundamental como mediadoras de
conhecimento entre atores regionais, nacionais e internacionais (Kangas, 2020). Essa
funcao ganha destaque, principalmente porque outras organizag¢des, como a industria,
nao mantém comunicacgao direta entre si. O papel das IES esta ancorado em acdes
colaborativas, na confianga da sociedade e no envolvimento das partes interessadas
para a formacédo de clusters, impulsionando a mobilizacdo do conhecimento e
facilitando o surgimento de inovagbes (Kangas, 2020).

Por fim, Martinidis (2022) ressalta a importancia de considerar a natureza do
capital humano, social e psicolégico de uma regido ao escolher as prioridades de
especializagéo inteligente e ao implementar estratégias e politicas de inovagao. Isso
visa criar uma abordagem de especializagao inteligente mais centrada no aspecto
humano, capaz de promover o desenvolvimento desses tipos de capital especificos
da regiao (Martinidis, 2022).

3.1.2 Sistemas de inovagao

De acordo com a literatura sobre o tema (Acs, 2014; Alnafrah, 2020, Dahesh
et al., 2020; Fernandes et al., 2021; Filippetti, 2020; Kashani, 2023; Kim, 2022;
Lukhele, 2021; Lund, 2020; Malik et al., 2021; Osarenkhoe, 2022; Razorenov, 2021;
Vargas-Canales et al., 2023), o conceito de Sistemas de Inovagdo ganhou espago no
cenario politico no final dos anos 1980, a partir dos estudos como de Edquist (1997);
Freeman (1987, 1995); Lundvall (1992); Nelson (1993) e Porter (1990), que
destacaram que o conhecimento representa um recurso essencial na economia e que
este & gerado e acumulado por meio de um processo interativo e cumulativo de
inovagao, o qual esta inserido em um contexto local e nacional, que influencia os
resultados da inovagao (Angrisani, 2022; Lo W 2020; Lundvall, 1992).
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Na literatura que aborda o Sistema Nacional de Inovagao (SNI), o termo
sistema, quando considerado em um contexto politico, refere-se a um conjunto
composto por instituicdes (tais como empresas, universidades, centros de pesquisa,
agéncias governamentais e sociedade civil) que se estruturam e interagem de forma
dindmica com o propésito de apresentar solugdes inovadoras que satisfagam as
necessidades locais, regionais ou globais. (Aleffi et al., 2020; Alnafrah, 2020; Alvarez,
2020; Arocena, 2021; Brekke, 2021; Brunetti et al., 2020; Etzkowitz, 2000a;
Fernandez-Esquinas et al., 2021; Firsova, 2020; Gachie, 2020; Igbal et al., 2022;
Lopes et al., 2021; Pereira, 2022; Rodionov, 2020; Rosli, 2022; Thomas, 2021).

Embora desempenhem um papel fundamental no desenvolvimento
econdmico e social de um pais, estimulando a competitividade global, a eficacia de
um SNI ndo é uniforme e varia consideravelmente entre os paises e regides, sendo
influenciada por fatores como cultura empresarial, infraestrutura educacional,
ambiente regulatério e a habilidade de transformar pesquisa em produtos
comercializaveis. De acordo com Razorenov (2021), nenhum pais apresenta um
modelo ideal de sistema nacional de inovagéo. No entanto, alguns se destacam devido
a vantagens comparativas, como uma rede avang¢ada de clusters cientificos e de
producao nos Estados Unidos, elevado nivel de protecédo dos direitos de propriedade
intelectual na Alemanha e cadeias de valor de inovacéo no Japao (Razorenov, 2021).

Em sua pesquisa, Alnafrah (2020) observou que o avango ao longo de 29
anos nos Sistemas Nacionais de Inovagao de 54 paises foi motivado pela presenca
de uma infraestrutura de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacéao (TIC) avangada e
por um sistema educacional de alta qualidade. Ainda segundo esse autor, a falta de
investimento nessas areas € uma das principais causas para o progresso lento nos
SNI de alguns paises (Alnafrah, 2020, p. 45).

Conforme os estudos de Kim et al. (2022), com o avango das pesquisas sobre
SNI, a utilizagdo do conceito Sistema Regional de Inovagdo (SRI) tornou-se
necessario para explicar os indicadores de desenvolvimento regional, ja que algumas
regides podem alcancar um nivel de inovacao superior ao nivel do desenvolvimento
do pais. Para Kim et al. (2022), a abordagem de SRI também contribui para a
elaboragdo de politicas que incentivem a capacidade de inovagado local e

desenvolvimento da economia regional (Kim et al., 2022).
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3.1.2.1 Ecossistema de inovagao

Atualmente, a relacdo entre inovagdo e economia é essencial para o
desenvolvimento socioecondmico de uma nacgao (Alnafrah, 2020; Bekana, 2020;
Cicera, Maloney, 2017; Chursin et al., 2022, Dahesh et al., 2020; Lundvall, 1992). O
progresso econémico de um pais requer a maximizagao da utilizagdo de tecnologias
inovadoras, a implementagao de novas solugdes tecnoldgicas e o aprimoramento da
comercializagdo resultante de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Isso é
alcangado ao incentivar a inovagao, a partir da implementagcao de politicas de
desenvolvimento regional (Firsova, 2020; Lo W, 2020; Lopes et al., 2021),
promovendo uma abordagem integrada que combina elementos de ciéncia, educagéo,
governo e setor empresarial (Kenzhaliyev et al., 2021; Martinidis, 2022), organizados
em espacgos regionalizados nomeados como Sistemas Regionais de Inovacao (SRI)
(Alnafrah, 2020; Brekke, 2021; Brunetti et al., 2020; Cai, 2020) ou ecossistemas de
inovacgao (Alnafrah, 2020; Bagchi Sen, 2022; Cai, 2023; Gomes, 2021; Firsova, 2020;
Gontareva et al., 2022; Khurana, 2021; Mayasami, 2020), como sera denominado
neste trabalho.

Ecossistemas de inovagao e nao sistemas, no sentido que esses territdrios
compartilham uma dinamica organizacional que se assemelha aos ecossistemas
bioldgicos, demonstrando como as instituigdes locais devem interagir e cooperar de
maneira coletiva. (Alnafrah, 2020; Bagchi Sen, 2022; Cai, 2023; Gomes, 2021;
Firsova, 2020; Gontareva et al., 2022; Khurana, 2021; Mayasami, 2020). Dentro de
um ecossistema de inovacao, os participantes estdo simultaneamente colaborando
por meio de parcerias e competindo na criagédo de conhecimento capaz de gerar valor
econOmico, assim como na formulagdo de empreendimentos estratégicos (Benitez,
2020; Cruz- Amaran, 2020; Kangas, 2020; Roig, 2020; Tambosi, 2020; Yan et al.,
2020).

No entanto, Angrisani (2022) questiona a adequacgao do termo "ecossistema
de inovagao" para explicar a colaboragcado entre os atores envolvidos. Ele argumenta
que, baseando-se nos ecossistemas naturais, essa relacdo implica na sobrevivéncia
de um em detrimento do outro, onde um membro do ecossistema precisa dominar
outros para sobreviver. Dessa forma, Angrisani (2022) propde o termo “comunidade
de inovacao”, fundamentado na teoria de que o bom desempenho de um sistema
resulta da colaboragdo de todos os participantes, de maneira analoga a cooperagao

entre os membros de uma comunidade vizinha que se unem para atingir um objetivo
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compartilhado (Angrisani, 2022, p. 8).

Além da importancia da participagdo ativa dos envolvidos, constata-se, na
literatura, que o éxito de um ecossistema de inovagéo também esta condicionado a
investimentos publicos e privados em diferentes formas de capital (Alnafrah, 2020;
Bekana, 2020; Brunetti et al., 2020). Segundo Tambosi (2020), cada tipo de capital,
seja ele financeiro, social, humano, institucional, criativo, de conhecimento, produtivo
ou de infraestrutura, desempenha uma fungao crucial, contribuindo para a conquista
de vantagens competitivas no contexto socioeconémico regional (Tambosi, 2020, p.
9).

Nesse cenario, destaca-se o importante papel da educacgao, representada por
instituicdes como universidades, centros educacionais, institutos de pesquisa e
organizagdes de formacéao. Essas instituicbes desempenham um papel essencial ao
capacitar recursos humanos, incluindo estudantes, professores, pesquisadores e
profissionais de diversas areas, com énfase em inovagéo e empreendedorismo (Aleffi
et al., 2020; Ben Hassen, 2020; Chryssou, 2020; Sandes-Guimaraes, 2020; Del
Vecchio et al., 2021; Ghorbani et al., 2021; Hartley, 2022).

Como os ecossistemas de inovagao visam cocriar valor a partir da interagcao
entre seus atores, Benitez (2020) propde uma analise da estrutura e dindmica dos
ecossistemas de inovagdo com base na Teoria da Troca Social. Essa abordagem
tedrica, fundamentada nos estudos de Blau (1964) e Emerson (1976), caracteriza o
ecossistema de inovagdo como um sistema de troca que opera por meio de agdes e
reagdes, centrado em mecanismos de recompensa pela troca de valor. A Teoria da
Troca Social explora as interagdes sociais diretas entre os participantes e como essas
interagdes moldam as estruturas sociais (Blau, 1964; Emerson, 1976). Essas
interacdes, pautadas por confianca, reciprocidade e na expectativa de beneficios
mutuos resultantes das trocas voluntarias de valor, estabelecem compromissos entre
as partes envolvidas, gerando relacionamentos e resultados de alta qualidade
(Benitez, 2020).

Contextualizando o conceito de inovagao e seu importante papel o sucesso
de uma organizagao e para o desenvolvimento territorial (Alnafrah, 2020; Bakry et al.,
2022; Bekana, 2020; Chursin et al., 2022; Dahesh et al., 2020; Lundvall, 1992), a
literatura recorre aos estudos de Joseph Schumpeter (1883-1950), que definiu a
inovagdo como a utilizagdo comercial ou industrial de algo inédito, seja um novo
produto, processo ou método de produgdo, bem como uma nova abordagem

organizacional, empresarial ou financeira para conquistar novos mercados
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(Schumpeter, 1934). A énfase inicial de Schumpeter na promogéo do crescimento
econdmico por meio da inovacio estava centrada nos empreendedores individuais,
considerados os principais catalisadores de mudancas capazes de desencadear a
disrupgao necessaria nas empresas estabelecidas para fomentar o crescimento.

Para Schumpeter (1934), a inovagao seria concebida como um processo de
destruicdo criativa (Lukhele, 2021; Mugwagwa et al., 2022; Schumpeter, 1934), de
modo que as inovagdes “radicais” moldam grandes mudangas no mundo, enquanto
as inovagdes “incrementais” preenchem o processo de mudanga continuamente,
sendo a inovagao de processos em uma industria, um dos principais impulsionadores
da mudancga econémica, seja ela radical ou incremental (Gao, 2022; Jamieson, 2020;
Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD), 2018;
Schumpeter, 1934; Tambosi, 2020).

O economista britanico W. Arthur Lewis, ganhador do prémio Nobel em
Ciéncia Econdmicas, em 1979, também destacou o papel da tecnologia e da inovagao
como motores do crescimento econémico e discutiu os impactos desta relacédo entre
inovacao e economia na distribuicdo de renda e disponibilidade de servigos sociais
(Lewis, 1984; Lukhele, 2021), o que deve ser levado em consideragao pelos
elaboradores de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico (Lukhele, 2021).

Nas ultimas décadas, as inovagbes tecnoldgicas sdo cada vez mais
valorizadas como fonte de criagdo de vantagens competitivas e até utilizadas para
comparar empresas e regides (Lewandowska, 2020; Lopes et al., 2021). Quando as
inovagodes introduzem tecnologias revolucionarias no mercado, tém o potencial de
causar perturbacdes em setores especificos, € as mais radicais podem até mesmo
reconfigurar economias inteiras (Tambosi, 2020). No ambito do desenvolvimento
regional, empresas podem desaparecer enquanto outras emergem, resultando em
uma reorganizacgao territorial provocada pela chegada de novos atores na regiao,
especialmente quando ha envolvimento de universidades, instituicbes financeiras e
centros de pesquisa (Fernandes et al., 2021; Garcia-Alvarez-Coque et al., 2021;
Noronha, 2020). Apesar de conter este componente destrutivo, a inovagao é
geralmente reconhecida como o principal impulsionador do crescimento econdmico
de longo prazo (Elert, 2020; Kinne, 2021; Tambosi, 2020).

O modo capitalista vigente, que dependente da mudancga tecnoldgica e da
inovagado continua, pressiona os governos a competirem por instalagbes de P&D,

infraestruturas digitais e capacidades de inovagéao (Firsova, 2020; Penmetsa, 2022).



113

Ao organizar ecossistemas de inovagao que concentram diferentes formas de capital
- seja financeiro, humano ou social - pode-se intensificar as desigualdades territoriais,
impactando o desenvolvimento econdmico, a distribuicdo de renda e os fluxos
migratorios (Roig, 2020). Os ecossistemas de inovagao presentes em areas urbanas
e grandes cidades, que possuem uma concentragdo maior de ativos cientificos e
tecnologicos e atraem investimentos humanos e financeiros com mais facilidade, séo
0os mais procurados para abrigar colaboragbes significativas entre as partes
interessadas na inovacgao (Roig, 2020).

Assim, a demanda por inovagdo e a organizagdo de ecossistemas de
inovagao transcende consideragbes puramente econdémicas, abrangendo também
dimensdes politicas, sociais e ambientais (Dahesh et al., 2020; Fantauzzi et al., 2021;
Roman et al., 2020) que devem ser devidamente consideradas pelos atores
envolvidos (Angrisani, 2022; Cai, 2020; Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD), 2018).

3.1.2.2 Politicas de PCTI

De acordo com Souza (2017), as politicas voltadas a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (PCTI) representam um conjunto legal que regula a pratica cientifica e
tecnolégica em um pais (Souza, 2017, p. 13). O processo de institucionalizagao das
PCTs surgiu apés a Segunda Guerra Mundial (década de 1960), quando o
desenvolvimento cientifico foi considerado como “motor do progresso” (Velho, 2011,
p. 134). A partir da década de 1980, no Brasil, pautado no discurso inovacionista
(Oliveira, 2011), o termo “Inovacao” foi incorporado ao nome das PCTs, passando a
ser citada como Politica Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao (PCTI). Os conceitos
de sistema de inovacgao e politica de inovagdo ganharam destaque e importancia na
elaboragao de politicas, pois a inovagao tecnoldgica foi reconhecida como uma forga
significativa impulsionadora do crescimento econémico (Acs, 2014; Aleffi et al., 2020;
Alnafrah, 2020; Alhusen, 2021; Alvarez, 2020; Angrisani, 2022; Arocena, 2021;
Brekke, 2021; Lo W, 2020; Lundvall, 1992; Moore, 1993).

A énfase em estratégias regionais de inovagéao é considerada uma fonte de
vantagem competitiva para as economias (Lopes et al., 2021). Razorenov (2021)
destaca Japéao, Alemanha, Suécia, Coreia do Sul e Estados Unidos como lideres em
politicas de investimento em pesquisa e desenvolvimento. A estratégia de intervengao

ativa, priorizando pesquisa e inovacao para o desenvolvimento socioecondmico,
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envolve mudancas institucionais com o estado desempenhando papel dominante
(Razorenov, 2021). O estado busca criar condicbes favoraveis para estimular a
demanda por inovagdes através de incentivos fiscais e subsidios governamentais
(Catala-Pérez, 2020; Mazzucato, 2014; Razorenov, 2021).

A literatura sugere uma mudanga para novas abordagens de politicas publicas
de inovagao, esperando maior envolvimento, especialmente do setor publico (Catala-
Pérez, 2020). Uma politica de inovacado eficaz deve ser baseada na constante
coordenacao de vinculos entre todos os participantes e grupos sociais (Elert, 2020;
Razorenov, 2021). Neste contexto, Mugwagwa et al. (2022) ressaltam a importancia
das capacidades de governanga para otimizar o potencial tecnoldgico, financeiro e
social dos paises no campo da pesquisa e inovacao, e expde que falta de estruturas
de governanga transparentes prejudica o desempenho global do sistema de inovagao
(Mugwagma, 2022).

Fernandes et al. (2021) enfatizam o papel das metas prioritarias das politicas
de inovagéao para melhorar a capacidade inovadora de regides, organizagdes e capital
humano, incluindo a participacao de empresas sociais e seu comprometimento com a
sustentabilidade. Ja Firsova (2020) ressalta a importancia da gestao institucional e da
regulacao da eficacia do sistema nacional de inovagao, destacando a relevancia das
politicas estaduais e regionais de inovagao e do ambiente institucional no ecossistema
de inovagéo. Garcia-Alvarez-Coque et al. (2021), por sua vez, sugerem diferentes
abordagens de PCTIs para implementar estratégias de inovagao, dependendo do
contexto territorial. O investimento privado em P&D é crucial em regides urbanas,
enquanto gastos publicos, exceléncia no ensino superior e colaboragédo empresarial
sdo necessarios em regides rurais (Garcia-Alvarez-Coque et al., 2021).

Por fim, a analise aponta para a importancia de politicas publicas que
promovam uma infraestrutura robusta para apoiar a pesquisa e inovagao (Catala-
Pérez, 2020; Garcia-Alvarez-Coque et al., 2021; Mazzucato, 2014; Razorenov, 2021).

3.1.2.3 Redes de colaboragao para inovagao

Conforme Al-Husseini (2021), a inovagdo € impulsionada pelos
conhecimentos, habilidades e experiéncias dos envolvidos no processo de criagao de
valor. Dado que o conhecimento € um ativo intangivel que reside nos individuos, &

fundamental compartilha-lo entre os membros de uma organizagao para estabelecer
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novas rotinas que resolvam desafios (Al-Husseini, 2021). O compartilhamento de
conhecimento, especialmente do conhecimento tacito, transforma-o em conhecimento
explicito, resultando em aprendizado coletivo que enriquece o conhecimento da
organizacdo conhecimento tem o potencial de originar novas concepg¢des para o
avancgo de produtos, servigos e procedimentos (Wang et al., 2012).

Nesse contexto, a literatura analisada destaca o papel fundamental das redes
de colaboracédo para inovagao (Al-Husseini, 2021, Bakry et al., 2022, Castella et al.,
2022, Dahesh et al., 2020, Noronha, 2020, Fieldsend, 2020, Lundvall, 1992, Malik et
al. 2021, Teslenko, 2021). Empresas, universidades e instituicdes de pesquisa,
desempenhando papéis cruciais, contribuindo para a criacdo e absorgao do
conhecimento em uma regido (Noronha, 2020). A capacidade de inovar, portanto,
tece-se a partir do capital humano disponivel e da troca de informagdes em redes
locais e inter-regionais (Teslenko, 2021).

Fieldsend (2020) e Lundvall (1992) reforcam que a inovagdo moderna néo
repousa apenas na descoberta, mas na cooperagao e aprendizagem interativa entre
diversos atores (Fieldsend, 2020, Lundvall, 1992). Sendo assim, redes de cooperagéo
regional, devem ser abertas para uma ampla cadeia de colaboragdes, evoluindo para
sistemas inter-regionais e, eventualmente, para uma rede aberta de compartilhamento
de conhecimento (Aleffi et al.,, 2020, Castella et al., 2022, Noronha, 2020). Esta
colaboracéao estreita entre diferentes atores, com relagdes interativas e mecanismos
de feedback complexos, é a esséncia do processo inovador, conforme enfatizado por
Dahesh et al. (2020) e Khurana (2021). As interagdes entre atores participantes de
uma rede de colaboracdo, demandam capital relacional substancial e uma confianca
interpessoal robusta, sendo cruciais para manter a durabilidade dos relacionamentos,
como indicado por Malik et al. (2021).

Para Dahesh et al. (2020) e Filippetti (2020), o processo de criagao € iterativo,
nao linear, e a diversidade de conhecimento e habilidade serve como motor
propulsor.A atencdo as caracteristicas das redes é essencial, pois as interacdes
dindmicas que acontecem nessas redes sao as fontes de inovagao (Fernandes et al.,
2021). Como as redes de colaboracao desempenham papel fundamental no
desenvolvimento dos ecossistemas de inovagao, € importante explorar como os
governos podem utilizar seu poder como parte da politica publica de inovagao,
conforme pontuado por Vargas-Canales et al. (2023).

De acordo com Aleffi et al. (2020), no centro de um ecossistema de inovacéo,

as universidades desempenham um importante papel, oferecendo infraestruturas de
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pesquisa e fomentando a interagao sinérgica (Aleffi et al., 2020). A tendéncia atual de
buscar colaborag¢des entre campus ou a mistura de departamentos, destacada por
Pique (2020), revela a criagdo de programas multidisciplinares que fomentam a
diversidade de conhecimento e experiéncia para producdo de pesquisas (Pique,
2020). Para os pesquisadores sobre o tema, essa troca de conhecimento, integrada a
politica institucional das universidades, ndo apenas agrega valor aos objetivos
estratégicos, mas também alimenta o ciclo da inovacgéo (Ghorbani et al., 2021).
Assim, de acordo com Kraus et al. (2021), projetos globais futuros sao
configurados como redes de colaboragdo globais. Engajar-se nessas redes de
colaboracdo para a inovacao torna-se crucial para enfrentar os desafios da sociedade
baseada no conhecimento, onde a énfase recai sobre especialistas altamente
especializados, dotados de habilidades como a solugdo de problemas complexos,
pensamento critico, criatividade, habilidades de gestdo, interagdo interpessoal e

inteligéncia emocional (Kraus et al., 2021, p. 2).

3.1.2.4 Stakeholders e a Hélice Tripla

O desenvolvimento de um ecossistema de inovagédo € uma tarefa complexa
que envolve a interagao dindmica de diversos atores ou stakeholders (Aleffi et al.,
2020; Benitrez, 2020; Borges et al., 2022; Brunetti et al., 2020; Cruz-Amaran, 2020;
Fantauzzi et al., 2021; Hong, 2022; Huertas et al., 2021; Khurana, 2021; Komninos et
al.,, 2021; Zhuang, 2022b). Os stakeholders s&o as partes interessadas na
consolidacdo de um ecossistema e desempenham papeéis cruciais neste processo,
que incluem empresas de diversos ramos, instituicbes de ensino, investidores,
institutos de pesquisa, agéncias governamentais, associa¢gdes comerciais e demais
partes interessadas, que colaboram para criar um ambiente propicio a inovacgao,
estimulando o crescimento econémico e o avango tecnologico (Benitez, 2020; Cruz-
Amaran, 2020; Etzkowitz, 2000a; Li-Ying, 2022; Kangas, 2020; Roig, 2020; Tambosi,
2020; Yan, 2020).

Um ecossistema de inovagédo surge dentro das fronteiras institucionais e
regionais, que abrangem politicas, normas legais e regras que guiam as interagoes
entre os participantes deste ou de diferentes ecossistemas (Alnafrah, 2020; Brunetti
etal., 2020; Kim et al., 2022). Simultaneamente, as instituicdes ndo s&o estaticas; mas
se transformam conforme os ecossistemas evoluem, adaptando-se a entrada de

novos atores, e ao surgimento de novas atividades e novos artefatos (Li-Ying, 2022).
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Nesse contexto, os artefatos, representados por tecnologias, produtos, servigos e
recursos tangiveis ou intangiveis, tornam-se os alicerces sobre os quais alguns atores
criam, enquanto outros implementam as inovagdes. Essa dinamica propicia a geragao
de incentivos para interagdes colaborativas, como abordado por Li-Ying (2022).

Conforme abordado na literatura explorada, as interagbes entre os
stakeholders deve acontecer a partir de uma estratégia de comunicagéo regular, que
nao so simplifica a troca de ideias, informacdes e perspectivas, mas também alicerca
um entendimento mutuo de papéis e responsabilidades, promovendo um processo de
tomada de decisdo mais agil (Roig, 2020). Segundo Thomas (2021), as acodes
colaborativas s&o fundamentais para reduzir a distancia cognitiva entre os principais
participantes dos ambientes de inovacdo (Thomas, 2021). A transparéncia nesse
processo nao apenas fortalece o respaldo aos projetos em andamento, mas também
langca as bases para construir uma confianga soélida entre os colaboradores. A
confianga, emerge como um pilar essencial para envolver os stakeholders,
impulsionando assim a natureza colaborativa da parceria (Roig, 2020, Thomas, 2021).

A Heélice Tripla, € um conceito que surgiu na literatura para descrever a
interacdo e colaboracado entre as trés esferas da sociedade (representadas por
hélices): universidades, industrias e governos (Aleffi et al., 2020; Benitez, 2020;
Brekke, 2021; Cai, 2020; Etzkowitz, 1995; 2000a; Etzkowitz et al., 2020; Gachie, 2020;
Kenzhaliyev et al., 2021; Lv et al., 2022; Pasi, 2022; Roman et al., 2020; Rosa et al.,
2021; Zhuang, 2022b). Este modelo foi proposto por Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorff, em 1995, e desenvolvido por Etzkowitz em 2000a. O conceito da Hélice
Tripla, ndo apenas pressupde a colaboracdo entre esses atores, mas também
preconiza sua atuagdo dindmica em um cenario de coevolugéo e interconexao de
responsabilidades (Gachie, 2020; Lo W, 2020; Pique, 2020; Razorenov, 2021).

Na teoria da Hélice Tripla, as universidades sao atores-chave na construgao
de um ecossistema de inovagao, agindo como geradoras e impulsionadoras do
conhecimento e motores de descobertas inovadoras e criagdo de uma cultura
empreendedora (Bakry et al., 2022; Cai, 2020; Cai, 2023; Etzkowitz, 2000a, 2020;
Ghorbani et al., 2021; Lv et al., 2022; Ozen et al., 2023). Essas instituicbes
académicas proporcionam um ambiente propicio para a P&D (Aleffi et al., 2020),
descobrindo e cultivando talentos e gerando ideias inovadoras e empreendedoras que
podem ser aplicadas no mundo empresarial (Angrisani, 2022; Brekke, 2021;
Chryssou, 2020; Ozen et al., 2023) e para resolver problemas sociais (Arocena, 2021;

Fantauzzi et al., 2021). Além disso, parcerias estratégicas facilitam a transferéncia de
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tecnologia entre as universidades e o setor privado, acelerando o ciclo de inovagao
(Barra, 2021; Cai, 2020; Cai, 2023; Cruz-Amaran, 2020; Fantauzzi et al., 2021;
Ghorbani et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Gupta, 2022).

Por sua vez, as instituicdes governamentais tém um papel significativo para
resolver falhas no mercado (Cai, 2020), fornecer politicas que fomentem a pesquisa e
o empreendedorismo, protejam os direitos de propriedade intelectual e incentivem
parcerias publico-privadas (Cai, 2020; Gachie, 2020). Importante, da mesma forma, a
concessao de incentivos fiscais, subsidios para P&D, bem como regulamentacdes
adequadas, além de garantir a coordenagdo e a colaboragdo entre os atores do
ecossistema de inovacdo (Lo W, 2020). Isso pode criar condigbes favoraveis e
estimular o ambiente inovador (Gachie, 2020; Lo W, 2020; Manning, 2023). Governos
desempenham um papel vital também ao estabelecer investir em infraestrutura,
educacao e programas de aceleracao de startups que sao estratégias fundamentais
para criar um ambiente que promova a inovagao e, por consequéncia, O
desenvolvimento econémico (Bakry et al., 2022; Lo W, 2020; Rodianov, 2020; Roman
et al., 2020).

As industrias, a terceira hélice desta interconexdo para promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, também desempenham um papel vital na
dindmica da Hélice Tripla, contribuindo significativamente para o desenvolvimento e a
materializagcdo da inovagdo. Neste contexto da Hélice Tripla, o setor industrial atua
como o componente econdmico, transformando os conhecimentos gerados pelas IES
em produtos e servigos tangiveis, promovendo a transferéncia de conhecimento e
tecnologia (Li, 2021), impulsionando a inovagao (Cai, 2020; Fernandes et al., 2021).
As empresas, ao integrarem os avangos académicos em suas praticas, impulsionam
nao apenas sua propria competitividade, mas também fomentam o crescimento
econOmico e a solugdo de desafios sociais (Lo W, 2020; Yan, 2020). Parcerias
estratégicas entre as industrias e as outras hélices, aliadas a uma abordagem
colaborativa, promovem um ciclo virtuoso de desenvolvimento, onde o conhecimento
€ traduzido em produtos e servicos inovadores, gerando impacto positivo na
sociedade (Fantauzzi et al., 2021; Rodianov, 2020; Etzkowitz, 2000a; Etzkowitz et al.,
2020). De acordo com Etzkowitz (1995), esta colaboragdo entre universidade,
industria e governo cria uma sinergia que impulsiona a inovagao em nivel regional e
nacional (Etzkowitz, 1995).

Entre os artigos analisados, algumas publicagcbes mais recentes adotam o

conceito da Hélice Quadrupla (Carayannis; Campbell, 2009) que adicionam a midia e



119

a cultura, representando a sociedade civil, como mais uma hélice do sistema de
colaboragédo entre os setores da sociedade (Aleffi et al., 2020; Angrisani, 2022;
Dahesh et al., 2020; Malik et al., 2021). Ou ainda da Hélice Quintupla (Carayannis et
al, 2012) que acrescenta o meio ambiente sustentavel na interconexao das
representacdes sociais (Kenzliyev, 2021; Malik et al., 2021; Martinidis, 2022). Porém,
a teoria da Hélice Tripla proposta por Eztkowitz (1995) € a mais citada pelos
pesquisadores sobre o tema. Diante do exposto, a abordagem da Hélice Tripla foi

adotada nesta pesquisa.

3.1.2.5 Empreendedorismo

De acordo com a literatura revisada, o empreendedorismo € cada vez mais
reconhecido como uma das principais fontes de contribui¢cdo para o desenvolvimento
econdmico e social global, sendo fundamental para impulsionar a inovagao e moldar
ecossistemas inovadores (Bakry et al., 2022; Etzkowitz et al., 2000b; lizuka, 2022;
Mohammadi, 2022; Pedroza-Zapata, 2020). Autores, como Dana et al. (2021) e Elert
(2020), argumentam que os empreendedores, operando como agentes de mudanca,
destacam-se por identificar lacunas no mercado e introduzir solugdes inovadoras que
nao apenas diversificam produtos e servigos, mas também instigam a concorréncia e
motivam outras empresas a inovarem. Individuos criativos, dotados de uma visao
inovadora e empreendedora, desempenham papel vital no avango de ecossistemas
de inovagao, demonstrando disposi¢cao para assumir riscos tecnoldgicos e comerciais
a fim de agregar valor as demandas dos clientes por meio do desenvolvimento de
solugdes inovadoras ou aprimoradas (Li-Ying, 2022).

Em seus estudos, Schumpeter (1934) aborda o tema da importancia dos
empreendedores no desenvolvimento econémico e os descreve como agentes de
destruicdo criativa, desafiando as estruturas estabelecidas e instigando mudangas no
cenario econdmico (Schumpeter, 1934). Estudos subsequentes destacaram diversos
beneficios econdmicos decorrentes do empreendedorismo, incluindo inovacéo,
criagdo de empregos, aumento da produtividade e facilitagao da transferéncia de
tecnologia e conhecimento da pesquisa para a industria (Acs, 2014; Elert, 2020). Acs
(2014) acrescenta que para capacitar formuladores de politicas a promoverem suas
contribuicdes econbmicas, € essencial fornecer medidas atualizadas para promogao

de uma cultura empreendedora para fomentar o desenvolvimento econémico regional



120

(Acs, 2014).

Dessa forma, fatores como concepgéo inicial, estratégia, motivacao,
comprometimento da equipe, especializagdo e marketing surgem como essenciais
para o sucesso de empreendimentos (Dana et al.,, 2021; Khurana, 2021). Nesse
contexto, o desenvolvimento de habilidades empreendedoras por meio de treinamento
torna-se vital tanto para iniciar quanto para manter atividades empreendedoras. A
autoeficacia no empreendedorismo representa a confianga na capacidade de
desempenhar diversas fungdes, incluindo comunicagdo, estabelecimento de
parcerias, construgdo de confiangca e previsdao de eventos. Essa autoconfianga se
reflete na capacidade de inspirar, motivar e orientar outros para alcancar metas, além
de influenciar a implementacao de novas ideias e a analise de variaveis que impactam
projetos pessoais (likuza, 2022).

A literatura analisada também destaca que a capacidade inovadora de uma
empresa pode ser moldada pela inovagao no ambito regional, suscitando crescente
interesse na analise do empreendedorismo (Tambosi, 2020). Elementos como
presenga de instituicbes locais de pesquisa, grandes empresas dinamicas, clusters
industriais e um ambiente empreendedor vigoroso sdo apontados como fatores-chave
que podem impactar o desempenho inovador de uma regiao (Tambosi, 2020). Esses
elementos, por sua vez, geram potenciais oportunidades para a criagdo de contratos
com fornecedores, clientes, concorrentes e instituicbes publicas de pesquisa,
conforme destacado por Tambosi (2020).

Nessa perspectiva, as universidades sdo reconhecidas como verdadeiros
bercos de inovagdo e empreendedorismo, impulsionando uma cultura e valores
empreendedores. Elas ndo apenas geram constantemente novas ideias e tecnologias
para empresas estabelecidas e startups, incluindo spin-offs académicos, mas também
sao pilares essenciais para o crescimento do capital empreendedor em seus paises
(Marozau, 2021; Ozen et al., 2023). Em economias focadas na inovagéo, as
universidades ndo apenas inserem capital humano empreendedor, mas também
estabelecem interagdes robustas com os sistemas de inovagdo, desempenhando
papel fundamental no ecossistema de inovagao e empreendedorismo. De acordo com
Etzkowitz et al. (2000b), atuando como agentes-chave na formacdo de capital
humano, as universidades capacitam individuos a liderar, criar e apoiar empresas
emergentes (Etzkowitz et al., 2000b). A internacionalizagdo dessas instituigbes
durante a formacgao de capital humano amplia suas habilidades e proporciona aos

alunos uma exposicao enriquecedora a diversas culturas, potencializando seu espirito
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empreendedor e inovador ao retornarem aos seus paises de origem (Sandes-
Guimaraes, 2020).

Diante desse cenario, a compreensao e promog¢ao do empreendedorismo se
tornam fundamentais para impulsionar ndo apenas o desenvolvimento econdémico,
mas também a constante evolugcdo dos ecossistemas de inovacdo em sociedades
baseadas no conhecimento (Acs, 2014; Angrisani, 2022; Ben Hassen, 2020; Dana et
al., 2021; Marozau, 2021).

3.2 EDUCACAO INOVADORA E EMPREENDEDORA

A subsecdo 3.2 aborda a categoria de contexto da "Educacao Inovadora e
Empreendedora”, explorando as categorias de analise "Educacdo" e "Novas
Tecnologias". As unidades de registro mostradas na Figura 28 oferecem importantes

contribuicdes para a discussao desse topico.

3.2.1 Educacgao

Schultz (1961), em seu artigo “Investimento em capital humano”, destaca que
as pessoas sao parte importante das riquezas das nacdes e por isso 0s investimentos
com educacao formal e treinamento de habilidades, principalmente para o uso de
novas tecnologias, sdo fundamentais, ja que a educacao contribui diretamente para o
crescimento econdmico de uma nacgéao (Schultz, 1961). Dana et al. (2021) enfatizam
que, além da educacéao para a inovacao, investir no desenvolvimento de habilidades
empreendedoras sao fatores primordiais para o desenvolvimento econémico. Ainda
segundo esses autores, 0s paises que inserem a educagao empreendedora em seus
sistemas educacionais, atuam com uma perspectiva estratégica (Dana et al., 2021).

A educacgao esta diretamente ligada ao processo de aprendizagem, que € uma
fase de adaptagado na qual um individuo adquire competéncias especificas por meio
da educagdo e do treinamento (Lundvall, 1992). Essas competéncias sao
posteriormente utilizadas para solucionar problemas tanto tedricos quanto praticos
(Dahesh et al., 2020; Lundvall, 1992). Lundvall (1992) destaca que nem todas as
habilidades sdo obtidas exclusivamente por meio da educagao formal; muitas delas

sdo adquiridas durante a pratica profissional, experimentacao e interacdo com outros
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individuos (Lundvall, 1992). Estimular a disseminag¢ao de praticas de aprendizagem
organizacional entre as empresas é fundamental tanto para impulsionar a inovagao
interna quanto para garantir a constante atualizagdo das habilidades da forga de
trabalho (Kettunen et al., 2022; Lundvall, 1992).

De acordo com Arman et al. (2022), os sistemas educacionais em geral nao
estdo preparando os estudantes de forma adequada para avancarem em seus
estudos ou se envolverem ativamente em uma nova economia sustentavel do futuro.
Arman et al. (2022) acrescentam que a P&D é central na abordagem do sistema de
inovagao, juntamente com a capacitagao, que inclui fornecer educacgao e treinamento,
desenvolver um capital humano diversificado, cultivar e aprimorar habilidades,
promover aprendizado continuo e treinar a forca de trabalho para participar de
atividades de inovacado e P&D. E necessario reformular o sistema educacional,
adaptar curriculos e metodologias de ensino, para estimular a capacidade dos alunos
de resolver problemas, ja que a sociedade do conhecimento sera cada vez mais
dependente de especialistas criativos e colaborativos (Lundvall, 1992). Além de
criatividade e habilidade de resolver problemas, espera-se dos profissionais do futuro,
a habilidade de interagir e liderar pessoas, com inteligéncia emocional (Kraus et al.,
2021; Martinidis, 2022).

A partir do estudo do referencial tedrico desta pesquisa, é possivel inferir que
a interconexao entre educacéao, inovacao e empreendedorismo é fundamental para
construir uma sociedade preparada para solucionar os desafios do futuro (Chryssou,
2020; Dana et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Huertas et al., 2021; Kraus et al.,
2021; Lv et al., 2022; Marozau, 2021; Pique, 2020; Shi, 2022; Sun, 2022). Nesse
sentido, investir em uma educacao inovadora e empreendedora, promover a pesquisa
aplicada e criar ecossistemas de inovacao e empreendedorismo fortes, sdo passos
fundamentais para alcangar um desenvolvimento sustentavel e equitativo (Lv et al.,
2022; Reverte, 2022; Schultz, 1961; Unceta, 2021). Este estudo contribui para a
compreensao aprofundada dessa interconexao, fornecendo insights para elaboragéo
de politicas publicas e praticas educacionais que visam fortalecer esta relagao
sinérgica entre educacgao, inovacao e empreendedorismo.

Como fator fundamental, a educagdo é reconhecida por seu papel na
formacdo humana, ndo apenas fornecendo conhecimento tedrico, mas também
desenvolvendo habilidades criticas, analiticas e criativas (Ben Hassen, 2020; Sandes-
Guimaraes, 2020; Del Vecchio et al., 2021; Ghorbani et al., 2021; Hartley, 2022; Wang

et al., 2023). Por exemplo, a educacao inovadora e empreendedora € essencial para
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preparar individuos para a sociedade do conhecimento (Dana et al., 2021; Elert, 2020;
lizuka, 2022; Lv et al., 2022; Sun, 2022; Tang, 2022). Essa metodologia de
aprendizagem, centrada em desafios e resolu¢do de problemas, visa desenvolver
competéncias técnicas e pessoais para abordar questdes criticas da comunidade
(Arman et al., 2022; Dana et al., 2021; Huertas et al., 2021; Kraus et al., 2021).
Aplicavel em todos os niveis educacionais, uma abordagem educacional inovadora,
como destacada por Gontareva et al. (2022), Huertas et al. (2021) e Kraus et al.
(2021), cria ambientes flexiveis e empreendedores (Gontareva et al., 2022; Huertas et
al., 2021; Kraus et al., 2021). Pesquisadores como Lee (2021), Outhwaite (2020) e
Wang et al. (2023), enfatizam que essa metodologia estimula um alto nivel de
participacao, criatividade e motivacido dos estudantes, proporcionando um sentido
significativo de propédsito ao longo do processo de aprendizagem (Lee, 2021;
Outhwaite, 2020; Wang et al., 2023).

Como a inovagdo desempenha um papel crucial na melhoria da
competitividade de uma nagédo no cenario global (Wang et al., 2023), paises que
investem em P&D, educagédo tecnologica e criagcdo de ambientes favoraveis aos
empreendimentos inovadores tém uma vantagem estratégica (lizuka, 2022; Lv et al.,
2022). Segundo Lundvall (2001), as rapidas transformacbes econOmicas e
tecnolégicas impdem as organizagdes desafios inéditos, exigindo habilidades
renovadas e uma forca de trabalho mais capacitada. Diante desse cenario dinamico,
a politica de inovagdo deve almejar, prioritariamente, o fortalecimento das
competéncias dos profissionais nas empresas, das instituicbes focadas no
conhecimento e da populagado em geral (Lundvall, 2001).

Yan et al. (2020), em um estudo sobre a relagado da educagao com a inovagao
aberta em um ecossistema de inovagao, usaram como objeto de pesquisa o parque
educacional Shanghai Zizhu International Education Park (SZIEP), um centro de
educacado e pesquisa em Zizhu, Xangai. O objetivo do SZIEP é estabelecer um
ecossistema de inovagdo abrangendo elementos como criatividade,
empreendedorismo, financiamento, investimento e inovagao. Até maio de 2020, com
o apoio do governo de Shanghai Minhang e da Zona Nacional de Desenvolvimento
Industrial de Alta Tecnologia de Zizhu, o parque recebeu a implantacédo de seis
escolas com parcerias de instituicdbes de ensino internacionais: o Instituto de Industria
Cultural e Criativa (China e EUA), a Asia Europe Business School (China e Franga), o
Joint Translational Science and Technology Research Institute (China e lIsrael), o

Shanghai International College, o Huaer Zizhu Lemania College (China e Suiga) e o
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Shanghai Zizhu International Education College. Cada instituicdo de ensino tem um
foco especifico voltado para a inovagao, na formacao de talentos em varias areas do
conhecimento, incluindo as artes. A proposta do SZIEP €& considerada um programa
piloto para uma reforma educacional nacional abrangente e gradual (Yan, 2020).

O Vale do Silicio, na Califérnia, mundialmente reconhecido como um
referencial de ecossistema de inovagao, tem seu sucesso atribuido ao papel
fundamental desempenhado pelas universidades locais, que promovem uma
educacgao altamente empreendedora, capacitando os estudantes a adotarem uma
mentalidade inovadora, estimulando o networking, a colaboragao e impulsionando a
criacdo de startups, e as parceiras com as principais empresas de Tl com sede no
Vale do Silicio, como Apple, Amazon, Facebook, Google, Microsoft, IBM, Hewlett-
Packard, Intel e Oracle Corporation. Esse ambiente atrai, para a regiao, capital, talento
e tecnologia de todo o mundo. De acordo com Kim et al (2022), estar localizado
préximo ao local de criagdo do conhecimento reduz os gastos associados a
mobilidade de recursos humanos e intangiveis, além de estimular a renovag¢ao do
conhecimento, facilitando a rapida criagao e disseminacao da inovagao por meio do
processo de aprendizagem coletiva entre os envolvidos (Kim et al, 2022). Nessa
proposta de formar recursos humanos que sejam preparados para criar tecnologias,
escolas de educacgao basica implantadas no Vale do Silicio atuam com o mesmo
modelo educacional inovador (Cai, 2020; Etzkowitz et al., 2020; Pique, 2020).

Em relagdo ao empreendedorismo, de acordo com a literatura, ele surge como
um desdobramento natural de uma educacéao voltada para a inovacao (Dana et al.,
2021; Sandes-Guimaraes, 2020). Individuos formados por uma educagao inovadora,
desenvolvem uma motivacdo empreendedora e estdo mais propensos a identificar
oportunidades, desenvolver solugbes criativas e assumir riscos (Ben Hassen, 2020;
Dana et al., 2021; Lee, 2021; Sun, 2022). A educagao empreendedora explora o papel
do empreendedorismo como motor do desenvolvimento econdmico, criando
empregos e gerando valor para a sociedade (Dana et al., 2021; Guerrero, 2020).

Na teoria da Hélice Tripla (Aleffi et al., 2020; Benitez, 2020; Brekke, 2021;
Cai, 2020; Etzkowitz, 1995, 2000a; Etzkowitz et al., 2020; Gachie, 2020; Kenzhaliyev
et al., 2021; Lv et al., 2022; Pasi, 2022; Roman et al., 2020; Rosa et al., 2021), a
colaboracéo entre universidades, empresas, governo e sociedade civil, baseada na
relagcao entre educacgao, inovagao e empreendedorismo, € essencial para fomentar a
criacido e o crescimento de startups, transformando ideias inovadoras em

empreendimentos sustentaveis (Chryssou, 2020; Etzkowitz et al., 2000b; Gontareva
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et al., 2022; Pedroza-Zapata, 2020; Pique, 2020; Zhuang, 2022a; 2022b).

3.2.1.1 Educacéo e formagao humana

Na literatura analisada, destaca-se que a formagdo de recursos humanos
capacitado desempenha um papel fundamental no desenvolvimento econdmico,
social e cientifico de uma nacao (Bekana, 2020; Dana et al., 2021; Elert, 2020; Kim et
al, 2022; Lewis,1984; Lombardi, 2022; Marozau, 2021; Teslenko, 2021). Também é
destacado por Barra (2021), que o capital humano de alta qualidade exerce um
impacto positivo na formagao de empresas orientadas ao conhecimento (Barra, 2021).

Para formacéao de capital humano, a formagao educacional e o0 aprimoramento
de habilidades individuais sdo apresentados como elementos fundamentais (Marozau,
2021; Mayasami, 2020; Lv et al., 2022). De acordo com Maysami (2020), o talento é
a principal fonte de criacdo de conhecimento no setor tecnoldgico. Para Maysami
(2020), embora a concepgao e implementagao de novas tecnologias demandem uma
variedade de habilidades, os individuos que atuam no cenario da inovagao necessitam
possuir caracteristicas e habilidades especificas, como o espirito empreendedor, a
mentalidade e valores alinhados com a inovagéo, dedicagdo e profissionalismo,
habilidade de colaboragao em equipe, proficiéncia técnica, satisfagcao e tolerancia,
autoconfianga, além de uma dose significativa de criatividade e inclinagéo para a
inovacgao (Maysami, 2020, p. 10).

Pique (2020) e Lv et al. (2022) destacam que, como as universidades
desempenham um papel significativo na formacao de capital humano, o principal
proposito da integragcdo de programas educacionais voltados para inovagao e
empreendedorismo nas instituicbes universitarias deve ser cultivar talentos
adequados (Lv et al., 2022; Pique, 2020). Maysami (2020), por sua vez, defende que
a formacao educacional assume um papel central no funcionamento do ecossistema
de inovagao e deve englobar ndo apenas o nivel superior, mas a educacéao basica, o
ensino técnico e especializado de nivel superior, os cursos de capacitagao especifica
para o empreendedorismo tecnoldégico e o aprimoramento de competéncias para
talentos (Maysami, 2020). Outhwaite (2018) vai além e defende que a educacéo
voltada para a formacao humana com perfil inovador deve iniciar na educacao infantil
(Outwaite, 2018).

Conforme proposto por Schultz (1961), investir na educagao para formagéao

de capital humano n&o resulta apenas no aumento da produtividade individual, mas
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também desempenha um papel significativo no desenvolvimento econdmico.
Estratégias que fomentem a equidade no acesso a educacgédo e ao treinamento
profissional sdo essenciais para potencializar o capital humano em uma sociedade
(Schultz, 1961).

Para Lv et al. (2022), a educacgao para inovagao e empreendedorismo visa
nao apenas preparar os estudantes para o sucesso na criagdo de empresas e para
gerar valor comercial, mas também cultivar o espirito empreendedor, incentivando sua
natureza desbravadora, inovadora e empreendedora. Este modelo de educagéao
busca instilar a mentalidade empreendedora como um modo de pensar e agir,
reconhecendo que o empreendedorismo, por si s0, demanda a presenca essencial da

inovacgao (Lv et al., 2022).

3.2.1.2 Fator humano da inovagao

Conforme Carayannis (2018), “a inovacdo é um fendmeno complexo, em
constante evolugdo, com dimensdes sociotécnicas, socioeconémicas e sociopoliticas,
exigindo uma abordagem holistica para uma avaliagdo adequada” (Carayannis et al.,
2018, pag. 1), e essa abordagem holistica deve incluir o fator humano em todas as
suas dimensdes. No entanto, de acordo com Martinidis (2022), o problema é que o
fator humano é provavelmente o aspecto da inovagcdo mais dificil de mensurar. A
inovacgao é geralmente avaliada por meio de varios indicadores econémicos, como
gastos do PIB em P&D, produtividade de servigos intensivos em conhecimento ou
pedidos de patentes, que sao mais faceis de medir em numeros, do que a qualidade
do capital humano, social ou psicologico dos individuos de uma regiao (Martinidis,
2022).

A literatura analisada discute a complexidade e a relevancia do fator humano
na inovacao, demonstrando que a interacdo entre habilidades e competéncias
individuais, dindmicas organizacionais e o contexto educacional desempenham
papéis determinantes no fomento da criatividade e na produg¢ao da inovagédo (Arman
et al., 2022; Dana et al., 2021; Elert, 2020; Martinidis, 2022). O fator humano da
inovacgao envolve trés elementos principais (Martinidis, 2022, p.1): (1) capital humano,
referente a educagao, conhecimento e habilidades; (2) capital social, relacionado aos
lagos sociais e a coesao social; e (3) capital psicologico, referente aos valores, atitudes
e comportamentos individuais. Individuos que possuem uma mentalidade aberta,

curiosidade e disposicao para explorar novos territérios intelectuais contribuem
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significativamente para o surgimento de solugdes originais e disruptivas (Chursin et
al., 2022; Lv et al., 2022).

Além disso, o ambiente de trabalho, a colaboracdo em redes, a capacidade
de uso de TICs e as dindmicas de equipe também sao elementos fundamentais na
composi¢cao do fator humano da inovagcdo (Kraus et al., 2021; Lee, 2021). A
colaboragédo entre profissionais de diferentes origens, habilidades e experiéncias
potencializa a diversidade de perspectivas, promovendo um terreno fértil para a
geragao de ideias inovadoras (Elert, 2020; Filippetti, 2020).

Por fim, é importante destacar que a literatura sobre o tema aponta que a
educagcao desempenha um papel fundamental na formacgao e no fortalecimento do
fator humano para a inovagado (Arman et al., 2022; Dana et al., 2021; Elert, 2020;
Martinidis, 2022).

3.2.1.3 Educacao e transformacao digital

Para impulsionar a transformacéao digital em uma regiao, a educagao tem um
papel importante no desenvolvimento de uma cultura inovadora e na formagao de
capital humano com habilidades para dominar a |IA e as tecnologias emergentes do
mundo virtual (Brunetti et al., 2020). Brunetti et al. (2020) esclarecem que é de extrema
importancia priorizar o desenvolvimento da cultura e de habilidades digitais antes de
investir em infraestrutura e tecnologia. As iniciativas dos parceiros dentro de um
sistema regional de inovagado, para proporcionar formagdo educacional devem
abranger todas as faixas etarias, incluindo o desenvolvimento da alfabetizacao digital
para 0s mais jovens e a capacitagao continua dos trabalhadores adultos (Brunetti et
al., 2020). E imperativo que essas acdes sejam acompanhadas pela criagcdo de
oportunidades empreendedoras direcionadas aos jovens talentos. Os stakeholders
devem reestruturar seus modelos de negécios, adotando uma nova mentalidade
voltada para uma perspectiva de médio a longo prazo (Brunetti et al., 2020; Lund,
2020).

Nesse contexto, a insergao de praticas empreendedoras na educagao emerge
como um componente essencial. Oferecer oportunidades para o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras entre os estudantes contribui ndo apenas para sua
preparagao para o mercado de trabalho digital, mas também para fomentar uma
mentalidade inovadora e adaptavel (Brunetti et al., 2020; Komninos et al., 2021). A

formacao de jovens talentos com foco em competéncias digitais e empreendedorismo
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destaca-se como um meio eficaz para equipar a futura forca de trabalho com as
habilidades necessarias para prosperar em uma sociedade cada vez mais digitalizada
(Bakry et al., 2022; Penmetsa, 2022; Yildirim, 2021).

Na realidade, a transformacdo digital na educacdo vai além da mera
implementagao de novas tecnologias (Bakry et al., 2022; Brunetti et al., 2020; Kraus
et al., 2021; Martinidis, 2022; Madyatmadja et al., 2021; Penmetsa, 2022; Razorenov,
2021; Yildirim, 2021), ela envolve uma reconfiguracdo fundamental dos modelos de
negocios educacionais, com uma perspectiva voltada para o médio e longo prazo
(Brunetti et al., 2020). A adaptacao eficaz as demandas da era digital exige uma
revisdo estratégica abrangente, que reconheca e integre as potencialidades
transformadoras da digitalizacdo na educacdo contemporanea (Bakry et al., 2022;
Brunetti et al., 2020; Kraus et al., 2021; Martinidis, 2022; Madyatmadja et al., 2021;
Penmetsa, 2022; Razorenov, 2021; Yildirim, 2021).

Conforme salientado por Martinidis (2022), a rapida evolugdo das métricas no
campo tecnoecondmico é notavel com a disseminag¢ao do uso da IA. Esse fenbmeno
caracteriza uma transformagéao digital que enfatiza a relevancia e o valor dos ativos
intangiveis, incluindo o capital humano, social e psicolégico (Martinidis, 2022). Com a
introdugao da Internet, a educagao também passou por mudancas significativas. Ao
invés de frequentar aulas em ambientes escolares fisicos, muitos milhdes de alunos
agora estdo matriculados em escolas virtuais para participar de cursos online
(Madyatmadija et al., 2021).

Nos ultimos anos, houve uma crescente aceitagdo por parte dos alunos em
relagcao ao uso de plataformas de educacgao online. A pandemia da Covid-19 acelerou
essas transformacgdes, levando a migragdo do ambiente educacional para ambientes
colaborativos de aprendizagem, caracterizados pelo emprego de tecnologia avangada
(Geng, 2022; lizuka, 2022). Diante da elevada demanda por educagao online, as
instituicdes de ensino estdo disponibilizando cursos gratuitos e compartilhando
recursos educacionais online. Como resultado, o setor de educagao online esta
experimentando um notavel crescimento, especialmente na modalidade de Educacéao
a Distancia (EAD) (Geng, 2022; Klinger, 2021; Lv et al., 2022; Madyatmadja et al.,
2021). Com a disseminagao generalizada de plataformas de aprendizagem online,
houve também um aumento significativo no numero de recursos educacionais
voltados para inovagéo e empreendedorismo nas universidades (Geng, 2022).

A digitalizacdo na educagdo, conforme definida por Kraus et al. (2021),

simplifica e flexibiliza o processo educacional para atender as demandas
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contemporaneas, garantindo a formacao de profissionais competitivos, como discutido
também por Razorenov (2021) (Kraus et al., 2021; Razorenov, 2021). A
informatizagdo da educacgao abrange diversos processos interligados em diferentes
ambitos, visando suprir as necessidades de informagdo, informatica e
telecomunicacdo no processo educativo, incluindo suporte e desenvolvimento
cientifico e metodoldgico. De acordo com a definicdo de Kraus et al. (2021), a
digitalizacdo envolve a ampla presenga de dispositivos eletrénicos digitais no
ambiente fisico, promovendo a interconexao entre eles e resultando na fusdo dos
dominios virtual e fisico, criando assim um espaco ciberfisico (Kraus et al., 2021).

Uma plataforma ou sistema de aprendizado eletrénico (e-learning) representa
um novo paradigma no cenario educacional, auxiliando diversas instituicdes de ensino
superior na transicdo de métodos tradicionais e centrados no professor para uma
abordagem mais participativa dos estudantes (Salimon et al.,, 2021). Pesquisas
indicam que os alunos inovadores percebem as plataformas de e-learning (ELPs)
como faceis de utilizar, conforme apresentado por Salimon et al., 2021. Portanto, é
imperativo que as IES implementem programas e treinamentos, como destacado por
Salimon et al. (2021), para incentivar a aceitagcdo e efetiva utilizacdo dessas
plataformas pelos alunos (Salimon et al., 2021).

Escolas, universidades, e outras instituicdes educacionais armazenam uma
quantidade significativa de dados relacionados a alunos, professores e atividades
educacionais (Madyatmadja et al, 2021). O uso de analises estatisticas,
impulsionadas pelo big data, permite atender as necessidades das instituicdes
educacionais com base no comportamento dos alunos, resultados de exames,
desenvolvimento individual e alteragdes nos regulamentos educacionais. Assim, o uso
de big data na educacdo abre caminho para sistemas inovadores, proporcionando
insights sobre o comportamento, engajamento, avaliacdo, motivagao e preferéncias
dos alunos, enriquecendo significativamente a experiéncia de aprendizado
(Madyatmadia et al., 2021).

Os desafios apresentados pela digitalizacdo demandam intervengoes
multifacetadas que estejam alinhadas as caracteristicas especificas de cada sistema
inovador regional. Essas intervengbes visam potencializar as aptidoes de cada
contexto local em relacdo ao conhecimento, empreendedorismo e recursos sociais e
culturais (Brunetti et al., 2020). Dessa forma, é fundamental que cada ecossistema de
inovagéo trace seu proprio curso, fundamentado em uma base tecnoldgica e cognitiva,

para aproveitar as oportunidades proporcionadas pela transformacéao digital (Brunetti
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et al., 2020; Komninos et al.,2021). Isso contribui para fortalecer a competitividade
empresarial, criar empregos de qualidade, fomentar o desenvolvimento sustentavel
do territorio e redefinir as interagcdes entre os atores envolvidos (Brunetti et al., 2020;
Komninos et al., 2021).

Conforme sugerido por Brunetti et al. (2020), os formuladores de politicas
voltadas a inovacdo devem implementar intervengdes em dois niveis: aprimorar o
sistema educacional para promover a alfabetizagao digital e conscientizar os alunos
sobre os riscos da Internet, além de fortalecer a colaboragdo entre as partes
interessadas para identificar oportunidades de aprendizado ao longo da vida (Brunetti
et al., 2020).

Com o avanco tecnoldgico discutido, as atividades humanas estao se voltando
para a inteligéncia e a interacao intelectual (Bakry et al., 2022; Kraus et al., 2021;
Penmetsa, 2022; Yildirim, 2021). Projetos globais futuros se configuram como redes
de colaboragdo em escala global. No cenario futuro, ndo sera apenas suficiente
possuir formacédo, mas sera essencial ser especialista em areas como resolucao de
problemas complexos, pensamento critico, criatividade, habilidades de gestdo de
pessoas, interacao social e inteligéncia emocional (Kraus et al., 2021).

De acordo com Kraus et al. (2021), no futuro, o ensino superior pode perder
prestigio, enfrentando uma série de desafios que carecem de regulamentagéo,
especialmente no que diz respeito a formacdo de especialistas com competéncias
digitais, atividade cientifica e inovadora, financiamento e modernizacdo da
infraestrutura técnica (Kraus et al., 2021). As transformacdes no sistema educacional
visam capacitar os alunos a pensarem de forma criativa, resolverem problemas,
gerenciarem situagdes na vida, organizarem o trabalho, administrarem sua proépria

experiéncia de crescimento e suas emogoes (Kraus et al., 2021; Razorenov, 2021).

3.2.1.4 Educacado STEAM

Com o objetivo de desenvolver capital humano direcionado a criagdo de
inovagodes tecnoldgicas, desde os anos iniciais de escolarizagao (Breiner et al., 2012),
um modelo educacional discutido na literatura que aborda a educacao inovadora e
empreendedora é a educagdo STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics), que se concentra em conteudos didaticos relacionados as areas de
ciéncia, tecnologia, engenharia, matematica e artes. De acordo com Breiner et al.

(2012), desde a década de 1980, nos Estados Unidos, o tema da necessidade de
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alfabetizacado dos estudantes em ciéncia e tecnologia foi abordado, mas somente em
2001 o termo STEM ganhou destaque como uma abordagem educacional, sendo
incorporado a projetos educacionais nos Estados Unidos e recebendo investimentos
governamentais, expandindo-se para outros paises (Breiner et al., 2012; Klinger,
2021).

A expressdo STEAM engloba a incorporagao das artes (A) e da criatividade
no tradicional ensino de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica)
(Aguilera, 2021). Segundo os estudos de Aguilera (2021), que realizou uma revisao
bibliografica para compreender os conceitos de STEM e STEAM, existe ambiguidade
na literatura em torno dos conceitos relacionados a educacdo STEM e STEAM.
Conforme Aguilera (2021), algumas dessas investiga¢des apresentam inconsisténcias
entre a teoria e a pratica, enquanto outras utilizam os termos "educacdo STEM" ou
"STEAM" de maneira semelhante, mas conferem significados distintos a cada um
(Aguilera, 2021). De acordo com esse autor, podem ser identificadas na literatura trés
concepgdes divergentes da educacdo STEAM (Aguilera, 2021, p. 08): (1) STEAM
como ensino integrado de arte e tecnologia; (2) STEAM como integracao entre arte e
ciéncias; e (3) STEAM como a incorporagdo das cinco disciplinas — ciéncias,
tecnologia, engenharia, artes e matematica.

A educagdo STEAM tem por objetivo trabalhar os conteudos escolares, em
qualquer nivel e modalidades de ensino, por meio de projetos de ensino inovadores
que integram os conteudos curriculares e, a partir da utilizagdo de uma metodologia
ativa, uso de novas tecnologias e alfabetizacado digital, propde que os estudantes
resolvam problemas reais do quotidiano, desenvolvimento desta forma, sua
criatividade, automotivacdo, capacidade de interagdo no trabalho cooperativo,
competitividade e interesse pela ciéncia e tecnologia (Aguilera, 2021). De acordo com
Aguilera (2021, p. 11), a criatividade é inerente a natureza humana, porém curriculos
escolares tradicionais “matam” esta criatividade.

Conforme Klinger (2021), os governos em nivel mundial concordam com a
visdo de que se faz necessario investir e implementar politicas que promovam a
formagao de capital humano com habilidades criativas, para competirem na corrida
global de IA (Klinger, 2021). Empresas de grande porte em escala global, como a
Microsoft e o Google, também expressam apoio e enfatizam a importancia da
educacédo STEM (Lee, 2021). Nesse sentido, Klinger (2021) destaca que a China vem
liderando a corrida tecnolégica, de criagdo e de incorporagao de |IA nos produtos e

servigos, pois investe na formagao técnica de seus jovens e por isso vem construindo
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uma forga de trabalho gigantesca formada nas areas de abrangéncia da educagao
cientifica e tecnologica (Klinger, 2021).

Madden et al. (2013), por sua vez, defendem que para que uma instituicdo de
ensino possa trabalhar com uma metodologia de ensino inovadora, como a STEAM,
€ necessaria uma mudanga no curriculo e nos métodos de ensino e de avaliagao,
além do investimento na formag&o de professores habilitados (Madden et al., 2013).
As caracteristicas do curriculo abrangem projetos e aplicagéo pratica do aprendizado,
visando diminuir o medo das avaliagées ao integrar diversas abordagens de formagéao
e proporcionar flexibilidade. Os projetos, frequentemente centrados em questbes
locais e regionais, buscam envolver os alunos em aplicagdes praticas e relevantes,
abordando problemas do mundo real e fomentando o trabalho interdisciplinar para
estimular maior engajamento (Madden et al., 2013). A criatividade, inovagao e
flexibilidade sao incentivadas, enquanto os erros sdo encarados como oportunidades
de aprendizado continuo. Os estudantes ndo sdo considerados meros receptores
passivos de conhecimento, mas tém a oportunidade de participar ativamente na
definigdo do curriculo. Os curriculos sao construidos com base em experiéncias e
conexdes existentes com pessoas e lugares, promovendo a colaboragao na resolugao
de tarefas (Madden et al., 2013, p. 543).

De acordo com Lee (2021), a educagao precisa proporcionar conhecimentos
e competéncias apropriadas desde os primeiros anos escolares, para a formacao de
sujeitos mais inovadores no futuro. Esse autor faz uma critica ao curriculo de ensino
médio das escolas dos EUA, por enfatizarem conquistas baseadas em notas e se
concentrarem na preparagao para a entrada na universidade por meio da aquisi¢cao
de conhecimentos em disciplinas como ciéncias e matematica. Para Lee (2021),
muitos curriculos de ensino médio se concentram exclusivamente na preparagao para
exames de admissao universitaria, negligenciando as experiéncias dos alunos em
inovagao aberta e no desenvolvimento de startups (Lee, 2021). Experimentar as
diversas atividades criativas necessarias para fundar uma startup pode ser deixado
de lado, e pode ser tarde demais durante a faculdade para explorar essas
oportunidades. A introdugao precoce da educacdo em inovacao aberta durante o
ensino médio resultard em um desempenho mais significativo do que a educagao
sobre o tema na faculdade (Lee, 2021).

Em relagdo a educacéo infantil, Outhwaite (2020), a partir de uma pesquisa
realizada com 12 escolas de Nottingham e Nottinghamshire em East Midlands, Reino

Unido (uma regiao geografica que apresenta alto indice de fracasso escolar no Reino
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Unido), apresenta os beneficios educacionais de uma metodologia inovadora de
ensino. Essas escolas utilizaram um aplicativo de atividades de matematica para
criangas da educacéo infantil, de 4 a 5 anos. As criangas participantes da pesquisa
foram acompanhadas por 12 semanas e demonstram um progresso significativo na
aprendizagem de matematica em relagdo as criangas que receberam o ensino
tradicional de matematica no mesmo periodo (Outhwaite, 2020).

Neste contexto educativo, a educagdo STEAM se destaca por buscar
desenvolver nos estudantes, desde a educacgao infantil até a pds-graduagao, um
potencial criativo e torna-los preparados para enfrentar os problemas atuais e futuros,
com mentalidades inovadoras (Aguilera, 2021; Breiner et al., 2012; Corlu, 2014; Lee
2021; Loukatos et al., 2022; Madden et al.,2013; Ozen et al., 2023). Nesse sentido,
esta tese adota um posicionamento tedrico favoravel a abordagem STEAM,
reconhecendo-a como uma metodologia relevante para desenvolver competéncias
criativas, criticas e colaborativas, essenciais a formagéo de sujeitos inovadores e

empreendedores, desde os primeiros anos escolares.

3.2.1.5 Educacao profissional, cientifica e tecnolégica

De acordo com os estudos analisados no referencial tedrico desta pesquisa,
a educacao para inovagdo e empreendedorismo € uma filosofia educacional
contemporanea que visa desenvolver talentos inovadores e empreendedores
(Chryssou, 2020; Dana et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Huertas et al., 2021; Kraus
et al., 2021; Lv et al., 2022; Marozau, 2021; Pique, 2020; Sun, 2022). Colaboragbes
entre corporagdes, governos e organizagdes sociais visam desenvolver a consciéncia
inovadora e as habilidades empreendedoras dos alunos, estabelecendo uma conexao
direta com a educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica (Moraes et al. 2019). Essa
abordagem, considerada uma versdao modernizada do modelo educacional
convencional, esta alinhada a tendéncia global de desenvolvimento econémico, como
enfatizado por Lv et al. (2022).

Desde a década de 1990, diversos paises, incluindo o Japao, o Reino Unido
e os Estados Unidos, reconhecem a importancia crucial da inovagcédo e do
empreendedorismo na educagao. Na China, as universidades técnicas desempenham
um papel vital na formacéo de talentos, ajustando continuamente a educagao para
inovagcdo e empreendedorismo de acordo com suas necessidades especificas
(Fernandes et al., 2021; Hartley, 2022; Klinger, 2021; Liu, 2022; Lv et al., 2022; Ozen
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et al., 2023; Razorenov, 2021; Tang, 2022; Wang et al., 2023; Zhuang, 2022a).

As universidades alcangaram um estagio intermediario, consolidando
estruturas organizacionais e integrando a educagdo para inovagdo e
empreendedorismo a educagao profissional. A atual fase destaca a promocgao de
talentos inovadores, a colaboracéo estreita entre a industria e 0 ensino superior e a
transformacao do paradigma de formagao de talentos, consideradas cruciais para um
crescimento econémico de alta qualidade e a transicdo para um dividendo de talento
na nova sociedade baseada no conhecimento (Lv et al., 2022, p. 02).

No tocante ao Brasil, a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(EPCT) vem desempenhando um papel fundamental na formagédo de profissionais
capacitados para atender as demandas do mercado de trabalho e impulsionar a
inovacao e o desenvolvimento tecnolégico no pais (Moraes et al. 2019). Instituigdes
como os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) e as Escolas
Técnicas (ETs) tém desempenhado um papel fundamental nesse cenario (Moraes et
al. 2019).

Neste contexto, a robdtica educacional e a abordagem STEAM tém se
mostrado eficazes para envolver os alunos na implementagao de sistemas minimos e
no entendimento de suas funcionalidades (Aguilera, 2021; Lee, 2021). A integracéo
dessas praticas com objetivos de educagédo oferece beneficios significativos,
permitindo que os alunos projetem sistemas, combinem componentes e enfrentem
desafios do mundo real (Loukatos et al., 2022). Além disso, a comunicagcdo do
conceito de engenharia continua sendo um obstaculo, e ha uma aparente lacuna entre
os sistemas de demonstracdo para alunos do ensino médio e universitarios. A
necessidade de experiéncias praticas em condicdées de campo para construir robds
mais avangados destaca a importancia de superar esses desafios (Loukatos et al.,
2022).

A literatura sobre educacao profissional e empreendedorismo tem se
concentrado predominantemente em instituicbes de ensino superior, com poucas
pesquisas sobre empreendedorismo no ambiente do ensino médio (nivel educacional
propicio para promover o empreendedorismo), conforme destacado por lizuka (2022).
A escassez de pesquisas empiricas sobre a importancia das instituicoes de educacgao
profissional e o desenvolvimento de conhecimento nessas instituigdes, destaca uma
lacuna significativa de estudos sobre o tema que precisa ser abordada, como
observado por Lund (2020). No mesmo sentido, a educagdo empreendedora

influencia positivamente os tracos de personalidade e a intencdo empreendedora de
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estudantes do ensino fundamental e médio, especialmente durante as fases de

desenvolvimento e formag&o empreendedora (Barbosa, 2020; lizuka, 2022).

3.2.1.6 Universidade de 32 geragao

De acordo com a literatura analisada, as universidades de 32 geracao
representam uma transformagao fundamental no campo educacional, indo além das
tradicionais funcdes de ensino e pesquisa para se tornarem participantes ativas no
estimulo ao empreendedorismo e a inovacao (Aleffi et al., 2020; Angrisani, 2022;
Bakry et al., 2022; Cai, 2020; Cruz-Amaran, 2020; Fantauzzi et al., 2021; Ghorbani et
al., 2021; Marozau, 2021; Pereira, 2022; Thomas, 2021; Unceta, 2021). Ao
desempenharem um papel ativo em seus ecossistemas de inovagéo, as universidades
assumem um papel de facilitadoras do dialogo no contexto de interagdo da Hélice
Tripla (Etzkowitz, 2000a; Etzkowitz et al. 2000b; Pique, 2020; Razorenov, 2021).
Alinhadas ao compromisso de contribuir para o desenvolvimento local, em
colaboracdo com o setor produtivo, essas universidades geram conhecimento e
fomentam parcerias para impulsionar a inovagéao e o empreendedorismo (Aleffi, 2020;
Barra, 2021; Cai, 2020; Chryssou, 2020; Fernandes et al., 2021; Gachie, 2020). Essa
evolucdo é essencial para atender as demandas da sociedade contemporanea,
impulsionada por rapidas mudancgas tecnologicas e pelas necessidades da economia
baseada no conhecimento (Brekke, 2021; Cai, 2023; Ghorbani et al., 2021; Marozau,
2021; Razorenov, 2021).

Num contexto de sociedade baseada no conhecimento, as universidades sdo
incentivadas a adotarem uma abordagem mais empreendedora, assumindo o papel
de uma incubadora natural para transformar ideias em iniciativas empreendedoras
(Chryssou, 2020; Fantauzzi et al., 2021; Ghorbani et al., 2021; Pique, 2020;
Razorenov, 2021; Taxt et al., 2022; Temel et al., 2021; Yan, 2020). Ao focar nos
estudantes como agentes de mudanca social e econdmica, as IES tém a oportunidade
de aprimorar sua posi¢cao no territorio, desenvolvendo e oferecendo programas
educacionais voltados para o empreendedorismo (Marozau, 2021; Ozen et al., 2023).
Aspectos como o envolvimento do corpo docente em pesquisas aplicadas, a
participacdo de estudantes em projetos de pesquisa e programas de
empreendedorismo também desempenham um papel positivo na criacdo de empresas
incubadas (Angrisani, 2022; Bagchi — Sen, 2022, Etzkowitz et al., 2000b; Kim et al.,
2020; Ozen et al., 2023; Pique, 2020). O estudo de Ozen et al. (2023) apresenta dados
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que sustentam a hipotese de que professores envolvidos em pesquisas aplicadas e
experiéncias praticas em empresas exercem um impacto mais expressivo na
educagao empreendedora do que aqueles focados exclusivamente em atividades
académicas (Ozen et al., 2023).

Neste contexto, as IES se destacam como elementos-chave em um
ecossistema empreendedor, assumindo um papel central na formacao de capital
humano qualificado para criagdo, suporte e gestéo de startups (Etzkowitz et al., 2000b;
2020; Guerrero, 2020; Kim et al., 2020; Pedroza-Zapata, 2020; Taxt et al., 2022; Temel
et al., 2021; Yildirim, 2021; Zhuang, 2022a). De acordo com Zhuang (2022a), ao
abordar projetos realizados a partir da colaboragéo entre os diversos stakeholders em
um ecossistema de inovagédo, o enfoque geralmente se volta para aspectos néo
educativos (Zhuang, 2022a). Apesar dos beneficios mutuos provenientes de parcerias
de pesquisa entre universidades e empresas, como a comercializagao de tecnologias
académicas para ganhos financeiros e o reforco da capacidade tecnoldgica e
competitividade econdmica, a exposigao dos estudantes universitarios a tecnologia
avancada na industria ainda é restrita (Zhuang, 2022a). Isso gera preocupacgdes
acerca da criagcao de um ambiente propicio para que as IES formem profissionais
capazes de atender de forma eficaz as demandas do mercado, maximizando a
competitividade econémica na economia do conhecimento.

No processo de desenvolvimento desse capital humano, a contribuigao
prestada a sociedade gera impactos significativos na criagdo de conhecimento,
transferéncia de conhecimento e a lideranga em inovagao tecnolégica impulsionada
por P&D (Fantauzzi et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Lopes et al., 2021; Lo W,
2020; Marozau, 2021; Rosli, 2022). Vale destacar que a qualidade do ensino e da
pesquisa nas IES, quando associada a investimentos substanciais tanto publicos
quanto privados em P&D, contribui para elevar a competitividade regional (Garcia-
Alvarez-Coque et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Kangas, 2020; Lo W, 2020). Com
base na revisdo de literatura realizada, sao mencionados alguns casos que
evidenciam como os paises estdo estruturando suas iniciativas para fomentar o
crescimento dos ecossistemas de inovacao ao fortalecerem as IES em sua missao
empreendedora, destacando-se, por sua relevancia para esta pesquisa, os exemplos
apresentados a seguir.

De acordo com Lo (2020), a partir de 2009, as universidades publicas de Hong
Kong receberam financiamento para impulsionar as iniciativas de empreendedorismo

académico. No periodo de 2012 a 2015, um orgcamento de US$ 6,7 milhdes por ano
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foi alocado para agregar valor a pesquisa e aumentar a competitividade internacional
do sistema de ensino superior (Lo, 2020). Ja Kang (2020) analisou o fluxo de
conhecimento e o papel das universidades comparando os sistemas de inovagéo de
duas regides fronteiricas da China - Hong Kong e Shenzhen. Em seu estudo, Kang
(2020) afirma que Hong Kong detém um forte capital humano - quatro das oito
universidades publicas, e listadas entre as 100 melhores Instituicdes de Ensino
Superior (IES) do ranking mundial de universidades Quacquarelli Sydmonds (QS) de
2019, estao na regiao (Kang, 2020). Porém, Hong Kong sofre com o envelhecimento
de sua populagado, com a forte dependéncia da industria terciaria que contribui com
mais de 90 por cento do PIB, com um governo que por décadas teve um papel nao-
intervencionista e com a estagnacgédo dos investimentos em P&D. Para efeitos de
comparagao, em 2016, as despesas de P&D de Hong Kong (2.562,703 milhdes de
dolares) corresponderam a aproximadamente 20% das despesas de P&D de
Shenzhen (12.645,00 milhdes de dolares) (Kang, 2020).

Por outro lado, Shenzhen, embora nos ultimos anos venha recebendo forte
investimento em tecnologia e inovagéo, seu sistema de inovagéo carece de recursos
humanos. Os pontos fortes do crescente desenvolvimento econémico de Shenzhen,
apontados por Kang (2020), sdo os programas de recrutamento de jovens talentos do
exterior, uma participagéo forte do governo em parcerias com as universidades, as
empresas a sociedade e, por fim, a promogdo de uma cultura regional voltada a
inovacao e ao empreendedorismo (Kang, 2020).

Hartley (2022), ao examinar o progresso das IES na China, argumenta que a
busca do pais pelo status de superpoténcia global exige esfor¢os coordenados em
diversos setores, destacando o dominio global no ensino superior como um exemplo
proeminente. A ascensao notavel da Universidade de Pequim, da Universidade de
Tsinghua e da Universidade de Fudan, entre outras, ilustra como o respaldo financeiro
e uma visao estratégica podem resultar em ganhos consideraveis de reputagao e
classificacdo. Esse avango coloca a China em uma posi¢cao favoravel para atrair
professores e pesquisadores de renome e fortalecer os ecossistemas de inovacao
locais por meio da colaboragéo em pesquisas (Hartley, 2022).

Por sua vez, Bagchi-Sen (2022) conduziu um estudo sobre spin-offs
universitarias no Reino Unido, focando na localizacio e diversidade dos atores nos
ecossistemas de inovagao da regido. Os resultados indicam que as universidades
intensivas em pesquisa, como Cambridge, Oxford, Imperial College London, UCL e a

Universidade de Edimburgo, lideram na criacéo de spin-offs. A pesquisa evidencia a
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relagao direta entre a exceléncia em pesquisa e a formacao de startups, destacando
a importancia da reputacio reconhecida das IES, como requisito para obter maiores
financiamentos (Bagchi-Sen, 2022).

Em relagcdo aos EUA, destaca-se o exemplo do Vale do Silicio na Califérnia.
Um dos principais impulsionadores desse sucesso € o papel desempenhado pelas
IES locais, como UC Berkeley, Stanford e UC San Francisco. Essas instituicoes
promovem uma educacao profundamente empreendedora, promovendo redes de
contatos, colaboragcdo e estimulando a criagdo de startups, em parcerias com as
empresas multinacionais com sede na regido. A cultura educacional focada no
conhecimento no Vale do Silicio atrai investimentos, talentos e tecnologia de todo o
mundo. Além disso, as escolas de educagdo basica na regido seguem o mesmo
modelo educacional inovador, visando formar recursos humanos capacitados para
impulsionar a criagao de tecnologias (Etzkowitz et al., 2020; Pique, 2020).

Um exemplo do Brasil, citado na literatura analisada, se refere a pesquisa
cientifica desenvolvida nas universidades brasileiras no campo da saude publica
(Rosa et al., 2021). Rosa et al. (2021) expdem que de 2004 a 2015, o Brasil concentrou
esforgcos para promover o modelo de Hélice Tripla, com énfase no conceito do
Complexo Econémico-Industrial de Saude Brasileiro (CEIS), evidenciando seu papel
determinante no avango do Sistema Unico de Saude (SUS) ao longo das ultimas
décadas (Rosa et al.,, 2021). O sistema brasileiro de ciéncia e tecnologia (C&T),
composto por instituicbes como universidades publicas e ICTs, desempenha um papel
essencial no progresso da pesquisa em saude no pais, particularmente evidenciado
durante a pandemia de COVID-19 (Rosa et al., 2021).

Com base nos exemplos citados, infere-se que o impacto de uma
universidade no desenvolvimento do pais esta atrelado ao modelo econdmico
adotado, onde as IES podem desempenhar funcbdes fundamentais, seja como
facilitadoras na transferéncia de tecnologia orientada para o futuro, como visto na
China, ou como plataformas de inovagao e empreendedorismo, como observado nos
EUA. Contudo, independentemente da abordagem escolhida, a missao primordial de
uma universidade reside em sua fungdo como entidade que traduz a economia do
conhecimento ndo apenas em ambito nacional, mas também em escala global,
implementando na formagédo dos estudantes praticas com uso de tecnologias
avancadas (Razorenov, 2021) e uma mentalidade inovadora e empreendedora
(Aguilera, 2021; Breiner et al., 2012; Corlu, 2014; Lee 2021; Loukatos et al., 2022;
Madden et al.,2013; Ozen et al., 2023).
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3.2.1.7 Formacgéo de professores inovadores

Para a formacédo adequada de novos talentos para a inovacéo € essencial a
participagao de uma equipe docente devidamente capacitada, como destacado por Lv
(2022). Segundo Sun (2022), as universidades enfrentam o desafio de capacitar
capital humano capaz de criar (Sun, 2022). Entretanto, muitos professores carecem
de formacédo e experiéncia em inovacdo e empreendedorismo, 0 que limita sua
capacidade de desenvolver uma mentalidade empreendedora nos alunos ao longo do
processo de ensino (Ghorbani et al., 2021; Hartley, 2022; Unceta, 2021; Sun, 2022).

Para fomentar a preparacdo dos professores para a inovagdo, Lv (2022)
propde a inclusdo de disciplinas relacionadas a inovagao e empreendedorismo nos
curriculos dos cursos de formacédo de professores. Além disso, sugere que 0s
educadores tenham a oportunidade de aprender na pratica, assumindo
temporariamente posicbes em empresas, 6rgaos governamentais e institutos de
pesquisa. Essa abordagem permitiria que os professores enfrentassem situagdes de
linha de frente, oferecendo-lhes a chance de apresentar solucdes criativas para os
desafios cotidianos encontrados em ambientes empresariais ou ecossistemas de
inovacao (Lv et al., 2022).

A colaboracao entre professores e mentores empreendedores € essencial
para fomentar uma cultura inovadora e empreendedora nas instituicbes de ensino (Lv
et al., 2022; Sun, 2022). Atualmente, devido as marcantes divergéncias em termos de
estrutura e prioridades entre o sistema industrial e o sistema educacional, os docentes
universitarios dedicam a maior parte de suas responsabilidades a educacgao,
ensinando conhecimentos tedricos sobre inovagado e empreendedorismo (Lv et al.,
2022; Sun, 2022). Por outro lado, os mentores, que estdo fora do ambiente
universitario, encontram-se ocupados com suas proprias empresas e geralmente
interagem com académicos apenas em formato de palestras, sem uma cooperagao
substancial evidente. Além disso, de acordo com Lv et al. (2022), os professores
universitarios possuem expertise em educacado, mas frequentemente carecem de
conhecimentos em empreendedorismo e inovagao, as vezes, sem conexao com 0O
desenvolvimento industrial (Lv et al., 2022).

Por outro lado, os mentores externos ao campus tém conhecimento em
empreendedorismo e inovagdo, mas nem sempre possuem familiaridade com o
campo da educacgéo (Lv et al., 2022).

No estudo conduzido por Zhuang (2022a) sobre a qualidade do ensino
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superior na China relacionada a promog¢ao da inovagao, o artigo menciona que o
Ministério da Educacdo chinés implementou um programa de colaboragéo
educacional entre universidades e industrias. Uma das estratégias-chave desse
programa é a capacitacdo de professores por meio de uma maior exposi¢cao a
experiéncias de vanguarda na industria. O treinamento é organizado como um
processo bidirecional, envolvendo a presencga de especialistas empresariais nas salas
de aula universitarias e a participacdo de membros do corpo docente em atividades
de P&D ou em linhas de produgao de empresas. Essa abordagem visa desenvolver a
dupla competéncia dos docentes, abrangendo tanto o conhecimento tedrico quanto a
sua aplicagao pratica (Zhuang, 2022a).

A busca por um ambiente propicio ao espirito empreendedor e criativo no
contexto de uma cultura de inovagao nas universidades, tanto para a capacitagdo de
estudantes quanto de professores, pode ser fortalecida através do recrutamento ou
convite de empreendedores destacados, pesquisadores especializados e
profissionais técnicos da industria para atuarem como mentores externos ou
professores provenientes do setor empresarial. Essa estratégia, além de enriquecer
os estudantes e o corpo docente com os mais recentes conceitos de gerenciamento,
modelos de negdcios e inovagdes industriais, também proporciona insights baseados

na experiéncia pessoal de crescimento empresarial (Lv et al., 2022, p. 10).

3.2.2 Novas tecnologias

As transformacdes tecnoldgicas ocorridas nas ultimas décadas resultaram em
importantes mudangas econdmicas e, sobretudo, sociais (Arman et al., 2022; Bekana,
2020; Kraus et al., 2021; Roig, 2020; Vargas-Canales et al., 2023). O principal
impulsionador dessas mudancas foi a rapida emergéncia e disseminacdo de
dispositivos digitais, juntamente com a ampla presencga da Internet, afetando todos os
aspectos da vida publica, incluindo o setor educacional (Kraus et al., 2021).

Com fundamentagao na analise bibliografica realizada, nota-se, nos estudos
relacionados a interagdo entre ciéncia, educacao e tecnologias de informacado e
comunicagdo (TICs), um cenario contemporaneo caracterizado por significativos
progressos nas tecnologias digitalizagdo do big data, uso de dados moveis,
tecnologias 5G, inteligéncia artificial (1A), robadtica, Internet das Coisas (loT), realidade

aumentada, comunicagéo holografica, armazenamento em nuvem e em varias outras
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inovagodes associadas ao mundo virtual (Bakry et al., 2022; Geng, 2022; Madyatmadja
et al., 2021; Rikap, 2022; Shahzadi, 2021; Stitzlein et al., 2021; Yildirim, 2021).

O estudo conduzido por Klinger (2021) aborda a criagédo e implementacéo das
tecnologias de uso geral, que séo as inovagdes tecnoldgicas que podem ser aplicadas
em varios setores da sociedade e geram ondas de mudancgas transformadoras na
estrutura econémica e social (Klinger, 2021). Essa progresséo tecnoldégica é
apresentada por meio de eventos marcantes na histéria, como a substituicdo da forga
humana pela maquina a vapor, a implementacédo da eletricidade e do motor de
combustdo, e a revolugdo proporcionada pela microeletrénica na computagao
(Klinger, 2021). Estende-se, ainda, a era da informac&o com a utilizacdo da internet
e, mais recentemente, a aplicacao da inteligéncia artificial (IA) (Klinger, 2021).

De acordo com Klinger (2021), inovagdes revolucionarias, que podem ser
aplicadas em varios setores, criam ondas de mudanga que se propagam por toda a
economia, nomeando eras econdmicas de acordo com suas principais descobertas
(Klinger, 2021), como a Era do Vapor, a Era da Eletricidade, a Era da Transformacgao
Digital (Industria 4.0) e hoje a Era da Sociedade do Conhecimento (Industria 5.0),
impulsionada pelos avangos da inteligéncia artificial (IA) que combina fluxos de
trabalho humano e sistemas inteligentes com foco no aumento da sustentabilidade
(Alnafrah, 2020; Nahavandi, 2019). A industria 5.0 prioriza o atendimento das
necessidades do usuario, impulsionando as empresas na rapida introducdo de
produtos e servigcos personalizados no mercado (Lee, 2021; Nahavandi, 2019;
Penmetsa, 2022; Shahzadi, 2021).

Contudo, € importante ressaltar que os efeitos das novas tecnologias ndo séo
uniformemente distribuidos, podendo gerar desafios e impactos negativos em
determinados setores e regides (Klinger, 2021). Essas inovagdes, embora possam
desestabilizar certas competéncias, também abrem portas para novas oportunidades
e setores emergentes, evidenciando a dindmica complexa do progresso tecnolégico e
a importancia dos ecossistemas de inovagao como espacos vitais para essa evolugao
(Barra, 2021; Cai, 2020; Cruz-Amaran, 2020; Fantauzzi et al., 2021; Ghorbani et al.,
2021; Gontareva et al., 2022; Gupta, 2022).

Portanto, a interagdo entre ciéncia, tecnologia, inovagao e o uso das TICs é
um elemento-chave na construgdo de uma sociedade digital (Yildirim, 2021), cada vez
mais orientada pelo conhecimento e pela inovagdo, exigindo uma abordagem
cuidadosa e adaptavel para lidar com os desafios e oportunidades que surgem nesse

cenario em constante evolugédo (Arman et al., 2022; Bekana, 2020; Roig, 2020;
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Vargas-Canales et al., 2023).

3.2.2.1 Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

O tema Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) & abordado pelos autores
analisados como sendo a base da criagdo do conhecimento cientifico (Aarstad, 2022;
Angrisani, 2022; Ben Hassen, 2020; Csedo, 2021; Sarpong, 2022; Shi, 2022). A
pesquisa cientifica, em sua maioria, € desenvolvida nas universidades de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), porém existem também grandes empresas que possuem setores
intensivos em P&D (Arman et al., 2022; Brekke,2021).

Chyssou (2020) destaca a dependéncia crescente dos paises na criagao,
compartilhamento e aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Para alcangar
a produgao de alta tecnologia, torna-se essencial um investimento significativo, tanto
publico quanto privado, em pesquisas aplicadas, acompanhados por recursos
humanos, patentes, publicagdo de artigos cientificos e outros indicadores que
evidenciam o potencial inovador de uma base de conhecimento (Aleffi et al., 2020;
Alnafrah, 2020; Arman et al., 2022; Ben Hassen, 2020; Cai, 2020; Chryssou, 2020;
Etzkowitz et al., 2000b; Razorenov, 2021). Os paises que se destacam no ranking
mundial por dedicarem uma parcela significativa de seus gastos no Produto Interno
Bruto (PIB) a P&D, como a Coreia do Sul, Japao, Estados Unidos e Alemanha,
contribuem para fortalecer a consolidacdo de ecossistemas de inovacao dinamicos
(Razorenov, 2021).A integragdo entre os setores representados dentro de um
ecossistema de inovagao (empresas, IES e setores governamentais) cria uma sinergia
determinante para o desenvolvimento de pesquisas cientificas (Barra, 2021; Benitez,
2020; Chryssou, 2020; Razorenov, 2021), principalmente na criagdo de incubadoras
de base tecnoldgica (Aarstad, 2022; Etzkowitz et al., 2020; Gachie, 2020; Guerrero,
2020; Pedroza-Zapata, 2020).

Considerando que a pesquisa € a inovacao implicam a gestao de riscos e a
administragao de diversas incertezas, Mugwagwa et al. (2022) propéem que os paises
estabelecam estruturas de governanca dedicadas a inovagcdo (Mugwagwa et al.,
2022). O respaldo financeiro governamental nas fases iniciais de investimento em
P&D, tanto para empresas em geral quanto para iniciativas inovadoras, € indicado
como um fator que eleva as chances de éxito, fortalecendo colaboragbes em
desenvolvimento de pesquisas, particularmente entre empresas e instituicdes

académicas (Marra, 2022). Além disso, a intensificagao das interagdes de P&D nos
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setores publico e privado promove um aumento nos niveis de eficiéncia na esfera da
inovacéao (Fernandes et al., 2021).

Conforme apresentado na literatura analisada, um exemplo de estrutura de
governanga para a inovagado sao os Escritérios de Transferéncia de Tecnologia
(Technology Transfer Office -TTO). No Brasil sdo conhecidos como Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs), presentes nas universidades, nos ecossistemas de
inovagado ou nas estruturas governamentais, que se configuram em escritorios que
gerenciam e auxiliam na promogao de parcerias entre os atores interessados em
inovacao, financiamento de P&D, registros de patentes, transferéncias de tecnologia
entre outras agdes relacionadas a criagéo e implementacao de inovagdes ( Angrisani,
2022; Bagchi-Sem, 2022; Pedroza-Zapata, 2020; Taxt et al., 2022; Temel et al., 2021).

As atitudes do corpo docente e dos gestores das universidades em relagao a
valorizagao da inovagao proveniente de pesquisas em parceria com empresas varia
significativamente, como destacado por Angrisani (2022). Isso €& notavel,
especialmente diante das diferentes abordagens adotadas pelos governos nacionais
para impulsionar oportunidades inovadoras resultantes da interacdo entre
universidades e empresas (Angrisani, 2022).

Quanto ao envolvimento dos pesquisadores académicos na comercializagao
dos resultados de pesquisa, existem diversas atitudes. Alguns pesquisadores sao
contrarios a aplicagcao comercial de suas descobertas, enquanto outros optam por
iniciar uma spin-off para explorar oportunidades de mercado. Segundo Angrisani
(2022), existe uma zona cinzenta de indefinicdo entre esses dois extremos, onde os
pesquisadores académicos se envolvem em atividades de consultoria, buscam
parcerias e exploram oportunidades comerciais, muitas vezes sem expressar uma
intencdo empreendedora evidente (Angrisani, 2022, p. 74).

O monitoramento das inovagbes no dominio cientifico da universidade
permitira a identificacdo de tendéncias cientificas em escala global, oferecendo
informagdes atualizadas a comunidade cientifica (Gontareva et al., 2022). A busca
pelo avango em pesquisas, por meio de uma rede de colaboragao entre cientistas de
diferentes nagdes, gera um efeito sinérgico para o avango da P&D (Gontareva et al.,
2022).

Embora as universidades possuam um histérico notavel de exceléncia em
P&D, essa producao cientifica, por si s, ndo se revela adequada para estabelecer
uma base de conhecimento com potencial comercial. Isso porque, segundo os

autores, € imperativo que as pesquisas sejam realizadas em colaboragao, e que as
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descobertas resultantes sejam aplicadas de maneira especifica nos campos das
empresas e nos setores da sociedade (Angrisani, 2022; Barra, 2021; Cai, 2020;
Etzkowitz et al., 2000b; Etzkowitz et al., 2020; Ghorbani et al., 2021; Lv et al., 2022;
Ozen et al., 2023; Shi, 2022; Tambosi, 2020; Teslenko, 2021).

3.2.2.2 Criagao e compartilhamento de conhecimento

A economia baseada no conhecimento tem assumido uma posig¢ao central na
pauta do desenvolvimento econdmico (Ben Hassen, 2020; Cai, 2020; Kim et al., 2020).
A literatura especializada sobre esse tépico tem demonstrado, por meio de analises
empiricas, a relevancia da criagao, aplicagao e compartilhamento de conhecimento
para o avango econdmico e desenvolvimento dos ecossistemas de inovacgéao (Li-Ying,
2022). De acordo com Ben Hassen (2020), observa-se uma tendéncia crescente entre
diversos paises, especialmente aqueles em estagios emergentes e de
desenvolvimento, de adotar politicas voltadas ao conhecimento como meio de
fomentar o crescimento econdmico e promover o desenvolvimento sustentavel (Ben
Hassen, 2020).

A inovagdo surge a partir do conhecimento, habilidades e vivéncias dos
colaboradores durante o processo de criagao de valor (Malik et al., 2021; Wang et al.,
2012). Quando o conhecimento tacito é compartilhado, ocorre a sua transformacgéao
em conhecimento explicito, resultando em aprendizagem coletiva e,
consequentemente criacdo de conhecimento organizacional (Al-Husseini, 2021). O
compartilhamento de conhecimento, que acontece também por meio de redes
colaborativas (Fantauzzi et al., 2021), pode ser um gerador de novas ideias voltadas
para o desenvolvimento de produtos, servicos e processos (Al-Husseini, 2021;
Noronha, 2020; Kettunen et al., 2022; Lund, 2020; Wang et al., 2012).

Na perspectiva que os ativos intangiveis desempenham um papel
fundamental em qualquer organizagdo, observa-se um aumento significativo no
interesse, tanto por parte de pesquisadores quanto de profissionais, na capacidade
de uma organizacdo em identificar, adquirir, criar, compartilhar e acumular
conhecimento (Dana et al., 2021; Wang et a.l, 2012). Porém, cabe salientar que,
conforme apresentado por Boschma (2005), a geragao de conhecimento “acompanha
a incerteza e o oportunismo” (Boschma, 2005, p. 65). Ripak (2022) argumenta que as
atuais corporagbes lideres globais constroem monopdlios intelectuais que

fundamentam sua influéncia na concentracdo e exploracdo do conhecimento,
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convertendo-o em ativos intangiveis (Ripak, 2022). Para reduzir esses desafios, &
essencial estabelecer mecanismos de controle, assegurando a protegédo de direitos
de propriedade intelectual e oferecendo recompensas adequadas para os
investimentos em novas tecnologias (Boschma, 2005; Marra, 2022).

A literatura analisada revela que as universidades, reconhecidas como
protagonistas no compartilhamento de conhecimento e transferéncia de tecnologia,
necessitam implementar mecanismos que promovam a exploragdo de seus recursos
internos por meio da colaboragao e participagao, aprimorando os procedimentos de
intercambio de conhecimento (Ghorbani et al., 2021; Li, 2021; Rosli, 2022).

Conforme destacado por Razorenov (2021), na ultima década, paises como
China, Estados Unidos e Japéo se destacaram liderando o registro de patentes, das
quais a maioria € de titularidade de instituicdes académicas (Razorenov, 2021).
Zhuang (2022a) observa que o esfor¢go concentrado da China nos anos recentes tem
enfatizado fortemente a geragdo de conhecimento por diversas partes interessadas,
nao se limitando as universidades, que tradicionalmente sdo reconhecidas como a
principal fonte de criagdo de conhecimento. Dentro desta estratégia presente nas
politicas de promogao do desenvolvimento e da inovagcao da China, o conhecimento
nao é simplesmente compartilhado entre organizagdes, mas flui dinamicamente entre
diferentes setores, promovendo a cocriagao de valor. Essa estratégia, que recebe
investimentos do governo e da sociedade, busca impulsionar a colaboragdo entre
empresas e universidades para promover o desenvolvimento do conhecimento e a
cocriagao de valor (Zhuang, 2022a).

Outra proposic¢ao importante abordada pelos autores da tematica, € que para
fomentar a criacdo e o compartilhamento de conhecimento, é fundamental a criagcao
de uma cultura organizacional que favorega a comunicagao aberta e a colaboragao
entre seus pares (Castella et al., 2022). Neste sentido, a criagdo de plataformas e
ambientes fisicos ou virtuais especificos para o compartilhamento de ideias, favorece
a conectividade entre diferentes areas do conhecimento, promovendo a
interdisciplinaridade em P&D e ampliando as possibilidades de inovagao (Kettunen et
al., 2022).

3.2.2.3 Big data e Inteligéncia Artificial

A sociedade do conhecimento compreende a integracdo de diversas
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tecnologias avangadas no dominio virtual, conforme destacado por diversos autores
da literatura analisada (Bakry et al., 2022; Benitez, 2020; Geng, 2022; Madyatmadja
et al., 2021; Penmetsa, 2022; Rikap, 2022; Shahzadi, 2021; Stitzlein et al., 2021,
Yildirim, 2021).

O big data é definido como um sistema que conecta o0 mundo real, as
interagdes humanas e o ambiente virtual (Chen et al., 2014). Esse conceito relaciona
o mundo real a realidade social, manifestada no ambiente virtual por meio de
tecnologias de informacéao (TICs) que geram big data no ciberespaco (Benitez, 2020;
Madyatmadija et al., 2021).

A utilizacao de sistemas de inteligéncia artificial (IA) e big data tornou-se uma
pratica comum em inovagdes e tecnologias digitais (Martinidis, 2022; Stitzlein et al.,
2021). Produtos derivados de big data estao cada vez mais integrados a estrutura do
mundo contemporaneo (Chen et al., 2014; Klinger, 2021; Stitzlein et al., 2022),
trazendo consigo implicagbes sociais e econbémicas quando incorporadas a cadeias
de suprimentos, sistemas de gerenciamento, organizag¢des e sociedades (Stitzlein et
al., 2021). Ja que a digitalizagéo trata do processamento de informagdes e tem a
capacidade de converter tudo em dados, ela influencia todas as agbes humanas
(Brunetti et al., 2020, p. 698).

Conforme Stitzlein et al. (2021), as tecnologias de big data, incluindo
inteligéncia artificial e aprendizado de maquina, oferecem perspectivas mais amplas
do que eram alcangaveis anteriormente. Essa integracdo de extensos conjuntos de
dados com abordagens avancadas de modelagem permite identificar padroes,
conduzir analises de séries temporais e realizar previsbes de maneira inovadora
(Stitzlein et al., 2021).

Embora a infraestrutura avancada seja necessaria, apenas conhecer e utilizar
tecnologias emergentes, como big data e inteligéncia artificial, € insuficiente.
Conforme Brunetti et al. (2020, p. 718), “cultura e habilidades sdo pré-requisitos
essenciais para construir novas relagdes homem-maquina como base da economia
digital”.

Estudos sobre monopdlios intelectuais, como os de Ripak (2022), destacam
que, na ultima década, dados e algoritmos de aprendizagem profunda tornaram-se
ativos intangiveis essenciais, contribuindo para a formagao de monopdlios intelectuais
centrados em dados. O processamento de big data por meio de algoritmos de
aprendizado de maquina resulta na geracdo de inteligéncia digital (Ripak, 2022),

enquanto abordagens de aprendizado profundo e rede neural sdo reconhecidas como
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novos métodos de inovagado. Monopdlios intelectuais que controlam o acesso a big
data e os algoritmos para sua analise monopolizam assim métodos de inovagao
(Ripak, 2022; Stitzlein et al., 2021).

A concentracao de plataformas digitais lideres em dados nos EUA e China é
evidente (Brunetti et al., 2020; Ripak, 2022). O Relatério de Economia Digital 2021 da
UNCTAD (2021) revela que a América do Norte, liderada pelos EUA, detém 67% do
valor total de mercado das 100 principais plataformas digitais globais, enquanto a
Asia-Pacifico, liderada pela China, lidera em quantidade, com 45 plataformas,
enquanto os EUA tém 40. A Europa e outras regides tém um posicionamento
notavelmente inferior (Ripak, 2022; UNCTAD, 2021).

Diante da ascenséo tecnoldgica da China, os EUA respondem mobilizando
seu poder estatal, conforme evidenciado no relatério da National Security Commission
on Atrtificial Intelligence (2021), liderado por Eric Schmidt, ex-presidente do Google, e
outros lideres de grandes empresas de tecnologia, como Amazon e Microsoft (NSCAI,
2023). O relatério destaca a China como uma adversaria significativa, ressaltando sua
ameaca e a necessidade de esforgos intensificados para enfrentar sua ambicao de se
tornar lider global em IA até 2030 (Nscai, 2021; Ripak, 2022).

Observa-se também uma transicdo em diregcdo a monopodlios intelectuais
orientados por dados em setores como farmacéutico e tecnologia. Empresas como
Novartis consideram dados como ativos cruciais, utilizando IA para explorar
correlagdes desconhecidas entre medicamentos e doencas (Ripak, 2022). Entre
esses monopolios orientados por dados, a BlackRock, maior gestora de ativos global,
destaca-se pela utilizacao da plataforma Aladdin para dados financeiros, evidenciando
a interacao entre financeirizagéo e capitalismo monopolista intelectual (Ripak, 2022).

A Amazon, atuando como um monopdlio intelectual orientado por dados,
emprega big data processado por meio de algoritmos de aprendizado de maquina.
Esse uso néo apenas informa e planeja a produgdo em suas operagoes existentes,
mas também impulsiona inovagdes e a entrada em novos mercados. A expansao
continua desse monopdlio e sistema de producao corporativa é facilitada pela oferta
de alguns desses servicos por meio do Amazon Web Services, seu servico de
computacdo em nuvem (Ripak, 2022).

Com base na revisao de literatura realizada, pode-se deduzir que a sociedade
do conhecimento se destaca pela incorporagdo de tecnologias avangadas,
abrangendo elementos como big data, inteligéncia artificial, blockchain e outras (Bakry
et al., 2022; Benitez, 2020; Geng, 2022; Madyatmadja et al., 2021; Penmetsa, 2022;
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Rikap, 2022; Shahzadi, 2021; Stitzlein et al., 2021; Yildirim, 2021). Essas inovagdes
nao apenas transformam setores especificos, como o financeiro e farmacéutico, mas
também influenciam a dindmica global, evidenciada na competicdo entre os EUA e a
China (Nscai, 2021; Ripak, 2022). A ascensao dos monopdlios intelectuais orientados
por dados destaca a importancia do controle sobre big data e algoritmos de
aprendizado de maquina (Ripak, 2022; Stitzlein et al., 2021). Ao desfrutarmos dos
ganhos proporcionados por tais tecnologias, é necessario refletir e pesquisar acerca
de suas implicagbes nos dominios social, econbmico, educacional e geopolitico,
influenciando assim a trajetdria futura da sociedade do conhecimento (Brunetti et al.,
2020; Ripak, 2022; Stitzlein et al., 2021).

3.3 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

A compreensao dos elementos que impulsionam ou limitam o desempenho de
uma organizagao € essencial para o planejamento estratégico e para a eficacia das
acdes empreendidas, sobretudo em contextos complexos e dindmicos como o da
inovagdo. Nesse cenario, o conceito de Fatores Criticos de Sucesso (FCS) se
apresenta como uma ferramenta analitica capaz de destacar as areas-chave que
exigem atencao prioritaria para que os objetivos organizacionais sejam efetivamente
alcancados.

Segundo Rockart (1979), os FCS consistem em um conjunto restrito de
variaveis cuja performance satisfatéria € determinante para o éxito de uma
organizacao ou projeto. Esses fatores orientam decisdes estratégicas, alocacao de
recursos e definicdo de prioridades, funcionando como uma espécie de GPS para o
desenvolvimento institucional. A partir dessa concepgao, Bullen e Rockart (1981)
reforcam que os FCS sao as “poucas areas-chave onde as coisas precisam dar certo”
(Bullen; Rockart, 1981, p.6), e que seu impacto € decisivo na diferenciagdo entre
sucesso e fracasso organizacional.

Importante destacar que, conforme os mesmos autores, os FCS néo se
confundem com indicadores genéricos ou historicos que podem ser aplicados
universalmente. Eles ndo se limitam a registros contabeis ou métricas padronizadas;
ao contrario, representam prioridades especificas que devem ser analisadas a luz do
contexto local e temporal. Por isso, exigem atengcédo continua por parte da gestao,

adaptando-se as demandas setoriais e ambientais de cada organizagdo (Bullen;
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Rockart, 1981).

Da mesma forma, Rockart (1979) defende que os FCS seriam areas limitadas
de desempenho que merecem atengao prioritaria para garantir o sucesso. No entanto,
esses fatores podem ter origens diversas — internas, externas, contextuais ou
humanas — o0 que exige uma leitura categorizada para orientar intervengdes
especificas (Rockart, 1979).

Boynton et al. (1984), por sua vez, ampliam essa compreensao ao sugerirem
que os FCS operam em diferentes niveis: organizacional, setorial e ambiental. Essa
abordagem evidencia que a analise dos fatores criticos deve considerar tanto os
elementos internos quanto os condicionantes externos, sendo, portanto, fortemente
dependente da natureza das estratégias adotadas e do ambiente institucional no qual
estdo inseridos (Boynton et al. ,1984).

Santos et al. (2012) complementam essa perspectiva ao destacar que os FCS
ndo apenas orientam o planejamento estratégico, como também influenciam
diretamente os processos organizacionais. Dependendo de como sdo conduzidos,
podem atuar como facilitadores ou barreiras. Aspectos como apoio da alta gestao,
capacitagcao das equipes, clareza nos objetivos e comunicacgao eficiente entre setores
sdo mencionados como determinantes para o sucesso de projetos institucionais,
inclusive na administragédo publica (Santos et al., 2012).

Diante dessas proposicoes, evidencia-se que a identificagdo e 0 mapeamento
dos Fatores Criticos de Sucesso representam uma etapa essencial para a formulagao
de politicas publicas eficazes, alinhadas aos objetivos mais amplos do
desenvolvimento territorial e tecnoldgico. Esse processo se mostra ainda mais
relevante ao se considerar o papel da educacado inovadora e empreendedora nos
ecossistemas de inovagao, que exigem alinhamentos estratégicos complexos,
articulagcao entre multiplos atores e a criagdo de condigdes estruturais favoraveis a
inovacgao e ao empreendedorismo (Al-Husseini, 2021; Lopes et al., 2021).

Nesse sentido, ao examinar os principais fatores criticos de sucesso da
educacgao no contexto dos ecossistemas de inovacao, esta pesquisa contribui com
uma visao integrada e fundamentada do papel estratégico da formacao educacional
na promog¢ao de uma inovagao com impacto social. Tal perspectiva busca, ainda,
fortalecer a competitividade territorial e impulsionar a transformacao social mediada

pela educagao.
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3.4 ALINHAMENTO CONCEITUAL

Esta secdo busca apresentar o alinhamento conceitual entre os elementos
dos principais temas abordados neste estudo: 1-) Ecossistema de inovagao e 2-)
Educagao inovadora e empreendedora. Elaborou-se essa se¢éao com base na analise
abrangente do portfolio deste estudo e na avaliagdo do conteudo de suas obras.
Durante a leitura e analise dos textos, foram identificadas conexdes entre as tematicas
e os topicos de estudo, resultando na criagado de um mapa conceitual que destaca as
correlagdes entre os temas discutidos, conforme Figura 29. A partir desse mapa
conceitual, mostra-se a correspondéncia entre as tematicas propostas neste trabalho,
qgue subsidiou a elaboracdo dessa secéo.

Para constru¢do do mapa conceitual, no software Atlas.ti, os cédigos foram
organizados em categorias de contexto, de analise e unidades de registro. A partir da
analise de relagdes entre as unidades de registro, o Atlas.ti disponibiliza uma
funcionalidade de elaboragao de redes e nos (ligagao entre os cédigos, conforme suas

relagdes), auxiliando o pesquisador na elaboragcéo do alinhamento conceitual.



Figura 29 - Mapa conceitual
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A relagao entre inovagdo e desenvolvimento econémico € avaliada como
essencial para o desenvolvimento socioecondmico de uma nagao por diversos autores
como Alnafrah (2020); Bekana (2020); Cicera, Maloney (2017); Chursin et al. (2022);
Dahesh et al. (2020) e Lundvall (1992) (Alnafrah, 2020, Bekana, 2020, Cicera,
Maloney, 2017, Chursin et al., 2022, Dahesh et al., 2020, Lundvall, 1992). O progresso
econdmico de um pais requer a maximizagao da utilizagdo de tecnologias inovadoras,
a implementacdo de novas solugdes tecnologicas e o aprimoramento da
comercializagdo resultante de atividades de pesquisa e desenvolvimento. Isso é
alcancado ao incentivar a inovagao, a partir da implementagcdo de politicas de
desenvolvimento regional (Lopes et al., 2021), promovendo uma abordagem integrada
que combina elementos de ciéncia, educacao e setor empresarial (Kenzhaliyev et al.,
2021, Martinidis, 2022).

A medida que as empresas adotam novas tecnologias, métodos de producéo
eficientes e estratégias de negdcios inovadoras, a produtividade aumenta, gerando
crescimento econdmico. A criacdo constante de valor é fundamental para sustentar
esse ciclo virtuoso (Al- Husseini, 2021; Cai, 2020; Dahesh et al., 2020; Li-Ying, 2022;
Lombardi, 2022).

A énfase inicial de Schumpeter (1934), na promogdo do crescimento
econdmico por meio da inovagao, estava centrada nos empreendedores individuais,
considerados os principais catalisadores de mudancas capazes de desencadear a
disrupcdo necessaria nas empresas estabelecidas para fomentar o crescimento
(Schumpeter, 1934). Para Schumpeter (1934), a inovagado era concebida como um
processo de destruigao criativa (Lukhele, 2021; Mugwagwa et al., 2022; Schumpeter,
1934), sendo a inovagdo de processos em uma industria, um dos principais
impulsionadores da mudanga econdmica, seja ela radical ou incremental (Gao, 2022;
Jamieson, 2020; Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD),
2018; Schumpeter, 1934; Tambosi, 2020).

Nas ultimas décadas, as inovacdes tecnoldgicas sao vistas como fonte de
criacdo de vantagens competitivas e até utilizadas para comparar empresas e regides
(Lewandowska, 2020; Lopes et al., 2021). Quando as inovagdes introduzem
tecnologias revolucionarias no mercado, tém o potencial de causar perturbagdes em
setores especificos, e as mais radicais podem até mesmo reconfigurar economias
inteiras (Tambosi, 2020). Empresas podem desaparecer e outras novas surgirem.

Apesar de conter este componente destrutivo, a inovagao é geralmente reconhecida
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como o principal impulsionador do crescimento econémico de longo prazo (Elert,
2020; Kinne, 2021; Tambosi, 2020).

O modo capitalista atual, amplamente dependente da mudancga tecnoldgica e
da inovagao continua, pressiona as cidades a competirem por instalagcdes de P&D,
infraestruturas digitais e capacidades de inovacao (Firsova, 2020; Penmetsa, 2022).
A concentragédo de capital, seja ele financeiro, humano ou social, pode acentuar a
desigualdade territorial e impactar o desenvolvimento econémico, a desigualdade de
renda ou a migragao (Roig, 2020). O economista britanico W. Arthur Lewis, ganhador
do prémio Nobel em Ciéncia Econémicas em 1979, em seus estudos destacou o papel
da tecnologia e da inovagdo como motores do crescimento econémico e discutiu os
impactos desta relagdo entre inovacdo e economia na distribuicido de renda e
disponibilidade de servigos sociais (Lewis, 1984; Lukhele, 2021).

Assim, a demanda por inovacdo transcende atualmente consideragdes
puramente econdmicas, abrangendo também dimensdes sociais e ambientais. Isso
decorre do potencial da inovagdo em gerar novos produtos, processos e Servigos
sustentaveis, que promovam o bem-estar humano sem causar impactos negativos ao
meio ambiente (Dahesh et al., 2020; Fantauzzi et al., 2021; Roman et al., 2020).

Portanto, diante do acelerado avanco cientifico e tecnolégico e da rapidez na
troca de informagdes possibilitada pelo uso de tecnologias digitais, a inovagao se
revela como dos fatores mais cruciais para o sucesso de uma organizagao e para o
desenvolvimento econémico de uma nacao (Alnafrah, 2020; Bakry et al., 2022;
Bekana, 2020; Chursin et al., 2022; Dahesh et al., 2020; Lundvall, 1992).

De acordo com a literatura analisada o conceito de Sistema Nacional de
Inovacao (SNI) ganhou espaco no cenario politico no final dos anos 1980, a partir dos
estudos como de Edquist (1997); Freeman (1987,1995); Lundvall (1992); Nelson
(1993) e Porter (1990), que destacaram que o conhecimento representa um recurso
essencial na economia e que este é gerado e acumulado por meio de um processo
interativo e cumulativo de inovacdo, o qual esta inserido em um contexto local e
nacional, que influencia os resultados da inovagao (Angrisani, 2022; Lo W 2020;
Lundvall, 1992).

Na literatura sobre SNI, sistema, em um contexto politico, representa um
conjunto formado por instituicbes (empresas, universidades, centros de pesquisa,
agéncias governamentais e sociedade civil) que se organizam e interagem
dinamicamente com o objetivo de propor solugdes inovadoras que atendam as

demandas locais, regionais ou globais (Aleffi et al., 2020; Alnafrah, 2020; Alvarez,
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2020; Arocena, 2021; Brekke, 2021; Brunetti et al., 2020; Etzkowitz, 2000a;
Fernandez-Esquinas et al., 2021; Firsova, 2020; Gachie, 2020; Igbal et al., 2022;
Lopes et al., 2021; Pereira, 2022; Rodionov, 2020; Rosli, 2022; Thomas, 2021).

Embora desempenhem um papel fundamental no desenvolvimento
econdmico e social de um pais, estimulando a competitividade global, a eficacia de
um SNI ndo é uniforme e varia consideravelmente entre os paises e regides, sendo
influenciada por fatores como cultura empresarial, infraestrutura educacional,
ambiente regulatério e a habilidade de transformar pesquisa em produtos
comercializaveis.

Em sua pesquisa, Alnafrah (2020) observou que o avango ao longo de 29
anos nos sistemas nacionais de inovacgao de 54 paises foi motivado pela presenca de
uma infraestrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao (TIC) avangada e por
um sistema educacional de alta qualidade. A falta de investimento nessas areas, de
acordo com Alnafrah (2020), é uma das principais causas para o progresso lento nos
SNI de alguns paises (Alnafrah, 2020).

Conforme os estudos de Kim et al (2022), com o avango das pesquisas sobre
SNI, a utilizacdo do conceito Sistema Regional de Inovacdo (SRI) se tornou
necessaria para explicar os indicadores de desenvolvimento regional, ja que algumas
regides podem alcangar um nivel de inovagao superior ao nivel do desenvolvimento
do pais. Para Kim et al. (2022), a abordagem de SRI também contribui para a
elaboragdo de politicas que incentivem a capacidade de inovagao local e
desenvolvimento da economia regional (Kim et al, 2022).

A partir do estudo do referencial tedrico desta pesquisa, é possivel inferir que
a interconexao entre educacéao, inovagcao e empreendedorismo é fundamental para
construir uma sociedade preparada para solucionar os desafios do futuro (Chryssou,
2020; Dana et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Huertas et al., 2021; Kraus et al.,
2021; Lv et al., 2022; Marozau, 2021; Pique, 2020; Shi, 2022; Sun, 2022).

De acordo com os autores analisados, investir em uma educacgao inovadora e
empreendedora, promover a pesquisa aplicada e criar ecossistemas de inovagao e
empreendedorismo fortes, sdo passos fundamentais para alcangar um
desenvolvimento sustentavel e equitativo (Lv et al.,, 2022; Reverte, 2022; Schultz,
1961; Unceta, 2021). Como fator fundamental, a educacéo é reconhecida por seu
papel na formacdo humana, ndo apenas fornecendo conhecimento tedrico, mas
também desenvolvendo habilidades criticas, analiticas e criativas (Ben Hassen, 2020;
Sandes-Guimaraes, 2020; Del Vecchio et al., 2021; Ghorbani et al., 2021; Hartley,
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2022; Wang et al., 2023).

Nesse contexto, a educacdo inovadora e empreendedora é essencial para
preparar individuos para a sociedade do conhecimento (Dana et al., 2021; Elert, 2020;
lizuka, 2022; Lv et al., 2022; Sun, 2022; Tang, 2022). Uma metodologia de
aprendizagem centrada em desafios e resolugdo de problemas visa desenvolver
competéncias técnicas e pessoais para abordar questdes criticas da comunidade
(Arman et al., 2022; Dana et al., 2021; Huertas et al., 2021; Kraus et al., 2021).
Aplicavel em todos os niveis educacionais, uma abordagem educacional inovadora,
como destacada por Gontareva et al. (2022), Huertas et al. (2021) e Kraus et al.
(2021), cria ambientes flexiveis e empreendedores (Gontareva et al., 2022; Huertas et
al., 2021; Kraus et al., 2021). Pesquisadores como Lee (2021), Outhwaite (2020) e
Wang et al. (2023), enfatizam que essa metodologia estimula um alto nivel de
participagao, criatividade e motivacdo dos estudantes, proporcionando um sentido
significativo de propédsito ao longo do processo de aprendizagem (Lee, 2021;
Outhwaite, 2020; Wang et al., 2023).

Como a inovagdo desempenha um papel fundamental na melhoria da
competitividade de uma nagao no cenario global (Wang et al., 2023), é possivel inferir
que paises que investem em P&D, educagao tecnoldgica e criagdo de ambientes
favoraveis aos empreendimentos inovadores tém uma vantagem estratégica (lizuka,
2022; Lv et al., 2022). Segundo ja alertava Lundvall (2001), as rapidas transformacdes
econdmicas e tecnologicas impéem as organizagdes desafios inéditos, exigindo
habilidades renovadas e uma forga de trabalho mais capacitada. Ainda segundo esse
autor, diante desse cenario dinamico, a politica de inovagdo deve almejar,
prioritariamente, o fortalecimento das competéncias dos profissionais nas empresas,
das instituicdes focadas no conhecimento e da populagéao em geral (Lundvall, 2001).

Ja em relacdo ao empreendedorismo, de acordo com autores que discutem a
tematica, como Ben Hassen (2020); Dana et al. (2021); Lee (2021); Sandes-
Guimaraes (2020), ele surge como um desdobramento natural de uma educagao
voltada para a inovagao (Dana et al., 2021; Sandes-Guimaraes, 2020). Individuos
formados por uma educacao inovadora, desenvolvem uma motivagao empreendedora
e estdo mais propensos a identificar oportunidades, desenvolver solugdes criativas e
assumir riscos (Ben Hassen, 2020; Dana et al., 2021; Lee, 2021; Sun, 2022).

Na teoria da Hélice Tripla ( Etzkowitz, 1995, 2000a; Etzkowitz et al., 2020), a
colaboragéo entre universidades, empresas, governo e sociedade civil, baseada na

relagao entre educacgao, inovagao e empreendedorismo, € essencial para fomentar a
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criacdo e o crescimento de startups, transformando ideias inovadoras em
empreendimentos sustentaveis (Chryssou, 2020; Etzkowitz et al., 2000b; Gontareva
et al., 2022; Pedroza-Zapata, 2020; Pique, 2020; Zhuang, 2022a).

Finalmente, sobre as novas tecnologias, autores como Bakry et al. (2022);
Geng (2022); Madyatmadija et al. (2021); Rikap (2022); Shahzadi (2021); Stitzlein et
al. (2021) e Yildirim (2021) enfatizam os progressos significativos das tecnologias
digitais e diversas outras inovagdes associadas ao mundo virtual (Bakry et al., 2022;
Geng, 2022; Madyatmadja et al., 2021; Rikap, 2022; Shahzadi, 2021; Stitzlein et al.,
2021; Yildirim, 2021). Nesta perspectiva, Arman et al. (2022), Bekana (2020), Roig
(2020) e Vargas-Canales et al. (2023) enfatizam a importancia dos conceitos de
ciéncia, tecnologia e inovagdo como fundamentais para impulsionar a sociedade do
conhecimento. Klinger (2021) investiga as tecnologias de uso geral, que sao
inovacbes aplicaveis em diversos setores e geram mudancgas transformadoras na
estrutura econbmica e social e destaca marcos histéricos como a introdugcdo da
maquina a vapor, eletricidade, motor de combustao e a revolugdo da microeletronica
na computagdo. Esta progressao se estende até a era da informacéo com a internet
e, mais recentemente, a inteligéncia artificial (IA) (Klinger, 2021).

Nesse contexto apresentado, os ecossistemas regionais de inovagao
emergem como espagos vitais para essa dinamica (Barra, 2021; Cai, 2020); Cruz-
Amaran, 2020; Fantauzzi et al., 2021; Ghorbani et al.,2021; Gontareva et al., 2022,
Gupta 2022) e as Instituigdes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel
decisivo: em uma nova missao empreendedora, passam a colaborar ativamente com
empresas € com a sociedade, indo além de seu papel tradicional de articular
educacao, ciéncia e tecnologia (Bakry et al., 2022; Cai, 2020; Cai, 2023; Etzkowitz et
al., 2000b; 2020; Ghorbani et al., 2021; Lv et al., 2022; Ozen et al., 2023; Tambosi,
2020; Teslenko, 2021). O objetivo é converter novos conhecimentos em beneficios
econdmicos, impulsionando o desenvolvimento e contribuindo para a constru¢ao de
uma sociedade do conhecimento (Aleffi et al., 2020; Chryssou, 2020; Cruz-Amaran,
2020; Gachie, 2020; Kangas, 2020).

A integragéo e o alinhamento entre os conceitos apresentados, formaram a

fundamentagao para a construgao do referencial tedrico abordado neste capitulo.
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4. APRESENTAGAO E ANALISE DE RESULTADOS

De acordo com as etapas metodolégicas descritas na Matriz de
Consisténcia, apresentada no Quadro 2, do Capitulo 2 Metodologia, este capitulo
dedica-se a apresentagao e analise dos resultados da pesquisa e esta estruturada em
seis secoes.

As duas primeiras seg¢des tém como finalidade contemplar os dois primeiros
objetivos especificos do estudo, a partir da realizagdo de um mapeamento sistematico
da literatura. A execucgao da etapa metodoldgica, que consistiu na realizagao de uma
revisdo sistematica, foi fundamental para compreender o estado da arte dos temas
abordados neste trabalho e para alcangar os objetivos especificos propostos: a)
Caracterizar ecossistema de inovacgao (sec¢ao 1) e b) Caracterizar educagao inovadora
e empreendedora (segao 2). Essa etapa foi conduzida por meio de uma analise de
conteudo indutiva, que permitiu a elaboracdo de uma estrutura tedrica conceitual
contendo as principais caracteristicas identificas tanto nos ecossistemas de inovagéo
guanto na educacéo inovadora e empreendedora.

A terceira secao apresenta Framework Conceitual- Fatores Criticos de
sucesso da educacgao inovadora e empreendedora no contexto de ecossistemas de
inovacgao, atendendo aos objetivos especificos c) Identificar os fatores criticos de
sucesso da educacado inovadora e empreendedora no desenvolvimento de
ecossistemas de inovagao e d) Esbogar um framework conceitual dos fatores criticos
de sucesso da educacgao inovadora e empreendedora no contexto de ecossistemas
de inovacgao.

Com base no referencial tedrico adotado neste estudo, a quarta secéo
apresenta os resultados obtidos a partir do estudo de caso realizado com
empreendedores(as) do Estado do Parana, contemplados pelo Programa Centelha
entre os anos de 2020 e 2022. A investigacado envolveu a aplicagdo de questionarios
estruturados (Apéndice B) e a realizagcédo de entrevistas semiestruturadas (Apéndice
C), compondo uma abordagem de métodos mistos do tipo QUAN+QUAL (Creswell,
2010; Morse, 1991).

A andlise dos dados foi conduzida por meio de uma triangulagao
metodoldgica estruturada em trés etapas:

(a) Triangulacdo de dados empiricos quantitativos e qualitativos —
realizada por meio da integragao dos resultados provenientes dos questionarios e das

entrevistas, com o apoio de ferramentas distintas para tratamento e analise, como o
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Google Colab, utilizado na codificacdo tematica automatizada das entrevistas, e o
Power Bl, empregado na visualizagao grafica e exploratoria dos dados quantitativos;

(b) Triangulagdo tedrica — articulagdo dos achados empiricos as
categorias de analise definidas com base no referencial tedrico, as quais orientaram
a construcao dos instrumentos de coleta de dados (Apéndice D);

(c) Triangulagdo documental — integrando os dados empiricos a analise
dos documentos institucionais. Esse processo visou garantir uma compreensao mais
ampla do fenbmeno estudado, possibilitando responder ao terceiro objetivo especifico
da pesquisa: identificar os fatores criticos de sucesso da educacgédo inovadora e
empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

Por fim, a quinta, e ultima, secdo apresenta a validacdo do framework
conceitual dos fatores criticos de sucesso identificados. Essa proposta é resultado da
sistematizacdo dos dados triangulados e busca sua validagdo empirica a partir do
préprio estudo de caso com empreendedores(as) paranaenses, atendendo ao ultimo
objetivo especifico desta pesquisa: (e) Validar o framework conceitual proposto por

meio do estudo de caso do Estado do Parana.

4.1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DE UM ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

A caracterizacido dos ecossistemas de inovacgao foi realizada por meio da
identificag&o das principais caracteristicas que os compdem, respondendo a pergunta
de pesquisa sobre quais sao esses elementos essenciais. Para atingir esse objetivo,
foram conduzidos estudos de mapeamento sistematico da literatura, utilizando como
procedimento metodolégico uma revisao sistematica que permitiu a coleta de dados
secundarios. A analise desses dados foi realizada por meio da técnica de analise de
conteudo de abordagem indutiva, o que possibilitou a construgdo de uma estrutura
tedrica conceitual, reunindo os principais elementos identificados na literatura sobre
ecossistemas de inovagao.

Nesse contexto, compreende-se o ecossistema de inovagdo como um
ambiente dindmico e complexo que, a partir da interagao entre os atores envolvidos,
promove o desenvolvimento e a implementacdo de novas ideias, tecnologias e
praticas (Angrisani, 2022; Benitez, 2020; Cai, 2020; Lundvall, 1992; Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD), 2018). Com base na analise da

literatura sobre o tema, realizada por diversos autores que examinaram ecossistemas
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de inovacdo em diferentes paises, a Figura 30 esquematiza as caracteristicas

fundamentais que se espera encontrar em um ecossistema de inovagao promissor,

bem como a inter-relacédo entre essas caracteristicas.

Figura 30 - Principais caracteristicas de um ecossistema de inovagao
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A Figura 30 apresenta dez principais caracteristicas de um ecossistema de

inovacao identificadas nesta pesquisa, que serdo analisadas na sequéncia.
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4.1.1 Adequacgéao ao contexto local

Um ecossistema de inovagao deve se adequar ao contexto local e regional,
o que significa reconhecer que as condi¢des, necessidades e desafios de inovagao
podem variar de acordo com a regido geografica, o ambiente socioeconémico e
cultural no qual esta inserido, visando contribuir ao desenvolvimento territorial (Brekke,
2021; Fernandes et al., 2021; Lopes et al., 2021; Nascimento; Labiak, 2011). E
importante destacar que as agdes realizadas pelo ecossistema de inovagao devem ter
como foco a sustentabilidade e o atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis (ODS) (Catala-Pérez, 2020; Koeller et al., 2020).

Autores como Brekke (2021), Fernandes et al. (2021), Lopes et al. (2021)
e Nascimento e Labiak (2011) ressaltam a importancia de politicas e estratégias de
desenvolvimento territorial para promover um crescimento sustentavel e equitativo,
levando em consideragdo elementos como recursos naturais, localizagdo geografica,
infraestrutura, histérico em pesquisa e desenvolvimento (P&D), politicas locais,
acesso a financiamento e caracteristicas sociais e culturais locais.

A interacdo dindmica e complexa desses fatores influencia diretamente o
desenvolvimento local, conferindo uma identidade Unica a cada territério, como
discutido por autores como Brunetti et al. (2020), Dahesh et al. (2020), Fantauzzi et
al. (2021), Garcia-Alvarez-Coque et al. (2021) e Reverte (2022). Essas estratégias,
combinadas com investimentos em infraestrutura sustentavel e conectividade digital,
além da promoc¢ao de uma educacgao voltada para a inovacédo e o empreendedorismo,
contribuem para fortalecer o capital humano e impulsionar o desenvolvimento
econdbmico das regides, como argumentado por autores como Bekana (2020),
Gontareva et al. (2022), lizuka (2022) e Lundvall (2001).

4.1.2 Capital

A revisao de literatura apresenta uma concepgao ampliada de capital, que vai
além do aspecto econdmico tradicional e incorpora diferentes formas, como os
capitais humano, social, cultural e psicolégico. Esses elementos sdo reconhecidos
como fundamentais para a criacdo de vantagens competitivas nos ecossistemas de
inovacgéao (Luthans, 2004; Martinidis, 2022; Tambosi, 2020). Nesse contexto, o capital
financeiro também assume papel de destaque, sendo apontado por Bekana (2020) e

Mazzucato (2014) como vital para a distribuigcdo de recursos e o estimulo a economia
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global, especialmente no que diz respeito a promogao da inovagdo (Bekana, 2020;
Mazzucato, 2014).

A relevancia do capital humano de alta qualidade é sublinhada por Arman et
al. (2022), Chryssou (2020) e Schultz (1961) como um fator-chave no progresso
econdmico, cientifico e social, sendo essencial para o desenvolvimento de empresas
focadas no conhecimento e para a formacdo de ecossistemas de inovagao
colaborativos. Estratégias de investimento em educagcdo e capacitagdo s&o
destacadas como essenciais para otimizar o capital humano, enquanto a dimensao
do capital social, que engloba confianga, relacionamentos e redes de contato, também
desempenha um papel fundamental na transformacao da inovagcdo em crescimento
econdbmico, complementando o0s recursos convencionais e contribuindo para

melhores resultados no contexto da inovagao (Martinidis, 2022; Luthans, 2004).

4.1.3 Criagao e compartilhamento de conhecimento

O compartilhamento de conhecimento, especialmente por meio de redes
colaborativas, exemplificada por autores como Al-Husseini (2021) e Wang et al.
(2012), é apontado como fundamental para a inovagéo e a criacéo de valor. Nesse
contexto, a protecao dos direitos de propriedade intelectual e a gestdo eficaz dos
ativos intangiveis sao discutidas por autores como Dana et al. (2021) e Marra (2022),
sendo essenciais para enfrentar desafios relacionados a concentracédo e exploracao
do conhecimento.

A colaboragao entre empresas, universidades e outras partes interessadas,
exemplificada por Ghorbani et al. (2021), Li (2021) e Rosli (2022), é fundamental para
maximizar a exploragdo de recursos internos e promover o desenvolvimento de
conhecimento. Além disso, a estratégia da China, destacada por Razorenov (2021) e
Zhuang (2022a; 2022b), que enfatiza a colaboragao dinamica entre diferentes setores
para promover a cocriacdo de valor, demonstra a importancia de uma cultura
organizacional favoravel a criacdo e ao compartihamento de ideias e a
interdisciplinaridade em P&D, conforme sugerido por Castella et al. (2022) e Kettunen
et al. (2022).
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4 1.4 Diversidade de atores

O desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo envolve uma interagao
dindmica entre diversos stakeholders, como empresas, instituigbes de ensino,
investidores, agéncias governamentais e outras partes interessadas, colaborando
para criar um ambiente propicio a inovagao e ao avango tecnolégico (Aleffi et al., 2020;
Benitez, 2020; Borges et al., 2022; Brunetti et al., 2020; Cruz-Amaran, 2020; Fantauzzi
et al., 2021; Hong, 2022; Huertas et al., 2021; Khurana, 2021; Komninos et al., 2021).
Esse ecossistema emerge dentro de fronteiras institucionais e regionais, abrangendo
politicas, normas legais e regras que orientam as interagdes entre os participantes,
sendo a Hélice Tripla um conceito chave que descreve a interacéo e colaboragao entre
universidades, industrias e governos como elementos fundamentais para impulsionar
a inovacgao e o desenvolvimento regional (Aleffi et al., 2020; Benitez, 2020; Brekke,
2021; Cai, 2020; Etzkowitz, 1995, 2000a; Etzkowitz et al., 2000b; 2020; Gachie, 2020;
Kenzhaliyev et al., 2021; Lv et al., 2022; Pasi, 2022; Roman et al., 2020; Rosa et al.,
2021).

Enquanto as IES geram conhecimento e cultivam talentos, as industrias
transformam esse conhecimento em produtos e servigcos tangiveis, impulsionando a
economia e solucionando desafios sociais, enquanto os governos fornecem politicas
e estruturas que fomentam a pesquisa, o empreendedorismo e a coordenacgao entre
os atores do ecossistema de inovagao (Barra, 2021; Cai, 2020, 2023; Cruz-Amaran,
2020; Gontareva et al., 2022; Gupta, 2022; Rodianov, 2020; Roman et al., 2020).

De acordo com a literatura analisada, essa colaboragéo sinérgica entre as
hélices cria um ciclo virtuoso de desenvolvimento, onde o conhecimento € traduzido
em inovagao, gerando impacto positivo na sociedade (Etzkowitz, 2000b, 2020;
Fantauzzi et al., 2021; Rodianov, 2020).

4.1.5 Empreendedorismo

O empreendedorismo € caracteristica fundamental para o desenvolvimento
econdmico e social global, impulsionando a inovagao e influenciando a dindmica dos
ecossistemas de inovagao (Bakry et al., 2022; Etzkowitz et al., 2000b; lizuka, 2022;
Mohammadi, 2022; Pedroza-Zapata, 2020).

Os empreendedores sado reconhecidos como agentes de mudanga

(Schumpeter, 1934) que identificam oportunidades no mercado e introduzem solugdes
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inovadoras, fomentando a concorréncia e inspirando outras empresas a inovarem
também. Fatores como concepgao inicial, estratégia, motivagdo e habilidades
empreendedoras sao essenciais para o sucesso dos empreendimentos, enquanto as
universidades sado reconhecidas como fontes importantes de inovagdao e
empreendedorismo, desempenhando um papel central nos ecossistemas de inovagao
e no desenvolvimento do capital humano empreendedor (Marozau, 2021; Ozen et al.,
2023).

O sucesso de empreendedorismo depende de fatores como concepgao
inicial, estratégia, motivagdo, comprometimento da equipe, especializagdo e
marketing, conforme discutido por Dana et al. (2021) e Khurana (2021). E importante
desenvolver habilidades empreendedoras por meio de capacitacbes e atividades
praticas, visando formar uma cultura empreendedora. A autoeficacia no
empreendedorismo, exemplificada pela confianga em assumir riscos tecnoldgicos e
analise de variaveis do mercado, reflete-se na capacidade do empreendedor de

inspirar e influenciar, conforme destacado por likuza (2022).

4.1.6 Flexibilidade e adaptabilidade

Um ecossistema de inovagéo se destaca pela sua habilidade em se ajustar
de forma rapida as mudangas e as oportunidades emergentes no mercado (Noronha,
2020). Ser flexivel € uma caracteristica essencial de um ecossistema de inovacgao,
pois isso permite experimentacao, aprendizado continuo e adaptagdes frequentes, o
que resulta em uma maior competitividade (Lundvall, 1992).

Esse tipo de ecossistema opera por meio de um ciclo continuo de geragéo,
desenvolvimento, comercializacdo e adocdo de novas ideias e tecnologias,
impulsionado pela interacdo dindmica entre os diversos participantes do ecossistema
(Barra, 2021; Cai, 2020; 2023; Cruz-Amaran, 2020; Fantauzzi et al., 2021; Ghorbani
et al., 2021; Gontareva et al., 2022; Gupta, 2022).

4.1.7 Normativos legais

Ecossistemas de inovagdo devem contar com o apoio ativo do governo local
e PCTls favoraveis para promover a inovagao e o empreendedorismo. As politicas de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PCTI) regulam a pratica cientifica e tecnolégica em
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um pais, sendo estratégias regionais de inovagao consideradas vantagens
competitivas (Souza, 2017; Lopes et al., 2021).

Paises como Japéao, Alemanha, Suécia, Coreia do Sul e Estados Unidos sao
lideres em investimento em pesquisa e desenvolvimento, adotando estratégias de
intervencao ativa para estimular a demanda por inovagdes (Catala-Pérez, 2020;
Mazzucato, 2014; Razorenov, 2021). A estratégia europeia RIS3 (Research and
Innovation Smart Specialization Strategy) é considerada uma abordagem significativa
para estimular o avango de ecossistemas regionais de inovacao, conforme discutido
por Carayannis (2014), Kangas (2020), Lopes et al. (2021) e Martinidis (2022).

A literatura recomenda novas abordagens de politicas publicas de inovagéo,
com maior envolvimento do setor publico, coordenacdo entre participantes e
capacidades de governancga para otimizar o potencial tecnolégico e social (Elert, 2020;
Mugwagwa et al., 2022). Essas politicas visam melhorar a capacidade inovadora de
regides, organizagdes e capital humano, destacando a importdncia da gestédo
institucional e das politicas estaduais e regionais para a promog¢ao dos ecossistemas

de inovacao (Fernandes et al., 2021; Firsova, 2020).

4.1.8 Redes de colaboragao

Os atores dentro do ecossistema de inovagao estao interconectados por meio
de redes de colaboragcbes envolvendo empresas, universidades e instituicdes de
pesquisa, conforme apontado por autores como Al-Husseini (2021), Bakry et al.
(2022), Castella et al. (2022), Dahesh et al. (2020), Fieldsend (2020) e Lundvall (1992).
Essas conexdes faciltam a troca de informacgbes, recursos e oportunidades,
promovendo um ambiente propicio para a inovagao (Noronha, 2020; Teslenko, 2021).

A colaboracdo é um elemento-chave em um ecossistema de inovagao, que
pode propor diversos eventos locais, como workshops, oficinais, competi¢coes e outras
diversas modalidades de eventos de divulgacao e formacao sobre ciéncia, tecnologia
e inovagao (Kettunen et al., 2022). Os participantes trabalham juntos em projetos,
compartilham conhecimentos e experiéncias, e colaboram para superar desafios e
encontrar solugdes inovadoras. Projetos futuros configuram-se como redes de
colaboracao globais, e engajar-se nessas redes torna-se crucial para enfrentar os
desafios da sociedade baseada no conhecimento, conforme observado por Kraus et
al. (2021). Fieldsend (2020) e Lundvall (1992) destacam que a inovagao

contemporanea requer cooperagao e aprendizagem interativa entre diversos atores,
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evoluindo para sistemas inter-regionais, conforme Aleffi et al. (2020) e Castella et al.
(2022).

A cooperagao estreita, que inclui interagdes e feedbacks complexos,
desempenha um papel relevante no processo de inovagdo, como destacado por
Dahesh et al. (2020) e Khurana (2021). Isso requer um investimento significativo em
capital relacional e uma base sélida de confiangca entre as pessoas, conforme
apontado por Malik et al. (2021).

Aleffi et al. (2020) e Pique (2020) argumentam que as universidades tém um
papel essencial no centro do ecossistema de inovagao, ao facilitarem interagcbes
sinérgicas e programas multidisciplinares que promovem uma ampla diversidade de
conhecimentos (Allefi, 2020; Pique, 2020). Isso, por sua vez, contribui para alimentar

o ciclo de inovagao, como destacado por Ghorbani et al. (2021).

4 1.9 Sustentabilidade

O foco crescente no desenvolvimento sustentavel, refletido nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, impulsiona o debate sobre a
relagdo entre inovagao, tecnologia e meio ambiente (Catala-Pérez, 2020; Koeller et
al., 2020). A promocao de inovagdes verdes, conforme destacado por Mazzucato
(2014), demanda investimentos significativos e regras claras para garantir beneficios
sociais e ambientais (Mazzucato, 2014).

A integragdo de praticas ambientalmente responsaveis no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico que ocorre nos ecossistemas de inovacgao, é vital para garantir
nao apenas o bem-estar presente, mas também a preservagao do meio ambiente para
as geracgbes futuras (Fantauzzi et al., 2021; Kangas, 2020; Montenegro, 2021;
Reverte, 2022; Roman et al., 2020). Além disso, a implementagao de ecossistemas
de inovagdo sustentaveis e a utilizagdo de tecnologias digitais, sdo estratégias
emergentes para lidar com desafios ambientais e sociais (Stitzlein et al., 2021). Isso
significa que paises que possuam uma cultura de inovagao sustentavel estarao mais
bem equipados para apresentar solugdes criativas em sintonia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o que contribuird para um desenvolvimento
global mais equilibrado (Reverte, 2022).

A educacdo também desempenha um papel crucial em relacdo a

sustentabilidade, conforme evidenciado por Reverte (2022), especialmente em paises
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que investem de forma substancial em educacgao e apresentam melhor desempenho

na consecucao dos ODS (Reverte, 2022).

4.1.10 TICs

A infraestrutura de Tecnologia da Informagao (Tl) e o uso de Tecnologias de
Informagao e Comunicacgao (TICs) desempenham um papel fundamental no sucesso
de um ecossistema de inovagédo (Bakry et al., 2022; Benitez, 2020; Geng, 2022;
Madyatmadja et al., 2021; Penmetsa, 2022; Rikap, 2022; Shahzadi, 2021; Stitzlein et
al., 2021; Yildirim, 2021). Uma infraestrutura robusta de Tl proporciona a base
necessaria para a implementacdo de sistemas de informagao eficientes,
armazenamento e processamento de dados em larga escala, além de garantir a
conectividade entre os diferentes atores do ecossistema (Penmetsa, 2022).

As TICs permitem a colaboragdo em tempo real, o compartilhamento de
conhecimento, a criagcado de networks, a participagcdo em redes de colaboragao globais
com uso de plataformas de pesquisa online e a rapida disseminag¢ao de informacgdes
relevantes para o processo de inovagao (Ripak, 2022; Stitzlein et al., 2021). O big data
€ essencial nesse contexto, conectando o mundo real, as interagdes humanas e o
ambiente virtual, conforme definido por Chen et al. (2014) e relacionado por Benitez
(2020) e Madyatmadja et al. (2021). A utilizagc&o de inteligéncia artificial (IA), por sua
vez, tornou-se comum em inovagdes digitais, gerando implicagbes sociais e
econdmicas significativas (Martinidis, 2022; Stitzlein et al., 2021).

A integracao eficaz dessas tecnologias ndo s6 aumenta a produtividade e a
eficiéncia das atividades inovadoras, mas também estimula a criatividade e a criacao
de novas solugdes, impulsionando assim o desenvolvimento e a competitividade do
ecossistema de inovagdo como um todo (Brunetti et al., 2020; Ripak, 2022; Stitzlein
et al., 2021).

4.2 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA EDUCACAO INOVADORA E
EMPREENDEDORA

A identificacdo das principais caracteristicas da educacdo inovadora e
empreendedora foi realizada por meio de uma analise de conteudo indutiva,

fundamentada na reviséo sistematica da literatura desta pesquisa, que possibilitou a
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coleta e interpretacao de dados secundarios. Esse processo resultou na elaboracao
de uma estrutura tedrica conceitual que reune as principais caracteristicas apontadas
pelos estudos mais relevantes sobre o tema.

De acordo com o referencial tedrico analisado, a educagao inovadora e
empreendedora se sobressai ao buscar cultivar nas pessoas, desde as fases iniciais
da educacao até o ensino avancado, habilidades criativas e a capacidade de lidar com
os desafios presentes e futuros, promovendo mentalidades inovadoras (Aguilera,
2021; Breiner et al., 2012; Corlu, 2014; Lee, 2021; Loukatos et al., 2022; Madden et
al., 2013; Ozen et al., 2023).

Com base na revisao da literatura realizada, na qual foram analisados varios
autores que investigaram a educagéao no contexto dos ecossistemas de inovagao e da
sociedade do conhecimento, a Figura 31 ilustra, de forma esquematica, as
caracteristicas fundamentais esperadas em um modelo educacional orientado para a
inovagcdo e o empreendedorismo, assim como as inter-relagbes entre essas

caracteristicas.
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Figura 31 - Principais caracteristicas da educagao inovadora e empreendedora
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Na Figura 31, séo evidenciadas dez caracteristicas da educag&o inovadora e

empreendedora identificadas neste estudo como sendo as mais relevantes, as quais

serao discutidas a seguir.
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4.2.1 Adequacéao ao contexto local

A educacido inovadora e empreendedora deve estar alinhada com as
demandas regionais. Cada regido possui suas particularidades, necessidades e
potencialidades, e a educacado deve ser capaz de identificar e atender essas
demandas de forma eficiente, principalmente na oferta de cursos para formacao de
profissionais necessarios para atender as demandas locais (Barra, 2021;
Brekke,2021; Rosli, 2022).

Como um dos atores da Hélice Tripla, as instituicbes de ensino devem se
envolver ativamente com os diversos atores locais. Esta interagdo permite identificar
oportunidades de aprendizado pratico e fortalecimento dos vinculos entre a educagao
e o desenvolvimento regional (Bakry et al., 2022; Cai, 2020; 2023; Etzkowitz, 2000a;
Etzkowitz et al., 2020; Ghorbani et al., 2021; Lv et al., 2022; Ozen et al., 2023).

Por fim, as parcerias publico-privadas sdo fundamentais para impulsionar a
educacao inovadora e empreendedora. O setor publico pode fornecer recursos,
infraestrutura e politicas de apoio, enquanto o setor privado traz experiéncia pratica,
conhecimentos especializados e oportunidades de estagio e emprego para os
estudantes (Alhusen, 2021; Ghorbani et al., 2021).

4.2.2 Ambiente de aprendizagem

A educacgao inovadora e empreendedora ndo se limita apenas ao curriculo ou
métodos de ensino; ela demanda também ambientes de aprendizagem que
incentivem a criatividade, a experimentagao e a colaboracdo entre os alunos, tanto
dentro quanto fora da instituigdo educacional (Kraus et al., 2021).

Ambientes flexiveis, laboratérios bem equipados, espagos de coworking,
areas de prototipagem e espagos ao ar livre sdo fundamentais para estimular a
criatividade, a colaboragao e a experimentagcado, promovendo o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras e inovadoras nos estudantes (Dana et al., 2021; Del
Vecchio et al., 2021; Huertas et al., 2021; Jamieson, 2020; Pique, 2020). Além disso,
uma variedade de recursos pedagogicos, como jogos educativos, simulagdes, videos
interativos e materiais didaticos personalizados, enriquecem o processo de ensino,

tornando-o mais dinamico e interessante (Chursin et al., 2022; Lee, 2021).
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A adocéao de novas tecnologias, como inteligéncia artificial, realidade virtual,
impressao 3D e Internet das Coisas, amplia as oportunidades de aprendizagem e
estimula a criatividade e a inovacédo entre os alunos (Bakry et al., 2022; Geng, 2022,
Madyatmadja et al., 2021; Rikap, 2022; Shahzadi, 2021; Stitzlein et al., 2021; Yildirim,
2021). Essas tecnologias podem ser integradas aos recursos pedagdgicos para criar
projetos multidisciplinares, simulagdes realistas e experimentacdo em ambientes
controlados. As plataformas de ensino online, salas de aula virtuais e ferramentas de
colaboragao digital permitem que os alunos acessem conteudos diversificados,
interajam entre si e com os professores, e desenvolvam uma aprendizagem autdnoma
(Geng, 2022; lizuka, 2022).

Em relacdo as atividades fora do ambiente académico, as visitas técnicas
representam um recurso significativo para integrar os alunos com a realidade concreta
e aplicar os conceitos teodricos em situagdes praticas. Ao realizarem visitas a
empresas, centros de pesquisa ou organizagdes locais, os estudantes podem
experimentar diretamente os temas estudados em sala de aula, ao mesmo tempo em
que tém a oportunidade de se familiarizar com diversas perspectivas e demandas do

ambiente profissional (Chryssou, 2020; Dana et al., 2021).

4 2.3 Criatividade

A analise da literatura aborda a complexidade e a importancia do fator humano
no processo de inovagado, destacando que a interagdo entre as habilidades e
competéncias individuais, as dindmicas organizacionais e o ambiente educacional
desempenham papéis fundamentais no estimulo a criatividade e na geragéo de
inovagdes (Arman et al., 2022; Dana et al., 2021; Elert, 2020; Martinidis, 2022).

Segundo os autores analisados, que abordam o papel da criatividade para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a criatividade é vista como o ponto de partida
para geracdo da inovacdo. E por meio da criatividade que novas abordagens,
solugdes e produtos sado concebidos, permitindo avangos significativos em diversas
areas da ciéncia (Arman et al., 2022; Dana et al., 2021; Elert, 2020; Martinidis, 2022;
Maysami, 2020). Além disso, de acordo com Chursin et al. (2022) e Lv (2022), a
criatividade também esta diretamente ligada a capacidade de adaptagao e inovagao
continua. Individuos com uma mentalidade aberta, curiosidade e interesse em

explorar novos dominios de conhecimento desempenham um papel crucial no
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desenvolvimento de solugdes originais e disruptivas (Chursin et al., 2022; Lv et al.,
2022).

Neste contexto, a arte e a cultura tém uma relevancia significativa na
capacitagao de profissionais criativos, uma vez que promovem a experimentacao e a
abordagem multidisciplinar, facilitam a comunicagdo e a expressao de ideias e
contribuem para o bem-estar emocional e mental das pessoas, criando um ambiente
propicio a geragcédo de solugdes inovadoras (Aguilera, 2021; Lee, 2021; Martinidis,
2022).

4.2.4 Educacgao para o desenvolvimento sustentavel

A importancia da educagao para o desenvolvimento sustentavel é inegavel
quando se trata de promover uma educacao inovadora e empreendedora. O meio
ambiente desempenha um papel central nesse cenario. A educacdo para o
desenvolvimento sustentavel incentiva a conscientizagdo sobre a importancia da
preservagao dos recursos naturais, da biodiversidade e da mitigacdo dos impactos
ambientais (Castella et al., 2022; Fantauzzi et al., 2021; Montenegro, 2021). O
conceito de tecnologias limpas também é fundamental nesse contexto (Montenegro,
2021). Por meio da educacéo, os individuos sao introduzidos a solugdes tecnoldgicas
inovadoras que contribuem para a redugdo da pegada ambiental, como energias
renovaveis, transporte sustentavel, gestao inteligente de residuos e agricultura de
baixo impacto. Essas tecnologias n&o apenas promovem a sustentabilidade
ambiental, mas também criam oportunidades de empreendedorismo e inovacgao
(Arman et al., 2022; Montenegro, 2021; Reverte, 2022).

A Sociedade 5.0, que se baseia na integragdo harmoniosa entre tecnologia e
humanidade, também esta intrinsecamente ligada a educagdo para o
desenvolvimento sustentavel. Nesse modelo de sociedade, as tecnologias s&o
utilizadas para resolver desafios sociais e ambientais, melhorar a qualidade de vida
das pessoas e promover a inclusédo e a igualdade (Kar, 2019; Lee, 2021; Nahavandi,
2019; Penmetsa, 2022; Shahzadi, 2021).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) também sao referéncias
importantes para a educagao inovadora e empreendedora (Reverte, 2022; Unceta,
2021). Através da educacgdo, os alunos sao sensibilizados para questdes como

erradicagao da pobreza, promog¢ao da saude e bem-estar, educacédo de qualidade,
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igualdade de género, energia limpa, trabalho decente e crescimento econdémico
sustentavel (United Nations, 2015). Os ODS fornecem um roteiro para a agéo e
inspiram iniciativas empreendedoras com impacto positivo na sociedade e no meio
ambiente (Reverte, 2022). Em sintese, incluir a educagao para o desenvolvimento
sustentavel no curriculo € uma caracteristica essencial para a educagao inovadora e
empreendedora, ja que prepara os alunos ndo apenas para o sucesso profissional,
mas também para a construgdo de um mundo mais inclusivo e sustentavel (Cai, 2020;
Marradi, 2022; Mugwagwa et al., 2022).

4.2.5 Empreendedorismo

Autores que abordam o tema do empreendedorismo, como Ben Hassen
(2020), Dana et al. (2021), Lee (2021) e Sandes-Guimaraes (2020), destacam que
este surge como um desdobramento natural de uma educacgéo focada em inovagao
(Ben Hassen, 2020; Dana et al., 2021; Lee, 2021; Sandes-Guimaraes, 2020).
Individuos que recebem uma formacao educacional inovadora desenvolvem uma
mentalidade empreendedora e estdo mais inclinados a identificar oportunidades,
elaborar solugdes criativas e assumir desafios (Ben Hassen, 2020; Dana et al., 2021;
Lee, 2021; Sun, 2022), mantendo uma visao estratégica, capaz de tomar decisdes
assertivas para alcancar objetivos de longo prazo (Brunetti et al., 2020).

Para Maysami (2020), embora a concepgédo e implementagdo de novas
tecnologias demandem uma variedade de habilidades, os individuos que atuam no
cenario da inovagao necessitam possuir caracteristicas e habilidades especificas,
como o espirito empreendedor, a mentalidade e valores alinhados com a inovagao,
dedicagdo e profissionalismo, habilidade de colaboragdo em equipe, proficiéncia
técnica, satisfagdo e tolerancia, autoconfianga, além de uma dose significativa de
criatividade e inclinagdo para a inovagdo (Maysami, 2020, p. 10). A lideranca
colaborativa é outra competéncia essencial na educacao inovadora e empreendedora
(lizuka, 2022). Ela se baseia na capacidade de trabalhar em equipe, de inspirar e
motivar os outros e de promover um ambiente de colaboracdo e respeito mutuo
(Ghorbani et al., 2021; Rosli, 2022).

Ainda sobre o perfil empreendedor, a resiliéncia € uma qualidade fundamental
para superar obstaculos e adversidades ao longo da jornada empreendedora. Ela

envolve a capacidade de lidar com fracassos e reveses de forma construtiva, aprender
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com as experiéncias, ajustar estratégias e persistir diante dos desafios (Elert, 2020;
Etzkowitz et al., 2020; Tambosi, 2020).

Por fim, de acordo com Dana et al. (2021), desenvolver o estimulo
motivacional € um dos objetivos mais significativos da educagdo empreendedora. A
automotivacao do empreendedor envolve a capacidade de estabelecer metas
desafiadoras e de manter-se motivado mesmo diante de dificuldades (Dana et al.,
2021).

4.2.6 Metodologias ativas

A educacdo inovadora e empreendedora se destaca pela adogado de
metodologias ativas que colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem
(Altuwairqi et al., 2021; Wang et al., 2023). Nela, os estudantes n&o s&o considerados
meros receptores passivos de conhecimento, mas sao incentivados a serem
protagonistas do proprio aprendizado, participando da construgao dos curriculos com
base em experiéncias e conexdes existentes com pessoas e lugares e promovendo a
colaboragéo na resolugao de tarefas (Madden et al., 2013).

Uma metodologia de aprendizagem centrada em desafios e resolugcdo de
problemas visa desenvolver competéncias técnicas e pessoais para abordar questdes
criticas da comunidade (Arman et al., 2022; Dana et al., 2021; Huertas et al., 2021;
Kraus et al., 2021). Lee (2021), Outhwaite (2020) e Wang et al. (2023) destacam que
esse meétodo promove uma participagao intensa, criatividade e motivagaéo entre os
alunos, conferindo um propdsito significativo ao processo de aprendizagem (Lee,
2021; Outhwaite, 2020; Wang et al., 2023).

A aprendizagem colaborativa €& outro componente importante das
metodologias ativas. Através de projetos colaborativos, discussées em grupo e
atividades que exigem a cooperagcao entre os estudantes, a aprendizagem
colaborativa desenvolve habilidades como comunicagdo, resolugcao de conflitos,
lideranga e trabalho em equipe (Kettunen et al., 2022; Loukatos et al., 2022;
Songkram, 2021).

As atividades praticas e a investigacao que também sao métodos de ensino
utilizados na educacido inovadora e empreendedora, sdo fundamentais para a
aplicacdo dos conhecimentos tedricos na pratica. Elas proporcionam aos alunos

experiéncias reais, onde podem experimentar, testar hipoteses, desenvolver
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habilidades técnicas e adquirir conhecimentos de forma concreta (Gontareva et al.,
2022; Loukatos et al., 2022).

Complementando as atividades utilizadas para motivar e engajar os alunos na
aprendizagem, a gamificacdo (utilizagdo de jogos) tem grande contribuigcdo (Lee,
2021; Shahzadi, 2021; Songkram, 2021). Através de desafios, recompensas e
competigdes saudaveis, a gamificagao estimula a participagao ativa dos envolvidos, a
persisténcia, o desenvolvimento de habilidades e o alcance de objetivos de
aprendizagem, tornando o processo de aprendizagem mais dinamico e significativo

para os estudantes (Tewdwr Jones, 2022).

4.2.7 Organizagao politico-pedagogica

De acordo com os estudos de Madden et al. (2013), para que uma instituigéo
de ensino possa trabalhar com uma metodologia de ensino inovadora e
empreendedora, € necessaria uma mudanga no curriculo e nos métodos de ensino e
de avaliacdo (Madden et al., 2013).

Os projetos de ensino, centrados em questdes locais e regionais, devem
envolver os alunos em aplicagdes praticas e relevantes, abordando problemas do
mundo real e fomentando o trabalho interdisciplinar para estimular maior engajamento
(Madden et al., 2013). Segundo Lee (2021), Outhwaite (2020) e Wang et al. (2023),
essa nova maneira de educar, que é adequada para todas as etapas da educacao,
desde a infancia até a pés-graduacao, incentiva os alunos a se envolverem mais,
serem mais criativos e estarem mais motivados.

Para fomentar uma educacao inovadora e empreendedora, € imprescindivel
que as politicas educacionais estejam alinhadas as PCTls (Al-Husseini, 2021) e estas
politicas proporcionem investimentos significativos que possibilitem a reestruturagéao
dos sistemas educacionais (Al-Husseini, 2021; Arman et al., 2022; Ben Hassen, 2020)
e a formagao de professores inovadores e empreendedores (Lv et al., 2022; Sun,
2022).

4.2.8 P&D

Uma das principais caracteristicas da educagao inovadora e empreendedora

€ a participacao ativa de professores e alunos na realizacado de pesquisas aplicadas,
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visando principalmente a geracdo de novos conhecimentos (Arman et al., 2022;
Fantauzzi et al., 2021). A realizacdo de P&D acontece de forma mais efetiva nas
universidades, porém, a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, ja prepara
estudantes do ensino médio para serem pesquisadores (Wang et al., 2023).

A evolugao das universidades para uma abordagem de 32 geragéo envolve a
integragdo de ensino, pesquisa e extensao, promovendo a interdisciplinaridade e a
colaboragéo entre diferentes areas do conhecimento (Etzkowitz et al., 2000b, 2020;
Guerrero, 2020; Kim et al., 2020; Pedroza-Zapata, 2020; Taxt et al., 2022; Temel et al.,
2021; Yildirim, 2021; Zhuang, 2022a). Essas universidades atuam como hubs de
inovacgao (Kim et al., 2020; Razorenov, 2021), fomentando o empreendedorismo e a
criagao de startups e spin-offs (Bagchi-Sen, 2022; Cruz- Amaran, 2020).

Neste contexto, as IES devem promover a troca de conhecimento (Ghorbani
et al., 2021) e os ambientes de networking (Catella, 2022), ja que a participacdo em
redes de colaboragcdo para a inovagao, contribui de forma significativa com o

desenvolvimento cientifico (Gontareva et al., 2022).

4.2.9 STEAM

A literatura analisada discute a importancia da educacao STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics), que representa uma metodologia de
educacao que se da énfase nos estudos que envolvem ciéncia, tecnologia, engenharia
e matematica (Breiner et al.,, 2012). A inclusdo das artes na abordagem STEM,
formando STEAM, visa promover criatividade dos estudantes, habilidades da
resolucéo de problemas e facilidade para gerar ideias inovadoras (Aguilera, 2021).

Focar nos conteudos STEAM na abordagem de uma educagao inovadora e
empreendedora é fundamental para despertar nos estudantes o interesse em
prosseguirem os estudos nas areas de engenharia e tecnologia, areas de formagao
que sao extremamente necessarias no contexto de uma sociedade baseada no
conhecimento (Arman et al., 2022; Ben Hassen, 2020; Breiner et al., 2012).

A educacao STEAM se destaca por cultivar um potencial criativo desde a
infancia até a pos-graduacéao, preparando os estudantes para desafios presentes e
futuros com uma mentalidade inovadora (Aguilera, 2021; Breiner et al., 2012; Corlu,
2014; Lee, 2021; Loukatos et al., 2022; Madden et al., 2013; Ozen et al., 2023).
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4.2.10TICs

A educacéao inovadora e empreendedora esta estreitamente relacionada ao
uso eficaz das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) no processo
educacional, alinhada a disponibilidade de uma infraestrutura de Tecnologia da
Informacao (TI) de qualidade (Alnafrah, 2020; Brunetti et al., 2020).

A alfabetizacdo digital € fundamental para capacitar alunos e professores a
utilizarem essas tecnologias de forma eficiente e responsavel (Brunetti et al., 2020;
Lee, 2021). O uso na educacéo das ferramentas do big data, Internet das Coisas (loT)
e Inteligéncia Atrtificial (IA), permite uma coleta e analise mais eficiente de dados,
fornecendo insights importantes para personalizar o aprendizado e identificar areas
de melhoria (Bakry et al., 2022; Brunetti et al., 2020; Kraus et al., 2021; Martinidis,
2022; Madyatmadija et al., 2021; Penmetsa, 2022; Razorenov, 2021; Stitzlein et al.,
2021; Yildirim, 2021).

Neste contexto de uso das TICs, a Educacgao a Distancia (EAD) e o e-learning
tém desempenhado um papel cada vez mais importante na educagao (Geng, 2022;
Klinger, 2021; Lv et al., 2022; Madyatmadja et al., 2021). Plataformas online oferecem
oportunidades de aprendizado flexiveis e acessiveis, permitindo que alunos e
profissionais continuem seu desenvolvimento educacional e profissional de forma
remota, promovendo uma aprendizagem interativa (Arocena, 2021; Barbero, 2021).
Por mais que os cursos online ndo sejam capazes de substituir as intera¢des valiosas
que acontecem nas aulas presencias, a flexibilidade que a EAD oferece, reflete as

necessidades da sociedade atual (Brunetti et al., 2020).

4.3 FATORES CRITICOS DE SUCESSO DA EDUCACAO INOVADORA E
EMPREENDEDORA NO DESENVOLVIMENTO DE ECOSSISTEMAS DE
INOVACAO

Com base no estudo do referencial tedrico, os fatores criticos de sucesso da
educacgao inovadora e empreendedora no contexto dos ecossistemas de inovagao
identificados foram sistematizados em trés eixos estruturantes: Desenvolvimento
Formativo, Condi¢des Estruturais e Parcerias Estratégicas.

A organizagao dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) em eixos decorre da
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necessidade de representar de forma sistémica e compreensivel a complexidade dos
elementos que influenciam a articulagao entre educacgao inovadora e ecossistemas de
inovacgao. Essa estruturagao reflete a natureza multifacetada dos Fatores Criticos de
Sucesso, conforme discutido por Boynton et al. (1984), que argumentam que tais
fatores ndo atuam de forma isolada, mas sim interligados em multiplos niveis e
dimensdes da organizagao, exigindo uma abordagem sistémica e integrada (Boynton
et al. ,1984) e a segmentacao em eixos permite justamente identificar onde cada fator
atua com maior intensidade e qual tipo de estratégia € mais adequada para seu
enfrentamento ou fortalecimento (Rockart, 1979).

Assim, os eixos cumprem uma fungado metodoldgica (facilitando a analise dos
dados), conceitual (delimitando campos de agao dentro do ecossistema de inovagéo)
e estratégica (orientando politicas e praticas futuras). Essa organizagao esta alinhada
a proposta de Colauto et. al. (2004), que recomenda a estruturagdo dos FCS por
dominios de influéncia como forma de potencializar sua aplicagéo na gestao (Colauto
et. al., 2004). No presente trabalho, essa categorizacdo permite evidenciar os
diferentes pontos de articulagdo entre a educacao e os ecossistemas de inovacéo,
revelando com maior clareza os campos nos quais as a¢des devem ser priorizadas
para fortalecer essa relagao.

Nesse contexto, em atendimento ao objetivo especifico (d) — esbogar um
framework conceitual dos fatores criticos de sucesso da educagdo inovadora e
empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagdo — apresenta-se, a seguir,

o framework conceitual, que sintetiza os FCS identificados na literatura.

4.3.1 Framework Conceitual— Fatores Criticos de sucesso da educacéao inovadora e

empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagao

Para a definicao dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS), partiu-se inicialmente
da analise das unidades de registro, que serviram como base para a compreensao do
referencial tedrico e do estado da arte sobre o tema. Essas unidades nao devem ser
confundidas com os fatores criticos de sucesso em si, mas sim compreendidas como
suposicdes conceituais que orientaram a construgcao desta pesquisa. As unidades de
registro identificadas em cada tema, apresentadas anteriormente como resultados da
analise do corpus bibliografico, foram consideradas, nesta etapa, como FCS iniciais,
representando suposicdes formuladas a partir da literatura. No entanto, nem todas as

unidades de registro foram incorporadas como FCS, uma vez que, no ambito desta
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pesquisa, o conceito de fator critico de sucesso esta associado a elementos
estratégicos, agdes concretas ou condigbes especificas que, quando presentes,
exercem influéncia direta sobre o éxito de uma instituicdo ou projeto (Bullen; Rockart,
1981) e nesse estudo, essa definicao foi aplicada a analise da educagéao inovadora e
empreendedora no contexto dos ecossistemas de inovacgao.

A Figura 32 apresenta graficamente quais unidades de registro da analise do

referencial tedrico foram consideradas como fatores criticos de sucesso.

Figura 32 - Relag&o entre unidades de registro e fatores criticos de sucesso
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Fonte: Autoria propria (2025).

Conforme demonstrado na Figura 32, as unidades de registro “Sociedade do
conhecimento”, “Globalizacdo — o mundo conectado”, “Ecossistema de inovacao”,

“Sustentabilidade e inovacao” “Educacgao e formagdo humana e “Politicas de PCTI”,
que demonstram carater conceitual ou descritivo, ainda que relevantes para a
compreensao do fendbmeno, foram mantidas apenas como contextos, em diferentes

niveis, e aportes teoricos. Ressalta-se que tais unidades ndo se restringem ao
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ecossistema local analisado, mas remetem a um cenario global mais amplo, que
influencia de maneira transversal a dindmica dos ecossistemas de inovagao em
diferentes territorios. Nesse sentido, funcionam como referenciais estruturantes que
situam a pesquisa em um horizonte mais extenso, permitindo compreender como
tendéncias internacionais, processos de globalizac&o e diretrizes globais em ciéncia,
tecnologia, inovagdo e educagdo moldam, em maior ou menor grau, as
especificidades regionais investigadas (Barnard, 2011; Cai, 2020).

Por sua vez, a unidade de registro “Fator humano da inovagao” foi incorporada
a unidade de registro “Educacdo e formagdo humana” em razdo da elevada
proximidade conceitual e da sobreposicdo de seus conteudos, uma vez que ambas
remetem a centralidade do sujeito no processo de inovagdo. Essas unidades de
registro enfatizam que a formacgao educacional ndo apenas desenvolve competéncias
cognitivas e técnicas, mas também consolida atributos socioemocionais e valores que
constituem o capital humano indispensavel a dinamica inovadora (Martinidis, 2022).

Ja a unidade de registro “Stakeholders e Hélice Tripla” fundamentou a
identificagdo do fator critico de sucesso “Hélice Tripla”, visto que os stakeholders ja
estdo contemplados nesse modelo, que integra de forma sistémica universidade,
governo e setor produtivo na dindmica dos ecossistemas de inovacao (Etzkowitz,
2000a, Roig, 2020, Thomas, 2021).

De forma semelhante, a unidade de registro “Big Data e |A” foi considerada
para definicao do FCS “Novas Tecnologias”, por se tratar de um conceito mais amplo,
que abarca nao apenas essas ferramentas digitais, mas também outras inovacoes
tecnolégicas emergentes que transformam os processos educacionais e ampliam as
possibilidades de inovacgéo (Bakry et al., 2022; Geng, 2022; Madyatmadja et al., 2021).

Em relagcdo a estruturacao dos FCS em eixos, o Quadro xx apresenta a
distribuicdo dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) em cada um desses eixos
tematicos, evidenciando a articulacdo entre as dimensdes estruturais, formativas e
relacionais que sustentam a educacao inovadora e empreendedora no contexto dos

ecossistemas de inovagao.



Quadro 11 - Eixos tematicos e Fatores Criticos de sucesso

EIXOS TEMATICOS

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Desenvolvimento Formativo

* Educagcdo STEAM

» Educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica
» Educacéo e transformacéo digital

» Formacao de professores inovadores

Condigoes Estruturais

+ Capital financeiro, humano e social

« Estratégia de especializacao inteligente
* P&D

* Universidade de 32 geragao

* Novas Tecnologias

Parcerias Estratégicas

* Redes de colaboragéo para inovagao

* Hélice Tripla

+ Criagao e compartilhamento de conhecimento
* Empreendedorismo

Fonte: Autoria prépria (2025).
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Com base no Quadro 11, o framework conceitual, apresentado na Figura 33,

representa de forma didatica e integrada os Fatores Criticos de Sucesso identificados

a partir das unidades de registro extraidas da revisao de literatura e de acordo com a

divisdo proposta em eixos estruturantes.
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Figura 33 - Framework Conceitual— Fatores Criticos de sucesso da educagao inovadora e
empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagao

ECOSSISTEMA
DE INOVAGAO

EDUCACAO INOVADORA
E EMPREENDEDORA
/ FATORES CRITICOS DE SUCESSO \/
DESENVOLVIMENTO CONDIGOES PARCERIAS
FORMATIVO ESTRUTURAIS ESTRETEGICAS
EDUCAGAO STEAM CAPITAL FINANCEIRO, REDES DE COLABORAGAQD
HUMAMNO E SOCIAL PARA A INDVM;.EO
FORMAGAD DE PROFESSORES
INOVADORES P&D HELICE TRIPLA
EDUCAGAD PROFISSIOMAL ESTRATEGIA DE CRIACADE
CIENTIFICA ESPECIALIZA.C.E.D COMPARTILHAMENTO
E TECNOLOGICA INTELIGENTE DE COMHECIMENTO
EDU : E UNIVERSIDADE
TRANSFORMACAC DE 3* GERACAO
DICITAL

EMPREENDEDORISMO
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Fonte: Autoria propria (2025).

Desse modo, os FCS iniciais constituem a base tedrica para o dialogo

posterior entre os resultados empiricos e o arcabougo conceitual.
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4.4 ANALISE DE CONTEUDO DEDUTIVA E TRIANGULACAO DE DADOS
QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS

O objetivo desta secao é evidenciar como os dados obtidos na etapa de coleta
de dados (documentos institucionais, questionarios e entrevistas) se relacionam com
as categorias de analise e unidades de registro definidas previamente no referencial
tedrico, estabelecendo uma analise sistematica fundamentada na triangulagcdo dos
dadas empiricos e tedricos desta pesquisa (Cresweel, 2010; Denzin, 1978)

Esta segdo tem também o propdsito de apresentar os resultados da analise
realizada com o intuito de validar, a partir do estudo de caso do estado do Parang, o
framework conceitual dos fatores criticos de sucesso da educagdo inovadora e
empreendedora no contexto dos ecossistemas de inovagao, construido com base na
revisdo de literatura e previamente apresentado no Capitulo 3 — Fundamentacéao
Tedrica.

A analise foi conduzida com base em uma matriz de associagao (Apéndice D),
na qual cada item do instrumento de coleta foi relacionado as categorias de analise,
aos codigos tematicos e aos grupos de questdes correspondentes. Essa matriz foi
construida previamente com o intuito de orientar a codificacéo e permitir a articulagcéo
direta entre os dados empiricos e os fundamentos tedricos da pesquisa.

A abordagem adotada segue a logica da triangulacdo tedrica, conforme
proposto por Denzin (1978), na qual diferentes fontes de dados (quantitativas e
qualitativas) séo integradas e confrontadas com o referencial tedrico. A analise de
dados quantitativos, oriundos dos questionarios, foi realizada por meio da tabulacéo
das frequéncias relativas e absolutas, com apoio de ferramentas como Power Bl e
Excel. Os dados qualitativos coletados nas entrevistas, por sua vez, foram submetidos
a um processo de codificagdo e organizagdo tematica, conforme as unidades de
registro previamente definidas, com o apoio de scripts desenvolvidos no Google Colab
além da leitura e analise manual. A interpretacao desses dados foi fundamentada na
selecao de trechos significativos das entrevistas. As etapas detalhadas desse
processo de analise encontram-se descritas no capitulo dedicado a Metodologia.

Como etapa complementar da analise qualitativa, foi realizada a quantificacéo
das ocorréncias de cada unidade de registro por entrevistado, com o objetivo de
oferecer uma visao panoramica da distribuicdo e da densidade tematica nas falas.
Essa contagem permitiu identificar os temas mais recorrentes e os participantes que

mais contribuiram em cada unidade de registro, facilitando a organizagao dos achados
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e destacando padrdes emergentes de relevancia. A Figura 34 ilustra a distribuicdo das
questdes conforme as unidades de registro e quantidades de trechos codificados nas

entrevistas.



Unidade de Registro (Questio)
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Figura 34 - Distribuicdo das questdes conforme as unidades de registro e quantidades de
trechos codificados nas entrevistas

Redes de colaboracdo para inovagao (Q27, Q28)

Big Data e Inteligéncia Artificial (14) (Q16) - o

Capitais financeiro, humano € social (Q21)

Criagao e compartilhamentos de conhecimento (Q19)

Educagdo e formagao humana (Q1, 93, 11, Q15)

Educacio & Transformacio digital (Q5, O6)

Educagae profissional, cientifica e tecnoldgica (Q20)

Educagdo STEAM (Q2, 04, Q7)

Empreendedorismo (08, 012, Q14)

Fator humano da inovagas (QL17)

Formacho de professores inovadores (Q10, Q18) - 1]

Globalizagao - O mundo conectads (Q29) - [}

Pesguisa e Desenvolvimento - P&D (03)

=10
Politicas de PCTI(Q24)
Sociedade do conhecimento (Q26)
Stakeholders e a Hélice Tripla (022, Q23)
-5
Sustentabilidade e inovacdo (Q30) - 1
Universidade de 3# geragao (Q13)
Ecossistem de inovagio (Q25)
-0

Trechos codificados nas entrevistas

Fonte: Autoria prépria utilizando o Google Colab (2025).
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A Figura 35 ilustra a densidade tematica nas falas dos participantes por meio
de um mapa de calor, detalhando o volume de registros codificados por entrevistado.
Observa-se que os temas predominantes foram 'Educac¢do e formacdo humana',
'Empreendedorismo’ e 'Redes de colaboragao para a inovagao'.

Em contrapartida, '‘Big Data e Inteligéncia Artificial (IA)', 'Formacédo de
professores inovadores', 'Globalizacdo — O mundo conectado' e 'Sustentabilidade e
inovacao' foram os temas menos recorrentes. Apesar da baixa frequéncia nas
entrevistas, a analise integral dos dados revelou que esses temas, embora presentes
nos questionarios, nao emergiram autonomamente nas narrativas dos participantes.
Essa constatagcdo sugere uma presenca mais transversal desses conteudos, ainda
que articulada aos contextos vivenciados e relatados, contribuindo
complementarmente para a compreensao do fendbmeno investigado.

A auséncia explicita de algumas unidades de registro nas falas ndao deve ser
interpretada como irrelevancia para a pesquisa, mas sim como resultado de uma
incorporagao semantica de seus significados em categorias mais abrangentes ou
recorrentes. Essa fusdao ocorreu espontaneamente, refletindo a sobreposicéo
conceitual entre alguns temas — um fenbmeno comum em analises qualitativas,
especialmente com dados complexos e multifacetados (Bardin, 2011).

Sendo assim, optou-se por nao forgar a identificagcao artificial de cddigos em
trechos pouco aderentes, priorizando a fidelidade ao conteudo empirico e a fala dos
participantes. Tal escolha metodoldgica esta alinhada aos principios da analise de
conteudo, que orienta a interpretacdo com base nos significados que emergem
efetivamente dos dados (Bardin, 2011), respeitando a espontaneidade e os limites do

discurso dos entrevistados.
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Figura 35 - Mapa de calor dos trechos codificados nas entrevistas e unidades de registro
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Fonte: Autoria prépria utilizando o Google Colab (2025)

Com o objetivo de apoiar a interpretacao dos dados, foi elaborada, com o auxilio
do software ATLAS.ti, uma nuvem de palavras a partir da andlise integral das

transcrigdes das entrevistas, apresentada na Figura 36.
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Figura 36 - Nuvens das palavras mais citadas nas entrevistas
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Fonte: Autoria prépria utilizando o Google Colab (2025).

Conforme apresentado na Figura 36, as palavras mais recorrentes no corpus
das entrevistas foram: “gente” (751 ocorréncias), “fazer” (214), “empresa” (207),
‘inovagao” (188), “parte” (175), “projeto” (144), “ter” (132), “ideia” (120), “area” (111) e
“‘pessoas” (107).

A frequéncia dessas expressdes evidencia a centralidade das experiéncias
humanas, das agbes praticas e do ambiente organizacional nos relatos dos
participantes. O destaque para o termo “gente” revela o papel fundamental do fator
humano nas trajetérias narradas, enquanto palavras como “fazer” e “projeto” indicam
a énfase nas praticas e na execugao de iniciativas. Ja a presenga marcante de
‘empresa” e “inovacao” reforca a relagdo dos depoimentos com o campo do
empreendedorismo e com os elementos constitutivos dos ecossistemas de inovacgao.
A predominancia dessas expressdes oferece subsidios relevantes para a
compreensao dos temas mais valorizados pelos entrevistados, dialogando
diretamente com os resultados obtidos por meio da analise de conteudo.

Os resultados da triangulagdo dos dados sao apresentados a seguir, por
unidades de registro e organizada com base na densidade de trechos codificados (do
mais recorrente ao menos citado). Para cada unidade de registro, sdo destacados, os

itens do instrumento de coleta (questdes do questionario e tdpicos da entrevista); os
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dados quantitativos mais relacionados (quando aplicavel); os trechos selecionados
das entrevistas e a respectiva triangulagdo com autores do referencial te6rico e com
as politicas analisadas, buscando evidenciar, por meio da analise de conteudo
dedutiva, a aderéncia ou contradi¢ao entre os achados empiricos e as proposigoes
tedricas discutidas na literatura (Bardin, 2011; Yin, 2015).

A estrutura de apresentacdo dos resultados da pesquisa por unidades de
registro busca garantir clareza e coeréncia na exposi¢cao dos achados, respeitando a
l6gica metodoldgica da pesquisa e favorecendo a compreensao dos leitores quanto

ao percurso analitico realizado.

4.4.1 Educacao e formagédo humana

As questdes elaboradas a partir da unidade de registro “Educacao e Formacgao
Humana” teve como objetivo compreender em que medida os processos educacionais
estimularam o desenvolvimento da criatividade ao longo da trajetéria académica dos
participantes, e como essa formagdao impactou suas praticas inovadoras e
empreendedoras. Para isso, foram consideradas as questdes Q1, Q9, Q11 e Q15 do
questionario (Apéndice B), além de trechos das entrevistas e o referencial tedrico
previamente citado.

A andlise da questdo Q1 — "Em qual fase de sua educagéao formal vocé acredita
que foi mais incentivado(a) para desenvolver sua criatividade?" revela que a Pds-
graduacéao foi o nivel de ensino mais citado pelos participantes, com 33,32% das
respostas, conforme mostra a Figura da Figura 37. Esse dado sugere que, para a
maioria dos respondentes, o ambiente académico da pds-graduagao se mostrou mais
propicio ao desenvolvimento criativo.

O Ensino Superior aparece em segundo lugar (24,56%), seguido por uma
porcentagem significativa de participantes que afirmaram nao terem sido incentivados
em nenhuma fase da educagao formal (22,82%). Esses numeros evidenciam uma
lacuna importante nos niveis iniciais de ensino: o Ensino Médio (7,89%), Ensino
Fundamental (6,14%) e a Educacao Infantil (2,63%) foram os menos mencionados

como espacos de incentivo a criatividade.



189

Figura 37 - Distribuigdo percentual das respostas da Questao 1

Q1 : Em qual fase de sua educagao formal vocé acredita que foi mais incentivado(a) para
desenvolver sua criatividade?
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Fonte: Autoria propria utilizando o software Google Colab (2025).

Esses dados corroboram os relatos das entrevistas, em que os participantes
demonstram uma percepcéo critica sobre o modelo educacional tradicional. A maioria
apontou que a criatividade foi pouco estimulada durante o ensino fundamental e
médio, em geral marcado por uma preparacdo voltada para vestibulares. O
participante E2 relata: “No ensino fundamental e médio, senti muito pouco incentivo a
inovacgao. Basicamente, o ensino era sobre repetir o que todo mundo ja fazia.” Ja ES
declara que sua criatividade foi estimulada mais no ambiente familiar do que na
escola, destacando a importancia de vivéncias extracurriculares. Esse cenario vai ao
encontro de Kraus et al. (2021) e Huertas et al. (2021), que defendem a necessidade
de repensar as praticas pedagdgicas desde o0s anos iniciais, promovendo
metodologias mais ativas e integradas.

A questao Q9 tratou da contribuicdo das metodologias de ensino baseadas em
memorizagao e repetigdo para o desenvolvimento da criatividade. A maioria (57,91%)
respondeu negativamente, reforcando a percepg¢ao de que métodos tradicionais sao



190

ineficazes para estimular a criatividade. Apenas 22,73% reconheceram algum impacto
positivo, enquanto 12,54% indicaram efeito parcial, conforme apresentado na Figura
38.

Figura 38 - Distribuicdo percentual das respostas da Questéo 9

Q9. Em sua trajetoéria escolar e académica, as metodologias de ensino tradicionais, baseadas
em memorizagao e repeticdo contribuiram para o desenvolvimento de sua criatividade?

OUTROS
NAO SEl
SIM

NAO

Fonte: Autoria propria utilizando Excel (2025).

Esses resultados confirmam Arman et al. (2022), que apontam a desconexao
entre curriculos tradicionais e as habilidades exigidas em uma economia baseada no
conhecimento (Arman et al., 2022).

Ja a questao 11 buscou compreender a percepcao dos participantes sobre a
insercao obrigatdria, seletiva ou a ndo inser¢cao de metodologias voltadas ao estimulo
da criatividade no curriculo escolar. Para isso, foram apresentadas trés alternativas:

a-) de todos, independente do projeto de vida

b-) apenas dos estudantes que desejam futuramente fundar uma startup

c-) ndo devem fazer parte do curriculo escolar

O resultado foi unanime. Como apresentado na Figura 39, 100% dos
respondentes marcaram a primeira op¢ao, indicando que acreditam que a educagao
voltada ao desenvolvimento da criatividade deve ser acessivel a todos os estudantes,
independentemente de sua intencgao futura de empreender ou nao.

Esse resultado evidencia uma percepcao compartilhada de que a criatividade
nao deve ser tratada como uma competéncia especifica apenas para os perfis

empreendedores ou inovadores, mas como uma caracteristica essencial a formagao
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humana, para o desenvolvendo de habilidades criticas, analiticas e criativas (Ben
Hassen, 2020; Sandes-Guimaraes, 2020; Del Vecchio et al., 2021; Ghorbani et al.,
2021; Hartley, 2022; Wang et al., 2023).

Figura 39 - Distribuicdo percentual das respostas da Questéo 11

Q11. A partir da sua experiéncia, a educagdo que utiliza
metodologias que estimulam a criatividade deve fazer parte do curriculo escolar:

De todos, independente do projeto de vida. 100%

0 20 40 60 80 100
Porcentagem (%)

Fonte: Autoria prépria utilizando Power Bi (2025).

A questdo Q15, por sua vez, avaliou o impacto da formagao académica no

sucesso das empresas ou projetos empreendedores dos participantes.

Figura 40 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 15

Q15. Considero que minha formagao académica foi fundamental para o sucesso da minha
empresa.

SIM 31,25%

NAO 20%

NAO SEI 3,75%

MAO SE APLICA 2,5%

PARCIALMENTE 42,5%

Fonte: Autoria prépria utilizando Power Bi (2025).
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Conforme apresentado no Figura 40, a resposta mais comum foi “Parcialmente”
(42,5%), seguida por “Sim” (31,25%). Ja 20% responderam “Nao”. Esse resultado
(“parcialmente” e “n&0”) indica que muitos percebem uma distancia entre a formagao
académica e as exigéncias praticas do mercado. Essa desconexao também emergiu
nos relatos dos entrevistados, como E10, que afirma: “Na universidade, muito
cientifica. Em nenhum momento eu tive um estimulo a pensar um produto, um servico,
a ser empreendedor.” Essa percepgao esta em sintonia com os argumentos de
Lundvall (1992) e Maysami (2020) sobre a urgéncia de integrar teoria e pratica nos
curriculos para tornar a educagao mais alinhada as demandas reais dos ecossistemas
de inovacgao.

Outro aspecto relevante nos relatos foi a influéncia externa do contexto escolar,
no desenvolvimento criativo. Participantes como E4 e E11 mencionam que o desejo
de empreender nasceu de vivéncias pessoais, ndo do ambiente escolar. Esse dado
reforga a tese de Lundvall (1992) de que a aprendizagem também ocorre por meio da
interacao social e da pratica, e nao apenas no ambito formal da escola.

Além disso, participantes como E15 e E16 destacaram experiéncias escolares
alternativas, como projetos sociais e feiras de ciéncia, como espacgos importantes para
o despertar da criatividade. Essas praticas se alinham ao pensamento de Lee (2021)
e Outhwaite (2020), que valorizam abordagens pedagdgicas baseadas em desafios e
participagao ativa como ferramentas eficazes para a formagéo de sujeitos criativos e
inovadores.

Em sintese, os dados analisados demonstram uma convergéncia entre as
evidéncias empiricas e o referencial tedrico: a educacao tradicional ainda apresenta
limitagdes no estimulo a criatividade, sobretudo nos niveis iniciais, e sua contribuigao
para o empreendedorismo € percebida como parcial (Arman et al., 2022; Kraus et al.,
2021). No entanto, ha consenso entre os participantes sobre a importancia de
metodologias criativas no curriculo escolar, e os dados reforcam a urgéncia de uma
reformulagdo educacional que valorize a formagdo humana de forma integral,
conectando conhecimento tedrico, competéncias praticas e desenvolvimento pessoal,
como defendido por autores como Dana et al. (2021), Lundvall (1992), Huertas et al.
(2021) e Outhwaite (2020).
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4.4.2 Empreendedorismo

A formacao empreendedora foi abordada por meio de trés questdes principais
(Q8, Q12 e Q14) e amplamente discutida nas entrevistas, revelando uma lacuna ainda
significativa na integracao entre educacgao e estimulo ao empreendedorismo ao longo
da trajetoria escolar dos participantes.

Na questéo 8 (Figura 41) os participantes indicaram em qual fase da educagao
se sentiram mais estimulados a desenvolver talentos para inovacdo e
empreendedorismo. Os resultados revelam que 33,32% citaram a pés-graduagéao e
24,56% o ensino superior como momentos mais propicios, enquanto 22,82%
afirmaram que esse estimulo ndo ocorreu em nenhuma etapa da educacao formal.

Apenas uma parcela residual (menos de 10%) indicou estimulos durante a educagéo
basica.

Figura 41 - Distribuicdo percentual das respostas da Questéo 8

Q8. Em qual nivel de ensino vocé foi mais estimulado(a) para descobrir e desenvolver seus
talentos e habilidades para inovagao e empreendedorismo?
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Fonte: Autoria prépria utilizando Power Bi (2025).
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A auséncia de estimulo ao empreendedorismo nos niveis iniciais da educacgao
também emerge nas falas dos entrevistados. O participante E5 destacou que sua “veia
empreendedora” sé foi reconhecida na pds-graduagéo, quando teve contato com
projetos de pesquisa aplicada. Ja E13 comentou: “o que aprendi sobre empreender
foi com meu pai, ndo na escola” (Entrevistado E13). Essas falas mostram que a
educacdo formal ainda ndo assume plenamente o papel de agente formador do
espirito empreendedor.

Por outro lado, os participantes do questionario, majoritariamente, concordam
que a interagdo com profissionais que ja atuam no mercado contribui com o

desenvolvimento do perfil e da pratica empreendedora.

Figura 42 - Distribui¢cdo percentual das respostas da Questéao 12

Q12. A interagao com profissionais que ja atuam no mercado contribuiu para o seu
desenvolvimento como empreendedor (a)?
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

Conforme os dados da questdao 12 (Figura 42), 90,1% dos respondentes
afirmaram que a interagao com profissionais atuantes no mercado contribuiu para o
seu desenvolvimento como empreendedor(a) e apenas 9,9% responderam que nao
perceberam essa contribuicdo. Isso sugere que o aprendizado pratico, mediado por

quem ja atua no setor produtivo, favorece o desenvolvimento de competéncias
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essenciais para empreender. Essa interagdo pode ocorrer em diferentes contextos e
ser um facilitador para os novos empreendedores.

Essa percepgao € corroborada por relatos como o do Entrevistado E17, que
relatou que foi necessario correr atras de tudo por conta propria ao tentar empreender,
do Entrevistado E6, que destacou a caréncia de informagdes estruturadas sobre como
tirar uma ideia do papel e do relato do Entrevistado E11: “Com a pandemia, criei a
startup para continuar gerando renda com entregas feitas por mulheres. (...) Ser
empreendedor € uma luta. Vocé planta muito e a colheita demora” (Entrevistado E11).

Tais experiéncias demonstram as barreiras de entrada ao empreendedorismo
inovador, especialmente entre jovens e estudantes oriundos de contextos escolares
gue nao cultivam uma cultura de incentivo a inovagao e ao empreendedorismo.

Na Q14 (Figura 43), os dados sobre o0s recursos institucionais disponiveis para
o desenvolvimento de startups revelaram que 55,42% consideram esses recursos

inadequados, 31,34% parcialmente adequados e apenas 10,84% afirmaram ter tido
suporte efetivo.

Figura 43 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 14

Q14. Os recursos e suportes disponiveis na instituicido de ensino foram adequados para o
desenvolvimento de meus projetos para fundagao da startup.
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Sobre este tema, E11 enfatizou que o discurso sobre startups “é muito
romantizado, mas ninguém mostra o sufoco real de comegar algo sem apoio”
(Entrevistado E11). E14 acrescenta: “ndo sabia nem por onde comegar um plano de
negocio até entrar num edital” (Entrevistado E14). Esses dados se alinham ao
diagnodstico da PECTI-PR, que aponta a necessidade de ampliar a capilaridade dos
programas de apoio ao empreendedorismo e difundir metodologias de ensino mais
praticas, conectadas aos desafios reais da criagdo de novos negocios.

Do ponto de vista tedrico, autores como Dana et al. (2021), Tambosi (2020) e
Marozau (2021) enfatizam a importancia das instituicbes de ensino como
catalisadoras do empreendedorismo, sobretudo quando articuladas a politicas
publicas e ecossistemas de inovagao. A falta de integragdo entre teoria e pratica,
evidenciada nos relatos dos participantes e nas estatisticas do questionario, aponta
para um desalinhamento entre o que € proposto nas diretrizes da politica estadual e
0 que, de fato, é vivenciado nas instituigdes de ensino.

Em sintese, a triangulagdo dos dados sobre o tema do Empreendedorismo,
demonstra que a educacdo empreendedora no Parana ainda ocorre de forma tardia e
esporadica. A presenca de relatos que remetem a iniciativas isoladas, nao
sistematizadas e dependentes de experiéncias extraescolares evidencia a urgéncia
de implementacéo de politicas educacionais mais consistentes, capazes de alinhar

teoria, pratica e apoio institucional ao longo de toda a trajetéria formativa.

4.4.3 Redes de colaboragao para inovagao

A analise de "Redes de colaboragao para a inovacao" revela uma compreensao
ampla por parte dos participantes sobre o potencial do compartiihamento de
conhecimento e da interagao entre diferentes atores como catalisadores de inovagao.
Essa percepgao aparece de forma clara nas respostas a Questao 28, em que 42,5%
dos participantes afirmaram que o compartiihamento de conhecimento por meio de
redes colaborativas frequentemente gera novas ideias, enquanto 30% disseram que
isso ocorre sempre. Ja 27,5% consideraram que isso acontece as vezes, sugerindo

algum nivel de limitacdo em experiéncias anteriores, como apresentado na Figura 44.
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Figura 44 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 28

Q28. Baseado em sua experiéncia, o compartilhamento de conhecimento, que acontece por meio
de redes colaborativas, pode ser um gerador de novas ideias voltadas para o desenvolvimento
de produtos, servigos e processos?
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Fonte: Autoria prépria utilizando Power Bi (2025).

Esses dados quantitativos refletem a importancia atribuida as redes como
mecanismos de geracao de inovagao e estdo em consonancia com os estudos de Al-
Husseini (2021) e Teslenko (2021), que destacam que o conhecimento, ao ser
compartilhado em redes colaborativas, se transforma em insumo estratégico para
inovacgao (Al-Husseini, 2021; Teslenko, 2021). Como reforga Wang et al. (2012), a
conversao do conhecimento tacito em explicito por meio de interagdes contribui para
o aprendizado coletivo e impulsiona a criagdo de novos produtos e processos (Wang
et al, 2012).

O relato de participantes das entrevistas reforca essa perspectiva. Um dos
entrevistados (E11) afirma: “Porque é onde vocé comeca a ser conhecido, né? Eu
acho que hoje relacionamento é tudo. As pessoas te conhecerem, te indicarem. Isso
faz diferenga no negdcio.”(Entrevistado E11). Ja outro entrevistado (E13) destaca a
relevancia de programas institucionais: “Eu conheci esse pessoal do Sebrae... que me
ajudou com capacitacbes e mentorias.”(Entrevistado E13). Esses depoimentos
evidenciam o papel ativo das redes como fonte de conhecimento, credibilidade e

acesso a oportunidades, confirmando o que autores como Malik et al. (2021) apontam:
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a confianga interpessoal e o capital relacional sdo elementos criticos para a
sustentacao das redes colaborativas (Malik et al.,2021).

Por sua vez, a Questao 27 (Figura 45), que investigou a atuagdo como
mentor(a) de empreendedores iniciantes, indicou que 59,27% dos participantes ndo
exercem esse papel, enquanto 37,13% sim e 3,6% as vezes.

Figura 45 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 27

Q27. Atuo como mentor(a) para empreendedores que estao iniciando suas empresas.
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Fonte: Autoria prépria utilizando Power Bi (2025).

Essa limitagdo de participagao ativa em redes como mentores pode refletir a
auséncia de uma cultura consolidada de cooperagao estruturada ou mesmo a falta de
estimulos institucionais para esse tipo de envolvimento.

Além da participagdo direta em incubadoras e programas de apoio, alguns
entrevistados relataram sua contribuicdo ativa para o fortalecimento do ecossistema
local, atuando como mentores, organizadores de eventos e facilitadores de conexdes.
Essas acgbes indicam um movimento de retorno ao ecossistema, no qual os
empreendedores deixam de ser apenas beneficiarios para se tornarem agentes
promotores da inovagao.

E4 destacou sua atuagcdo em eventos voltados a formacdo de novos

empreendedores: “Eu sempre que posso participo de eventos, dou mentoria para
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quem esta comegando. Acho que € um jeito de retribuir o que eu recebi quando
comecei” (Entrevistado E4).

Essa postura exemplifica o fortalecimento do capital social descrito por Luthans
(2004), no qual o compartilhamento de experiéncias e o apoio mutuo entre atores do
ecossistema ampliam o potencial de inovagéao coletiva. Tambosi (2020) complementa
essa visao ao afirmar que ambientes colaborativos sdo alimentados por relagdes de
confianca e reciprocidade entre os membros.

O Entrevistado E5 também relatou que participa ativamente de encontros com
outras startups, inclusive em contextos fora de sua cidade: “A gente vai atras, participa
de pitch, eventos de inovagao, tenta se conectar com outras empresas. E assim que
vocé aprende e cresce” (Entrevistado ES).

Essas interagdes refletem a importancia das redes de aprendizagem mutua
para o amadurecimento dos empreendedores e de suas ideias. argumentam que a
densidade dessas redes € um dos indicadores mais relevantes para medir a vitalidade
de um ecossistema de inovagao.

Por outro lado, os relatos mostram que a fragmentacao dessas redes ainda é
um problema em algumas regides. O Entrevistado E6 relatou que, embora existam
programas e editais locais, ha pouca articulagdo entre eles: “As vezes vocé se
inscreve em um programa e ndo tem conexdo nenhuma com os outros. Parece que
cada um funciona isolado” (Entrevistado EG6).

Outra questao apontada diz respeito a concentragcdo de oportunidades nos
grandes centros urbanos. E13 comentou que, fora das capitais, 0 acesso a eventos,
redes e programas de fomento € significativamente menor: “Quem esta fora dos
grandes centros precisa correr o dobro. As vezes, a gente nem fica sabendo das
oportunidades” (Entrevistado E13).

A desigualdade territorial no acesso as redes e estruturas de apoio a inovagao
compromete a democratizagédo das oportunidades e evidencia a urgéncia de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento regional inteligente. Autores como Ben Hassen
(2020) e Martinidis (2022) defendem estratégias que considerem as vocagdes locais
e promovam maior equidade entre os territérios, combatendo assim o isolamento de
regides menos integradas aos ecossistemas de inovagdo (Ben Hassen, 2020;
Martinidis, 2022).

Nesse contexto, os relatos dos participantes revelam diferentes niveis de
envolvimento com o ecossistema de inovagao, tanto em termos de intensidade quanto

na qualidade das interagbes estabelecidas. Enquanto alguns demonstram acesso a



200

ambientes colaborativos estruturados e parcerias institucionais consolidadas, outros
relatam dificuldades relacionadas a fragmentagdo, auséncia de incentivos locais e
limitagdes geograficas. Essa disparidade compromete o potencial coletivo de inovagao
e reflete a auséncia de articulagao sistémica entre os atores envolvidos.

Como apontam Dana et al. (2021), ecossistemas de inovagao s6 prosperam
guando suas conexdes sio construidas de forma intencional, duradoura e voltadas ao
desenvolvimento compartilhado (Dana et al., 2021).

Dessa forma, os resultados da pesquisa indicam que, embora o
compartilhamento de conhecimento por meio de redes seja amplamente reconhecido
como essencial para a inovagao, sua efetividade ainda depende da consolidacéo de
estruturas de governanga e apoio. A atuagao do Estado, por meio da implementacéo
de politicas de incentivo e financiamento, €& determinante para garantir a
sustentabilidade dessas redes.

Em sintese, os entrevistados reconhecem e valorizam a participagdo em redes
colaborativas como um fator decisivo para o fortalecimento do ecossistema de
inovacao. Tais redes ndao apenas aceleram o aprendizado e promovem a inovacgao,
como também estreitam os vinculos entre diferentes agentes. Como destacam
Tambosi (2020) e Martinidis (2022), é justamente por meio dessas conexdes que O
conhecimento circula, adquire relevancia e se transforma em acdo empreendedora
(Tambosi, 2020; Martinidis, 2022).

4.4 .4 Capitais financeiro, humano e social

Em relacdo ao capital financeiro, a questdo 24 do questionario (Figura 46)
buscou compreender o alcance das politicas de fomento a inovacdo entre os
participantes, por meio do acesso ao financiamento publico para suas startups. Os
dados revelam um cenario de desigualdade: 49 participantes (61,25%) nunca
receberam financiamento, enquanto 31 participantes (38,75%) conseguiram acessar

esse tipo de recurso.
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Figura 46 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 24

Q24. Ja recebi financiamento publico para o desenvolvimento da minha empresa.

Fonte: Autoria prépria utilizando Excel (2025).

Esse resultado evidencia uma lacuna importante entre as politicas que
propéem disponibilizar capital financeiro para o desenvolvimento da inovacao e sua
efetividade. Apesar da existéncia de programas como Centelha e editais de fomento
municipais, estaduais, federais, além das acgdes da iniciativa privada, a maioria dos
respondentes informou que ainda nao se beneficiou desses instrumentos. Essa
assimetria confirma a analise de Lopes et al. (2021), segundo a qual o sucesso de
politicas publicas em inovagdo exige ndo apenas a sua existéncia, mas sua
capilaridade e efetividade no acesso pelas populagdes-alvo.

Sob a ética qualitativa, as entrevistas também evidenciam essa disparidade e
os desafios relacionados ao capital financeiro demostram ser recorrentes. O
entrevistado E13 destaca: “A gente conseguiu um milhdo de reais, mas era tudo para
investir na empresa. Nao tinha pré-labore” (Entrevistado E13).

Ja o entrevistado E7 relata as dificuldades enfrentadas no gerenciamento
financeiro da startup: “Tivemos que aprender um outro lado de administragao,
finangas, gerenciamento, que a gente nao fazia ideia.” (Entrevistado E7). Essas falas
apontam a necessidade de politicas publicas que promovam nao apenas 0 acesso a
capital, mas também a formagéao para o uso estratégico desses recursos.

A fala do participante P47 ilustra outro ponto importante: o tempo e as
condigdes objetivas para empreender. Ele comenta: “Empreender em cidades de
pequeno e médio porte € um desafio ainda maior [...] ja tenho grande parte do tempo

dedicado ao trabalho regular, familia, filhos...” (Participante P47). Esse depoimento
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evidencia a importancia de politicas inclusivas que considerem os diferentes contextos
e estagios de vida dos empreendedores, reforcando a no¢ao de que a democratizagao
da inovagao exige suporte a multiplas realidades.

Em relagdo a participagdo no Programa Centelha e outras fontes de
financiamento recebidas pela startup, os entrevistados destacaram que o Programa
Centelha foi essencial para a estruturacao e crescimento da empresa, proporcionando
desde mentorias e capacitagcao até fomento financeiro e apoio institucional. Além do
Centelha, outros programas como Catalisa, ICT, Anjo Inovador e ac¢des locais dos
municipios também foram citados como fontes de financiamento publico.

O impacto positivo do Programa Centelha foi destacado por diversos
entrevistados. O entrevistado E11 afirmou que sem esse apoio inicial sua startup

provavelmente nao teria conseguido se estabelecer:

Nao haveria como a empresa existir se ndo fosse esse pontapé inicial do
Centelha, por exemplo. Fomento, network, tudo o que tem sido feito muito
pela Fundacado Araucaria tem sido essencial para desenvolver pesquisa e
inovacao. (Entrevistado E11)

Esse relato evidencia que, além do financiamento, o programa também
possibilitou conexdes estratégicas e suporte para pesquisa aplicada. A experiéncia no
Centelha nao se restringiu apenas ao investimento financeiro, mas também
possibilitou visibilidade no ecossistema de inovacgao. E8 relatou que foi convidado a
apresentar sua startup no evento Connect Week, destacando a importancia da relagao
com a Fundacao Araucaria.

Outro beneficio do programa citado pelo entrevistado E3 foi a estruturacdo dos
negocios com base na demanda do mercado. E3 mencionou que o Centelha foi
essencial para compreender melhor as necessidades dos clientes e ajustar sua
proposta de valor: "O Centelha nos fez entender o que o mercado realmente queria.
No ambiente académico, fazemos pesquisa, mas nem sempre validamos com as
empresas. O programa nos ajudou a estruturar essa ponte." (Entrevistado E3). Esse
relato reforca a importancia de conectar pesquisa académica ao setor produtivo,
garantindo que as inovagdes sejam aplicaveis e viaveis comercialmente.

Além do Centelha, os entrevistados relataram a obtencdo de recursos
complementares por meio de outros programas de fomento. O entrevistado E12
destacou que sua startup recebeu apoio do Sebrae, por meio dos programas Catalisa

e ICT, além de um financiamento privado da NVIDIA. Esse caso demonstra que o
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acesso a multiplas fontes de financiamento pode ser um diferencial para startups que
precisam de suporte continuo para inovacgao e crescimento.

O apoio técnico também foi um fator relevante proporcionado pelos programas
de fomento. O entrevistado E6 relatou que a participagdo no Centelha possibilitou o
vinculo com um bolsista, o que auxiliou diretamente no desenvolvimento do projeto:
"Uma das vantagens do Centelha foi o vinculo de um bolsista. Isso ajudou muito
porque tivemos apoio técnico externo na empresa." (Entrevistado EG6).

Além da parte financeira e técnica, alguns participantes ressaltaram a dinamica
do edital como um diferencial. O entrevistado E1 mencionou que o processo de
selecao do Centelha foi desafiador, mas bem estruturado, proporcionando suporte
educacional: "O Centelha foi bastante didatico, com muitas videoaulas explicando o
processo. O edital tinha trés fases e fomos avangando passo a passo." (Entrevistado
E1). Esse aspecto evidencia que, para além do apoio financeiro, o programa Centelha
também investe na capacitagdo dos empreendedores, assegurando que estejam
preparados para organizar seus negécios de forma mais eficiente.

Para alguns entrevistados, o Centelha representou a primeira oportunidade de
investimento na startup. O entrevistado E10 ressaltou que o edital viabilizou o capital
inicial para o desenvolvimento do projeto: "O Centelha nos deu a primeira
oportunidade de colocar dinheiro num projeto. Antes disso, ndo tinhamos recursos
préprios." (Entrevistado E10). Essa trajetéria mostra a importancia do capital
financeiro continuo, como descrito por Martinidis (2022), para garantir o avanco
tecnoldgico, a diversificagao de solugdes e a sustentabilidade das startups inovadoras.

Ja o entrevistado E3 mencionou que o Programa Centelha contribuiu para
minimizar a falta de apoio que os pesquisadores encontram para transformar projetos

académicos em negdcios viaveis:

No ambiente académico, fazemos pesquisa, mas nem sempre validamos com
as empresas. O programa Centelha nos ajudou a estruturar essa ponte, mas
ainda falta muito para termos essa cultura dentro da universidade.
(Entrevistado E3)

O entrevistado E18 reforcou que, sem o incentivo financeiro do Programa
Centelha, sua startup provavelmente nao teria passado da fase de ideia:
"Se néao fosse o incentivo do Centelha, provavelmente o projeto teria morrido na ideia
inicial." (Entrevistado E18)

Por outro lado, também foram relatadas dificuldades no acesso a financiamento

para os projetos de inovagao. Um ponto apresentado foi a falta de acesso a recursos
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financeiros para startups, especialmente em estagios iniciais. O entrevistado E2
enfatizou que os investimentos privados geralmente ndo apoiam negocios em fase de

validacéo tecnoldgica, tornando o fomento publico essencial:

O investidor privado esta acostumado a investir num produto existente, num
produto que ja esta rodando. A gente estava numa fase pré-produto e a gente
sabia que ia levar muito tempo ali. Entdo, a gente precisa de outro tipo de
capital nessa fase. (Entrevistado E2)

Por sua vez, o entrevistado E6 mencionou que a burocracia e o tempo para
liberacdo dos recursos financeiros podem comprometer o desenvolvimento das
startups: "O Centelha € um processo bem longo, sdo varias fases, e ai a gente so
recebeu o investimento agora, em julho de 2024. Entdo foram dois anos, foi um
processo bem longo” (Entrevistado EG6).

Além disso, o entrevistado E14 mencionou que a dificuldade de acesso ao
capital financeiro privado leva muitos empreendedores a dependerem exclusivamente
de editais publicos: "Se ndo fossem esses editais, a gente n&o teria conseguido
estruturar a empresa. Mas ainda faltam opg¢des de investimento para quem esta
comecando" (Entrevistado E14).

Os depoimentos dos participantes destacam a importancia dos programas de
fomento no crescimento das startups, proporcionando ndo apenas apoio financeiro,
mas também capacitagdo, suporte técnico, oportunidades de networking e maior
visibilidade no mercado. No entanto, os tramites administrativos ainda precisam ser
mais ageis e menos burocraticos para que os recursos sejam liberados com maior
eficiéncia as equipes de desenvolvimento.

Tambosi (2020) reforga esse ponto ao afirmar que os instrumentos de fomento
devem gerar redes colaborativas e disseminagcado de conhecimento, e n&o apenas
repasse financeiro (Tambosi, 2020).

Em sintese, os participantes da pesquisa demonstram que os editais de
fomento a inovacdo sdo elementos estratégicos no desenvolvimento de startups,
mesmo que muitos tenham recebido pouco ou nenhum financiamento para suas
empresas. Este aspecto ressalta o capital financeiro como um importante fator critico
de sucesso.

Por sua vez, em relacdo ao capital humano, a analise da Questédo 21 revelou
que 88,42% dos participantes acreditam que a educagao pode desempenhar um papel

importante no desenvolvimento do potencial de inovagao regional e nacional. Apenas
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9,76% indicaram concordancia parcial, € nenhum participante optou por discordar

totalmente (Figura 47).

Figura 47 - Distribuicdo percentual das respostas da Questéo 21

Q21. Acredito que a educagao pode desempenhar um papel importante no desenvolvimento do
potencial de inovagdao em minha regiao/pais.
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Fonte: Autoria prépria utilizando Power Bi (2025).

Esse alto indice de concordancia reflete uma percepcao compartilhada de que
o fortalecimento do capital humano, como um dos ativos mais importantes do
ecossistema de inovagao, € uma condi¢cdo fundamental para o seu avango. Essa

compreensao é reforcada por P17, que fez um comentario adicional que destaca:

A real inovagado ocorre com o mix de conhecimentos tedricos e praticos.
Observo que aqui no Brasil € muito dificil encontrar quem faga isso. Ou temos
muitos tedricos que nunca vivenciaram a pratica e muito ‘mao na massa’ que
ndo sabe o basico de teoria. (Participante P17).

Nessa mesma linha, o participante P31 propde uma formagao educacional mais
ampla e integrada, sugerindo a inclusdo de educacao financeira, formagéao psicologica
e pensamento tecnoldgico critico desde os anos iniciais de escolarizagédo. O

depoimento evidencia uma lacuna na formacgao integral, que compromete o
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aproveitamento pleno do capital humano disponivel. Esses depoimentos convergem
com o que defendem autores como Maysami (2020) e Teslenko (2021), ao afirmarem
que o desenvolvimento de talentos com habilidades técnicas, emocionais e
empreendedoras € um fator determinante para a criagao de valor nos ecossistemas
de inovagao (Maysami, 2020; Teslenko, 2021).

A triangulagdo dos dados permite afirmar que o fortalecimento dos
ecossistemas de inovagao requer uma abordagem integrada e sistémica, capaz de
potencializar, de forma simultdnea, os capitais humano, social e financeiro. O capital
humano deve ser promovido por meio de uma educacao de qualidade, voltada ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras; o capital social, estimulado por
redes de apoio, vinculos interpessoais e influéncia familiar; e o capital financeiro,
assegurado tanto pelo acesso a recursos quanto pela formagao em gestao
estratégica.

A literatura especializada sustenta que a formacdo de recursos humanos
qualificados desempenha papel central no desenvolvimento econdémico, social e
cientifico das nacgdes (Bekana, 2020; Dana et al., 2021; Elert, 2020; Kim et al, 2022;
Lewis, 1984; Lombardi, 2022; Marozau, 2021; Teslenko, 2021). A construgcao desse
capital depende diretamente da formagao educacional e do constante aprimoramento
de habilidades individuais, conforme ressaltado por autores como Marozau (2021),
Maysami (2020) e Lv et al. (2022).

Entre os atributos mais valorizados na formacao de talentos voltados a
inovacao, Maysami (2020) destaca que, além de conhecimentos técnicos, é essencial
que os individuos desenvolvam espirito empreendedor, mentalidade inovadora,
valores éticos, dedicacdo, capacidade de trabalho em equipe, autoconfianga,
criatividade e tolerancia a ambiguidade. Para o autor, o talento € a principal fonte de
criacdo de conhecimento no setor tecnolégico, e sua atuacdo qualificada é
imprescindivel a concepgao e a implementagdo de novas tecnologias (Maysami,
2020).

Nesse sentido, a Estratégia de Especializagao Inteligente (RIS3 — Research
and Innovation Smart Specialisation Strategy) se apresenta como um instrumento
capaz de alinhar a formacéo de talentos as vocagdes e potencialidades regionais,
promovendo o uso eficiente de recursos e direcionando investimentos para areas
estratégicas. Ao englobar ndo apenas o capital econébmico, mas também o capital
humano, social e psicolégico, essa abordagem favorece a conexdo entre o

desenvolvimento de competéncias e a formacgao profissional com as prioridades de
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inovagao e as demandas especificas de cada territério (Carayannis, 2014; Kangas,
2020; Lopes et al., 2021; Martinidis, 2022).

4.4.5 Criacao e compartilhamento de conhecimento

Da forma geral, a analise dos dados revela que o compartilhamento de
conhecimento é percebido pelos participantes da pesquisa como fundamental para o
desenvolvimento da inovagdo. Essa percepcao é reforcada pelas falas de
participantes como P17: “Ideias surgem de conversas e conexdes; sozinho € muito
mais dificil inovar” (Participante P17), e P22: “A troca constante com outros
profissionais gera insights e perspectivas que transformam projetos inteiros”
(Participante P22).

Porém, em relagdo ao compartiihamento de conhecimento no contexto
académico, na perspectiva da colaboragao entre professores e mentores com perfil
empreendedor, nos dados coletados na questao 19, a resposta mais frequente foi
“Nao tive essa experiéncia”, assinalada por 42,16% dos participantes, revelando que
quase metade da amostra ndo vivenciou contextos em que houvesse integracao
efetiva entre o ambiente académico e o ecossistema empreendedor. Esse dado,
representado na Figura 48, aponta para uma lacuna significativa na articulagao entre
universidade e mercado, limitando oportunidades de aprendizagem pratica,
networking e desenvolvimento de competéncias voltadas a inovacéo.

Por outro lado, 36,14% dos participantes afirmaram que “SIM”, essa
colaboracao foi essencial, demonstrando que em parte das experiéncias formativas
analisadas houve efetiva aproximagao entre os saberes académicos e os saberes de
mercado, potencializando os resultados em iniciativas empreendedoras. A opgao
“Parcialmente”, escolhida por 10,84%, indica experiéncias pontuais ou limitadas, nas
quais a interacao entre professores e mentores ocorreu de forma esporadica ou sem
grande impacto. Por fim, 6,02% relataram que essa interagdo n&o trouxe contribuicéo
relevante, demonstrando uma percepgao negativa quanto ao impacto dessa

colaborag&o no desenvolvimento da cultura empreendedora.
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Figura 48 - Distribuicdo percentual das respostas da Questdo 19
Q19. Na sua experiéncia, a colaboragao entre professores e mentores empreendedores foi

essencial para fomentar uma cultura inovadora e empreendedora em sua instituicdao de
ensino?
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Nio tive essa SIM Parcialmente NAO Sempre trabalhei
experiéncia com
empreendedorismo
Resposta

Fonte: Autoria prépria utilizando Power Bi (2025).

A analise qualitativa revela que o compartilhamento de conhecimento néo se
limita a resolugdo de problemas imediatos, mas também atua como catalisador de
visdes mais amplas de futuro. O participante E7 comenta: “As vezes, uma simples
conversa numa reunido de rede nos leva a reformular toda a proposta de negécio”
(Entrevistado E7). Esse tipo de insight reforga o argumento de Tambosi (2020), de
gue a inovagcdo € um processo coletivo, construido na intersecgdao entre multiplos

saberes.

4.4.6 Stakeholders e a Hélice Tripla

A anadlise da unidade de registro "Stakeholders e a Hélice Tripla" teve por
objetivo compreender como os diferentes atores que compdem o ecossistema de
inovacgao se articulam no processo de fomento a inovagao e ao empreendedorismo.

No contexto desta pesquisa, a investigacao se concentra em identificar como

essas articulagdes sédo percebidas pelos participantes e quais recursos, apoios e
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parcerias tém sido mobilizados na pratica para impulsionar projetos inovadores. Além
disso, explora-se o papel das redes de colaboracdo entre os stakeholders, sua
influéncia na consolidacao de startups e sua contribuicdo para o fortalecimento dos
ecossistemas locais e regionais (Fantauzzi et al., 2021; Rodianov, 2020; Etzkowitz,
2000a; Etzkowitz et al., 2020).

Os entrevistados enfatizaram que as parcerias com incubadoras, aceleradoras
e associagdes comerciais sdo decisivas para o desenvolvimento de suas startups.
Além de oferecerem mentorias e suporte financeiro, essas instituicbes ampliam as
redes de contatos e proporcionam oportunidades que dificilmente seriam acessiveis
de forma individual.

O entrevistado E4 destacou o impacto positivo da participacdo em editais de

fomento:

Entramos no Centelha com o incentivo de uma especialista que nos mostrou
que nossa ideia tinha potencial para inovagao. Hoje, estamos recebendo
visitas do pessoal do Centelha, acompanhando nossos avangos.
(Entrevistado E4).

Esse relato exemplifica o papel dos mecanismos de apoio institucional
discutidos por Dana et al. (2021), que apontam os editais e programas publicos como
importantes catalisadores para startups em estagio inicial, promovendo o0 acesso a
capital financeiro e mentorias qualificadas.

O entrevistado E9, por sua vez, apontou um desalinhamento entre a producéo
cientifica das universidades e a capacidade das empresas de transformar essas

pesquisas em produtos:

A universidade faz a pesquisa basica, entrega talvez um TRL no maximo. [...]
A empresa grande tem uma dificuldade absurda de tentar transformar em
produtos o que as universidades tém de pesquisa béasica (Entrevistado E9).

Essa fala reforga a analise de Tambosi (2020), que destaca a auséncia de
mecanismos de transferéncia de tecnologia como uma falha recorrente em
ecossistemas pouco integrados. Para Martinidis (2022), esse descompasso entre
universidade e setor produtivo precisa ser superado por meio de estruturas
intermediarias — como hubs ou nucleos de inovagao.

Apesar dos avangos, os entrevistados ainda identificam desafios importantes,
como a resisténcia a inovagao no setor publico e a desconexao de grandes empresas

com startups menores. Este achado vai ao encontro com os estudos de Ben Hassen



210

(2020), que observa que ambientes institucionais conservadores limitam a fluidez das
interagdes inovadoras (Ben Hassen, 2020).

Em sintese, os relatos indicam que as parcerias dentro do ecossistema séo
fundamentais para impulsionar o desenvolvimento das startups, especialmente
quando ha suporte financeiro, técnico e relacional. Contudo, ainda ha entraves
culturais e estruturais que dificultam uma integracdo mais eficiente — conforme
destacam Dana et al. (2021) eTambosi (2020).

Além dos relatos qualitativos das entrevistas, os dados da Questao 22 (Figura

49) reforgcam a importancia das parcerias no desenvolvimento de startups.

Figura 49 - Distribui¢cdo percentual das respostas da Questao 22

Q22. Durante o desenvolvimento da minha startup, busquei ativamente parcerias com outras
empresas ou instituicoes do ecossistema de inovacao.

As vezes 30.0%

Sempre 28.8%

Frequentemente 28.8%

Resposta

Nunca 11.2%

N&o chegamos a fundar a startup 1.2%

(=]
v

10 15 20 25 30
Porcentagem

Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

A maioria dos respondentes do questionario demonstrou engajamento ativo na
construcdo de redes colaborativas: 30% (24 participantes) afirmaram buscar parcerias
as vezes, enquanto 28,8% (23) fazem isso frequentemente, e outros 28,8% (23)
indicaram que sempre adotam essa pratica. Esses trés grupos somam 87,6% da
amostra, evidenciando uma compreensao consolidada sobre o papel estratégico das

conexdes com outros atores do ecossistema.
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Em contraste, 11,2% (9 participantes) responderam nunca terem buscado
parcerias, o que pode estar relacionado a limitagbes de rede, desconhecimento do
funcionamento dos ecossistemas de inovagéo ou atuagdo em contextos geograficos
ainda incipientes. Um participante (1,2%) informou que ndo chegou a etapa de fundar
sua startup, o que justifica a auséncia de experiéncias colaborativas.

Esses achados reforcam que o estabelecimento de parcerias é percebido como
fator critico de sucesso, ndo apenas para acesso a recursos e conhecimentos
técnicos, mas também para inser¢cdo em redes que ampliam a visibilidade e a
viabilidade dos projetos.

A questao 23 teve por objetivo avaliar os tipos de recursos viabilizados por
meio das parcerias estabelecidas durante o desenvolvimento da startup dos
respondentes. O foco esteve na identificacdo de quais apoios concretos (como
mentorias, financiamentos e outros recursos) foram facilitados por essas conexdes no
ecossistema de inovagéo.

Na Figura 50, que apresenta a distribuigdo percentual das respostas da questao
23, os dados revelam que as mentorias configuram-se como o principal beneficio
proveniente das parcerias. Esta opgéao foi citada por 41,59% dos participantes. Além
disso, financiamentos foram citados em 18,58% das respostas, indicando que
recursos financeiros diretos também sao acessados por meio das parcerias, embora
em menor escala em relacdo as mentorias. Os chamados "outros recursos", que
podem incluir infraestrutura, redes de contato, visibilidade e apoio operacional,
estiveram presentes em diversas combinagodes, totalizando 24 mengdes (30,10%).
Apenas 7 participantes (9,73%) relataram que as parcerias nao facilitaram o acesso a
nenhum tipo de recurso, o que pode refletir limitacbes na efetividade das conexdes

estabelecidas, auséncia de estratégia ou caréncia de suporte institucional.
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Figura 50 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 23

Q23. Em relagcdo a minha startup, as parcerias que estabeleci facilitaram o acesso a:

Vendas, insights, clientes, recursos humanos F 7.09%
N&o facilitaram ¢ 9.73%
Financiamentos 18.58%
Outros recursos [ 23.01%
Mentorias | 41.59%
0 5 1IO ll5 Qb 2|5 3|0 3l5 4‘0

Porcentagem

Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

Como na questao 23, os participantes poderiam citar todas as opgdes que
julgassem pertinentes, a andlise da coocorréncia das respostas, representada por
meio de uma matriz de calor (Figura 51), permite identificar padrdes relevantes sobre
a percepgao dos participantes quanto aos recursos que mais contribuiram para o
desenvolvimento de suas ideias empreendedoras. A matriz de coocorréncia indica a
frequéncia com que diferentes respostas foram selecionadas simultaneamente pelos
mesmos participantes, revelando associagdes significativas entre determinadas
praticas ou tipos de apoio. Alternativas como “Mentorias” e “Financiamentos”
apresentaram forte coocorréncia, sugerindo que esses elementos séo frequentemente
percebidos como complementares no processo de amadurecimento de ideias

inovadoras.
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Figura 51 - Matriz de calor de coocorréncia de respostas da Questao 23

Q23. Em relagao a minha startup, as parcerias que estabeleci facilitaram o acesso a:

Matriz de Coocorréncia - Questao Q23

Capital/Recursos Humanos- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16
Conquista de clientes- 0 0 1 1 0 0 1 0 0 14
Financiamentos- 0 1 0 0 0 10 0 0 12
Mentorias- 0 1 0 0 0 17 0 1
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

Tais conexdes demonstram que o0 apoio ao empreendedorismo, segundo a
experiéncia dos participantes, € mais eficaz quando estruturado em estratégias
integradas, que combinam orientacao técnica e capacitagdes realizadas por meio de
mentorias, acesso a recursos financeiros e envolvimento em redes colaborativas.
Esse resultado evidencia a necessidade de que as politicas publicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao promovam a integragado entre diversos atores e instrumentos
de apoio, a fim de fortalecer de forma sistémica os ecossistemas de inovacao (Bakry
et al., 2022; Cai, 2020, 2023; Etzkowitz, 2000a, 2020; Ghorbani et al., 2021; Lv et al.,
2022; Ozen et al., 2023).

A triangulagdo desses achados com a literatura reforca que o éxito das

parcerias depende da interagao efetiva entre os atores da hélice tripla — universidade,
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setor produtivo e governo. Nesse modelo, defendido por Etzkowitz (2000a), a
colaboracdo entre as esferas promove n&o apenas o compartihamento de
conhecimento, mas também a criacdo de redes duradouras, fomentando ambientes
de confianca, reciprocidade e troca de valor.

Portanto, os dados evidenciam que a participagao ativa em redes colaborativas
e a formacgao de parcerias estratégicas sao praticas essenciais para a consolidagao
das startups. Mais do que facilitar o acesso a recursos, essas conexdes promovem
um ambiente propicio a inovacao, que operam como instrumentos de integracéo entre
os stakeholders do ecossistema de inovagao (Benitez, 2020; Cruz- Amaran, 2020;
Etzkowitz, 2000a; Li-Ying, 2022; Kangas, 2020; Roig, 2020; Tambosi, 2020; Yan,
2020).

4. 4.7 Politicas de PCTI

A unidade de registro Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PCTI) teve
como objetivo compreender a percepg¢ao dos participantes da pesquisa em relagdo ao
acesso, impacto e efetividade das politicas publicas voltadas ao fomento da inovacéo.
Buscou-se identificar como essas politicas, especialmente aquelas que envolvem
financiamento publico, programas de apoio a startups e incentivos a P&D, estdo sendo
vivenciadas pelos empreendedores e demais atores do ecossistema de inovacgao.

Tendo o Programa Centelha/PR como objeto de estudo, a analise buscou
também identificar possiveis lacunas entre o desenho institucional das politicas e sua
efetiva aplicagdo, examinando em que medida contribuem para o fortalecimento das
iniciativas inovadoras (Catala-Pérez, 2020; Mazzucato, 2014; Razorenov, 2021). De
modo mais amplo, observa-se que os programas de fomento promovidos pelas PCTls
funcionam como importantes instrumentos de ativacdo do ecossistema de inovacéo,
ao oferecerem recursos, conexdes e oportunidades de aprendizado, conforme
discutido por Catala-Pérez (2020), Dana et al. (2021), Martinidis (2022), Mazzucato
(2014) e Razorenov (2021).

Em relagdo a participagdo no Programa Centelha e outras fontes de
financiamento recebidas pela startup, os entrevistados destacaram que o Programa
Centelha foi essencial para a estruturacao e crescimento da empresa, proporcionando
desde mentorias e capacitagcao até fomento financeiro e apoio institucional. Além do

Centelha, outros programas como Catalisa, ICT, CESITEC, Anjo Inovador, programas
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de fomento das universidades e ag¢des locais dos municipios também foram citados
pelos participantes como fontes de financiamento publico recebidos.

O impacto positivo do Programa Centelha para o desenvolvimento da startup
foi destacado por diversos entrevistados, como exemplo dos relatos dos Entrevistados
E11 e E13:

Nao haveria como a empresa existir se ndo fosse esse pontapé inicial do
Centelha, por exemplo. Fomento, network, tudo o que tem sido feito muito
pela Fundacao Araucaria tem sido essencial para desenvolver pesquisa e
inovacgéo (Entrevistado E11)

O programa Centelha € um programa importante, porque, pela primeira vez,
eu vejo recursos financeiros sendo distribuidos para os selecionados, que
dao conta de aquisigdo de equipamentos, coisa que nao ocorria. Dentro das
universidades, os projetos de pesquisa recebem recursos para
equipamentos. S6 que o equipamento é da universidade. Entdo, nesse caso
do Centelha, o equipamento é da empresa e é a empresa que vai tocar o
projeto para frente. Eu vejo isso com muitos bons olhos. (Entrevistado E13)

A experiéncia no Centelha nao se restringiu apenas ao investimento financeiro,
mas também possibilitou visibilidade no ecossistema de inovagao. O entrevistado E8
relatou a participagcao da startup no evento Connect Week, destacando a importancia

da relagdo com a Fundac&o Araucaria:

A Fundacao Araucaria teve um painel do governo do Estado na Connect
Week. Chamaram a gente para ir ao stand do governo do Estado para
apresentar como ganhador do Centelha e explicar qual foi a relagdo da
empresa com o Centelha, quanto ganhamos e o que fizemos com o dinheiro.
(Entrevistado E8)

Outro beneficio do programa citado pelo entrevistado E3 foi a estruturagéo dos
negocios com base na demanda do mercado. E3 mencionou que o Centelha foi
essencial para compreender melhor as necessidades dos clientes e ajustar sua

proposta de valor:

O Centelha nos fez entender o que o mercado realmente queria. No ambiente
académico, fazemos pesquisa, mas nem sempre validamos com as
empresas. O programa nos ajudou a estruturar essa ponte (Entrevistado E3).

Esse relato reforgca a importancia de conectar pesquisa académica ao setor
produtivo, garantindo que as inovagdes sejam aplicaveis e viaveis comercialmente.

Além do Centelha, os entrevistados relataram a obtencdo de recursos
complementares por meio de outros programas de fomento. O Entrevistado E12
destacou que sua startup recebeu apoio do Sebrae, por meio dos programas Catalisa

e ICT, além de um financiamento privado da NVIDIA. Esse caso demonstra que o
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acesso a multiplas fontes de financiamento pode ser um diferencial para startups que
precisam de suporte continuo para inovacgao e crescimento.

O apoio técnico também foi um fator relevante proporcionado pelos programas
de fomento. O Entrevistado EG6 relatou que a participagdo no Centelha possibilitou o
vinculo com um bolsista, o que auxiliou diretamente no desenvolvimento do projeto.

Além da parte financeira e técnica, alguns participantes ressaltaram a dindmica
do edital do Programa Centelha como um diferencial. O Entrevistado E1 mencionou
que o processo de selegao do Centelha foi bem estruturado: "O Centelha foi bastante
didatico, com muitas videoaulas explicando o processo. O edital tinha trés fases e
fomos avangando passo a passo." (Entrevistado E1).

Esses aspectos citados evidenciam que, para além do apoio financeiro, os
programas de fomento as startups devem investir na capacitacdo dos
empreendedores, assegurando que estejam preparados para organizar seus
negocios de forma mais eficiente.

Para alguns participantes, o Centelha representou a primeira oportunidade de
investimento na startup. Como o exemplo do Entrevistado E10 que relatou: "O
Centelha nos deu a primeira oportunidade de colocar dinheiro num projeto. Antes
disso, ndo tinhamos recursos proéprios." (Entrevistado E10)

Em relacdo a contribuicdo do Centelha para o desenvolvimento das startups,
entrevistados como E2, E3, E14 e E18 mencionaram como o Programa Centelha
contribuiu para minimizar a falta de apoio que os pesquisadores encontram para

transformar projetos académicos em negdcios viaveis:

O investidor privado esta acostumado a investir num produto existente, num
produto que ja esta rodando. A gente estava numa fase pré-produto e a gente
sabia que ia levar muito tempo ali. Entdo, a gente precisa de outro tipo de
capital nessa fase. (Entrevistado E2)

No ambiente académico, fazemos pesquisa, mas nem sempre validamos com
as empresas. O programa Centelha nos ajudou a estruturar essa ponte, mas
ainda falta muito para termos essa cultura dentro da universidade.
(Entrevistado E3)

Se ndo fossem esses editais, a gente ndo teria conseguido estruturar a
empresa. Mas ainda faltam opgdes de investimento para quem esta
comecando. (Entrevistado E14)

Se néo fosse o incentivo do Centelha, provavelmente o projeto teria morrido
na ideia inicial. (Entrevistado E18)
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Por outro lado, também foram relatadas dificuldades no acesso a financiamento
para os projetos de inovagédo, como burocracia e o tempo para liberagao dos recursos
podem comprometer o desenvolvimento das startups, como relatado pelo entrevistado
E6: "O Centelha é um processo bem longo, séo varias fases, e ai a gente s6 recebeu
o investimento agora, em julho de 2024. Entdo foram dois anos, foi um processo bem
longo" (Entrevistado EG)

Os depoimentos dos entrevistados destacam a importancia dos programas de
fomento no crescimento das startups, proporcionando ndo apenas apoio financeiro,
mas também capacitagao, suporte técnico, oportunidades de networking e maior
visibilidade no mercado. No entanto, os tramites administrativos ainda precisam ser
mais ageis e menos burocraticos para que 0s recursos sejam liberados com maior
eficiéncia as equipes de desenvolvimento.

Tambosi (2020) reforgca esse ponto ao afirmar que os instrumentos de fomento
devem gerar redes colaborativas e disseminagdo de conhecimento, e ndo apenas
repasse financeiro.

Em sintese, os entrevistados demonstram que os editais de fomento a
inovacdo, como o Centelha, sdo elementos estratégicos e essenciais no
desenvolvimento de startups. Eles operam como instrumentos de ativagédo do
ecossistema, oferecendo recursos, conexdes e aprendizado — conforme proposto por
Dana et al. (2021), Martinidis (2022) e estabelecidas nas diretrizes da PECTI-PR
2024-2030.

4.4.8 Fator humano da inovagao

A unidade de registro “fator humano da inovagao” buscou compreender como
tracos individuais — como curiosidade, mentalidade aberta e disposicao para explorar
novas areas — influenciam diretamente o surgimento de solugdes criativas e
disruptivas. Essa analise buscou também evidenciar, por meio de falas dos
participantes e de dados coletados, como experiéncias pessoais, escolares e
profissionais moldam o desenvolvimento de habilidades fundamentais a inovagao.

A analise da Questdo 17 revelou que maioria dos participantes acredita que
esses atributos individuais exercem grande influéncia na geragdo de solucdes

inovadoras.
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Como apresentado na Figura 52, a alternativa de resposta "Muito" foi
significativamente dominante (88,9%), enquanto apenas 4,9% optaram por “Pouco” e
outros 4,9% por “Nao sei”. A opgao “Outros”, com a justificativa “depende da situagao”,
ilustra que, para alguns, o contexto também pesa na valorizagao das caracteristicas

subjetivas.

Figura 52 - Distribuigdo percentual das respostas da Questao 17

Q17. Na sua experiéncia, o quanto individuos com mentalidade aberta, curiosidade e
disposicao para explorar novas areas do conhecimento contribuem para o surgimento de
solugdes originais e disruptivas?

100

88.89%

80
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Porcentagem

40

20

4.94% 4.94%
1.23%

Muito Pouco Nao sei Depende da situacao
Resposta

Fonte: Autoria propria utilizando Google Colab (2025).

Os relatos dos entrevistados aprofundaram essa compreensdo. Muitos
participantes relataram que tragos como inquietac&o, curiosidade e criatividade, antes
vistos negativamente no ambiente escolar, revelaram-se essenciais para suas
trajetérias inovadoras. Um exemplo relevante nesse aspecto esta na fala de E11, que
relaciona diretamente sua forma de pensar com o TDAH: “A inovacéo, ela pode estar
o tempo todo em qualquer negdcio. (...) Eu tenho uma mente muito fértil, o TDAH...
colabora... ajuda a ter ideias novas” (Entrevistado E11).

Essa percepcao é reforcada pelo entrevistado E15, que atribui ao seu perfil
agitado e a liberdade criativa a base de seu espirito inovador: “Sou esse tipo de

pessoa, super inquieto... gosto de resolver problemas (...) cresci vendo meu avd
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construindo coisas... acho que isso despertou meu interesse por criagao”
(Entrevistado E15).

Nesse mesmo contexto, o entrevistado E18, menciona sua curiosidade como
impulso para a inovagao: "Eu sempre tive muita curiosidade, desmontava carrinho,
desmontava eletrdbnico, desmontava as coisas pra ver como é que funcionava"
(Entrevistado E18)

Esses relatos corroboram os argumentos de Chursin et al. (2022) e Lv et al.
(2022), que destacam a relevancia de disposi¢des cognitivas abertas e curiosas como
motores do pensamento inovador. A literatura aponta ainda que o fator humano da
inovagcao é composto ndo apenas por competéncias técnicas, mas também por
elementos subjetivos e emocionais. Martinidis (2022) resume esse conceito ao propor
a existéncia de trés dimensdes centrais: o capital humano, o capital social e o capital
psicologico (Martinidis, 2022).

Portanto, ao se considerar a interagdo entre a experiéncia empirica dos
participantes e os aportes teoricos, evidencia-se que o desenvolvimento do fator
humano € um elemento imprescindivel para a construgdo de um ecossistema de
inovacao bem-sucedido, porém este se incorpora a educacgéao para formagao humana,
enquanto FCS. Conforme destacam Chursin et al. (2022), Dana et al. (2021) e
Martinidis (2022), ambientes que favorecem a diversidade cognitiva, a liberdade
criativa e a valorizagao de trajetorias singulares tendem a ser especialmente férteis
para a geracgao de ideias inovadoras (Chursin et al., 2022; Dana et al., 2021; Martinidis,
2022).

4.4.9 Educagao STEAM

A unidade de registro “Educacdo STEAM” buscou compreender em que medida
os diferentes niveis de ensino, as experiéncias com linguagens artisticas e o uso de
metodologias centradas em desafios contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias criativas, investigativas e técnicas dos participantes. O conceito de
educacao STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), propde uma
abordagem interdisciplinar e inovadora para o ensino, com énfase em solugdes para
problemas do mundo real (Aguilera, 2021; Ozen et al., 2023).

Os dados da questdo 2, apresentados na Figura 53, evidenciam que os

estimulos  praticos relacionados a ciéncia e tecnologia ocorreram,
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predominantemente, em fases mais avangadas da formacdo: Ensino Superior
(29,46%) e Pos-graduacgao (25,58%) somam juntos 55,04% das respostas.
Figura 53 - Distribuigdo percentual das respostas da Questao 2

Q2. Em qual nivel de ensino vocé foi mais estimulado(a) a realizar atividades praticas que
envolvia conhecimentos de ciéncias, tecnologia e matematica?

Ensino Superior 29.5%

Pos-graduacao 25.6%

Ensino médio 20.2%

Resposta

Ensino Fundamental 13.9%

Educagao Infantil 6.2%

Nenhum 4.7%
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

Esses dados indicam que a insergdo de praticas pedagogicas voltadas a
aplicagédo de conhecimentos cientificos ainda é tardia no curriculo escolar. Essa
constatagdo encontra respaldo em Madden et al. (2013), que alertam para a
necessidade de reestruturacdo curricular desde a educacao basica, de modo a
fomentar projetos interdisciplinares e centrados em experiéncias significativas
(Madden et al., 2013). Os estudos de Outhwaite (2020) complementam esta
abordagem, ao mostrar, em estudo com criangas, que metodologias inovadoras em
matematica ja trazem ganhos significativos desde a educagao infantil (Outhwaite,
2020).

A questao 4 (Figura 54), por sua vez, ampliou a compreensao sobre a influéncia
das Artes na educagdo STEAM, investigando a relagcdo dos participantes com

diferentes areas artisticas.
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Figura 54 - Frequéncia das respostas por numero de participantes - Questao 4

Q4. Com qual area das artes vocé mais se relaciona?

Ndmero de Participantes

Fonte: Autoria propria utilizando Google Colab (2025).

Conforme ilustrado na Figura 54, que detalha o numero de participantes que
citaram cada area artistica, verifica-se que os resultados mostram predominio de
linguagens midiaticas como Musica (48 participantes), Cinema (31 participantes) e
Literatura (25 participantes), seguidas por Jogos eletrbnicos (22 participantes) e
Fotografia (19 participantes).

Como os participantes foram orientados a indicar todas as areas artisticas nas
quais se identificavam, o mapa de calor de coocorréncia, apresentado na Figura 55
revela padroes relevantes sobre a percepg¢ao dos participantes em relacdo as

diferentes areas das artes.
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Figura 55 - Mapa de calor de coocorréncia de respostas - Questao 4

Q4. Com qual area das artes vocé mais se relaciona?
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

Na Figura 55, a diagonal da matriz indica a frequéncia com que cada area foi
selecionada individualmente, enquanto as demais células evidenciam o grau de
associagao entre elas. Observa-se que algumas areas, como Musica e Teatro,
apresentam altos indices de coocorréncia, sugerindo uma visdo mais integrada por
parte dos participantes, que as reconhecem como complementares no processo
criativo. Por outro lado, combinagdes menos frequentes, como Pintura e Moda,
revelam associagdes mais pontuais. Dos 80 participantes, 6 deles (7,5%) indicaram

gue nao se relacionam com nenhuma area artistica.
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Esses achados sinalizam tendéncias de articulagao entre linguagens artisticas
e evidenciam o potencial da abordagem interdisciplinar na formagao criativa dos
empreendedores (Aguilera, 2021; Breiner et al., 2012).

As relacbes entre as areas artisticas e o perfil criativo dos participantes foram
reforcadas nas entrevistas. O entrevistado E13 destacou como a robdtica e a arte se
fundiram nos seus projetos: “A parte de robodtica, arte e automagdo sempre me
interessou... comecei a juntar tudo isso nos projetos que fazia” (Entrevistado E13). Ja
o entrevistado E5, ao relatar sua experiéncia em um projeto de engenharia, reforga a
ideia de uma abordagem STEAM: “O nome do projeto era arte, mas a ideia era
estimular a criatividade e as tecnologias e a ciéncia” (Entrevistado E15). Essas falas
exemplificam o que Lee (2021) discute ao afirmar que o desenvolvimento de
competéncias inovadoras requer o estimulo a criatividade de forma precoce e
integrada ao curriculo escolar (Lee, 2021).

Para alguns entrevistados, a literatura, a musica e os jogos foram
determinantes na forma de pensar e encontrar solugdes originais.O entrevistado E1
destacou que a cultura teve papel central em sua trajetéria, ampliando sua visao de
mundo e estimulando sua criatividade: “A cultura € uma coisa que fez muita parte da
minha vida, sempre € uma coisa que expande muito a sua cabecga (...) O livro pode te
transportar para qualquer lugar” (Entrevistado E1). Esse relato reforga o argumento
de Schultz (1961), segundo o qual a formagdo cultural constitui um componente
essencial do capital humano, capaz de potencializar habilidades cognitivas e criativas.

No caso do entrevistado E5, o interesse por jogos transcendeu o
entretenimento, tornando-se um impulso para a criagdo de solugdes educacionais
inovadoras: “Eu sempre gostei de jogos, mas eu n&o gostava apenas de jogar, eu
queria criar jogos” (Entrevistado E5). Essa iniciativa reflete o que Luthans (2004)
define como capital psicolégico positivo, que, quando associado ao capital cultural,
promove atitudes empreendedoras e criativas. Martinidis (2022) também ressalta o
papel de ativos intangiveis na geracdo de valor em economias baseadas no
conhecimento.

Ja o entrevistado E12 realizou uma reflexdo sobre a relevancia da
interdisciplinaridade e do contato com manifestagdes culturais em contextos técnicos:
“A insercdo de coisas culturais também estimula a criatividade, a comunicagao, a
pensar diferente (...) fugir um pouco da parte técnica para tentar agregar outras
qualidades para a empresa.” (Entrevistado E12). Esse entendimento converge com
os estudos de Dana et al. (2021), Luthans (2004), Martinidis (2022) e Schultz (1961),
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que defendem a valorizagdo do capital humano e social como pilar para ecossistemas
de inovacgédo sustentaveis e integrados (Dana et al., 2021; Luthans, 2004; Martinidis,
2022; Schultz, 1961).

Contudo, nem todos os entrevistados relataram envolvimento direto com artes.
O entrevistado E2, por exemplo, reconhece o valor das manifestagdes artisticas, mas
associa sua criatividade a atividades técnicas: “Talvez a gente ndo seja o melhor perfil
para se produzir artes, porque a gente considera que o nosso trabalho matematico é
a nossa arte” (Entrevistado E2).

O entrevistado E8, também expressou uma visdo mais critica: “No meu
processo, eu nao tenho, assim, uma pegada, uma referéncia com a questao de artes
(...) Hoje, infelizmente, na minha visdo, existe uma arte que esta muito banalizada”
(Entrevistado E8).

Esses depoimentos ilustram a pluralidade das expressoes criativas, reforgcando,
conforme Schultz (1961) e Tambosi (2020), a necessidade de reconhecer diferentes
perfis e competéncias dentro da nog¢ao de capital humano (Schultz ,1961; Tambosi,
2020).

Em sintese, esses relatos evidenciam que, embora a arte e a cultura sejam
amplamente reconhecidas como propulsoras da inovagao, sua influéncia depende das
experiéncias individuais. Para o maior numero de participantes, o contato direto com
expressoes culturais foi e continua sendo decisivo; para outros, a criatividade emergiu
em campos técnicos, revelando a multiplicidade de caminhos para o pensamento
inovador.

Ainda sobre o tema da educagcdo STEAM, a sétima pergunta do questionario
(Figura 56) buscou compreender a percepgao dos participantes quanto ao impacto de
metodologias ativas, especificamente aquelas centradas em desafios e resolucéo de

problemas, no desenvolvimento de suas competéncias técnicas e pessoais.
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Figura 56 - Distribuicdo percentual das respostas da Questéao 7

Q7. Uma metodologia de ensino-aprendizagem centrada em desafios e resolugéo de
problemas, contribuiu no desenvolvimento de suas competéncias técnicas e pessoais?

- NAO
NAO SEI 3,75%

3,75%

SIM
92,5%

Fonte: Autoria prépria utilizando Excel (2025).

Conforme demonstrado na Figura 56, as respostas a questao 7 revelaram que
92,5% dos participantes reconhecem que metodologias de ensino baseadas em
desafios e resolucdo de problemas contribuiram diretamente para o desenvolvimento
de competéncias técnicas e pessoais. Esse resultado € coerente com os principios da
educacao STEAM, que propde o uso de projetos praticos como meio para engajar os
estudantes, promover a autonomia e estimular o pensamento critico (Madden et al.,
2013; Ozen et al., 2023).

Sobre este tema, o entrevistado E17 compartilhou uma experiéncia que integra
essa proposta: “(...) tinha que declamar poesia, cantar, dangar... e aprender inglés (...)
era tudo junto” (Entrevistado E17). Esse tipo de atividade promove a
interdisciplinaridade e o envolvimento emocional, essenciais para a aprendizagem
significativa.

Em sintese, os dados demonstram que embora os estimulos praticos em
ciéncia e tecnologia ocorram majoritariamente nas fases finais da formacao,
experiéncias com linguagens artisticas e metodologias ativas de ensino contribuem
de maneira significativa para o desenvolvimento da criatividade e da capacidade de
resolucao de problemas, como discutido na literatura sobre o tema (Aguilera, 2021;
Breiner et al., 2012; Corlu, 2014; Lee 2021; Loukatos et al., 2022; Madden et al.,2013;
Ozen et al., 2023).
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A triangulacdo dos resultados empiricos com os aportes tedricos e diretrizes
politicas corrobora a necessidade de implementagdo da abordagem STEAM como um

fator de sucesso para a educacio inovadora e empreendedora.

4.4.10 Educacao e Transformacgéo digital

A unidade de registro de analise "Educagao e Transformacéao Digital" teve por
objetivo compreender como o0s processos de inovagao tecnologica impactaram a
experiéncia formativa dos participantes, seja por meio de plataformas digitais,
metodologias mediadas por tecnologia ou pelo contato com ambientes virtuais de
aprendizagem.

O foco foi na andlise de como a educacéo, especialmente no contexto da
formacdo empreendedora, tem se adaptado — ou deixado de se adaptar — aos
avancos da transformacao digital, levando em conta os dados empiricos, os relatos
qualitativos e as diretrizes de politicas publicas.

Na analise quantitativa, observou-se que, embora os participantes reconhegam
o potencial das tecnologias na mediagado da aprendizagem, a experiéncia presencial
ainda é percebida como superior. A quinta questdo do questionario (Figura 57) teve
como objetivo investigar a percepcao dos participantes quanto a contribuicdo das
plataformas virtuais no processo de aprendizagem, com base em suas experiéncias

com a Educacao a Distancia (EaD).

Figura 57 - Distribuigdo percentual das respostas da Questao 5

Q5. Na sua experiéncia, a Educac¢ao a Distancia, por meio da utilizagado de plataformas virtuais
facilita o processo de aprendizagem?
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).
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Os resultados apresentados na Figura 57 revelam que 52,8% dos respondentes
consideram que a EaD facilita a aprendizagem, demonstrando uma percepg¢ao
majoritariamente positiva em relagdo ao uso de tecnologias digitais como suporte
pedagdgico. Por outro lado, 23,6% afirmaram que ndo percebem essa facilitagao,
enquanto 3,4% indicaram nao saber avaliar. Um percentual expressivo (20,2%) optou
pela alternativa “Depende”, sugerindo que a eficacia do modelo EaD esta
condicionada a variaveis como o tipo de conteudo, o perfil do estudante e as
metodologias utilizadas.

Ainda na questao 5, do total dos 80 respondentes, 18 deixaram comentario
adicionais na resposta, entre eles: “Facilita o acesso a informagdo, néo
necessariamente o processo de aprendizagem” (Participante P18); “Depende
exclusivamente da vontade do estudante” (Participante P42) “Tem muitas
limitagdes(...) o presencial ainda é superior” (Participante P67).

Em resumo, os comentarios destacaram que, embora algumas plataformas
digitais possam facilitar o processo de aprendizagem, especialmente no que se refere
ao acesso a informacao e ao suporte em determinados conteudos, o0 ensino presencial
ainda é amplamente considerado superior. As respostas indicam que a eficacia do
ensino mediado por tecnologias depende de diversos fatores, como o tipo de
conteudo, a metodologia utilizada, o perfil do estudante e a forma como o ensino é
aplicado. De modo geral, os relatos sugerem que o uso de plataformas deve ser
complementar ao ensino presencial, pois, apesar de oferecerem vantagens,
apresentam limitagdes que exigem abordagens pedagodgicas especificas e
planejamento adequado para que possam contribuir efetivamente com a
aprendizagem.

A sexta questao teve como objetivo avaliar a percepgao dos participantes sobre
o impacto das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) no ambiente
educacional, especificamente quanto a facilitacdo do processo de aprendizagem
(Figura 58).
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Figura 58 - Distribuigdo percentual das respostas da Questao 6

Q6. Na sua experiéncia, a utilizagdo de ferramentas de Tecnologias de Informagao e
Comunicacgéo (TICs) na instituicao de ensino facilita o processo de aprendizagem?
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NAO SEI 8.8%

Resposta

NAO 3.8%
Depende (comentarios adicionais) 5.0%
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

Como é possivel constatar no grafico da Figura 58, a maioria dos respondentes
afirmou que o uso das TICs facilita o aprendizado (82,5%), indicando uma forte
aceitagao das tecnologias digitais como aliadas no processo formativo. Esse dado
reforga a nogao de que, para grande parte dos participantes, as TICs representam um
elemento de inovagao e eficiéncia no ensino, permitindo maior acesso a conteudo,
diversidade de linguagens e interatividade.

Ainda assim, 8,8% disseram “nao saber” avaliar e 3,80% declararam que as
TICs nao faciltam a aprendizagem, apontando para um grupo menor, porém
relevante, que demonstra incerteza ou resisténcia quanto a efetividade dessas
ferramentas.

Ha também a compreensao de que a tecnologia deve ser vista como um meio
ou ferramenta de apoio, e ndo como um fim em si mesma no processo educativo,
reforcando a necessidade de intencionalidade didatica e integragcéo coerente com os
objetivos de aprendizagem.

Esses comentarios adicionais sugerem que, embora a tecnologia seja
amplamente reconhecida como benéfica, sua real contribuicdo para o aprendizado

depende de como ela é utilizada no contexto pedagdgico. Ou seja, a mediagao
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docente, a intencionalidade didatica e a adequacao da ferramenta ao conteudo sao
fatores-chave para que o uso das TICs se converta, de fato, em aprendizado
significativo.

Em sintese, os resultados das questbes 5 e 6 demonstram uma visao
majoritariamente positiva sobre o uso das TICs na educagédo, mas também alertam
para a necessidade de praticas pedagdgicas intencionais e criticas que garantam o
real aproveitamento dessas ferramentas no processo educacional. Essa perspectiva
vai ao encontro das reflexdes de Madden et al. (2013) e Aguilera (2021), que indicam
que o uso da tecnologia na educagéo s6 se torna efetivo quando integrado a uma
proposta pedagdgica ativa e interdisciplinar, como nas abordagens STEAM.

As entrevistas reforcam esse cenario. Quando questionados sobre o tema, o
participante E2, ressaltou: “A tecnologia esta ai para facilitar, mas o que vai fazer a
diferenca é a criatividade com que se usa essas ferramentas” (Entrevistado E2). Ja
E13 compartilhou que em sua trajetoria académica, a aprendizagem foi fortalecida em
contextos gamificados: “A gente tinha desafios na escola, era tudo gamificado. Isso
ajudava demais” (Entrevistado E13).

Porém, a analise também revelou fragilidades na insercao digital ao longo da
trajetéria escolar. A auséncia de experiéncias mais profundas com tecnologias na
educacao basica foi mencionada por entrevistados como uma lacuna a ser
preenchida. Isso corrobora os apontamentos de Lee (2021), que critica curriculos
tradicionais que negligenciam experiéncias criativas e digitais desde os anos iniciais
da escolarizagéo.

Dessa forma, os dados empiricos triangulados com a literatura e as politicas
publicas revelam um consenso: a transformacgao digital na educacgéo precisa estar
aliada a metodologias ativas, formagao docente continuada e integragao entre teoria
e pratica. Ferramentas digitais isoladas ndo garantem inovagido — € necessario um
projeto pedagdgico intencional, alinhado com o desenvolvimento de competéncias do
século XXI (Bakry et al. 2022; Brunetti et al., 2020 e Martinidis; 2022).

4.4 11 Sociedade do conhecimento

A analise da unidade de registro “Sociedade do conhecimento” buscou
compreender como os participantes da pesquisa percebem e vivenciam os principios

deste modelo de sociedade, articulando suas respostas com a literatura sobre o tema,
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os depoimentos das entrevistas e as diretrizes das politicas publicas voltadas ao
fortalecimento de ecossistemas de inovacao.

De acordo com o referencial tedrico, a sociedade do conhecimento representa
um novo paradigma de desenvolvimento, no qual o saber e a informagao se tornam
ativos centrais para o crescimento econdmico e a transformagao social. Conforme Ben
Hassen (2020) e Powell (2004), a economia do conhecimento se caracteriza por
atividades intensivas em conhecimento, que dependem mais das capacidades
intelectuais do que de recursos fisicos, contribuindo para avangos técnicos acelerados
e transformacdes continuas nos processos produtivos (Ben Hassen, 2020; Powell,
2004). Essa légica valoriza a educagéo, a inovagao e o capital humano como pilares
estratégicos, conforme destacam também Arman et al. (2022) e Cai (2023).

A questdao 26 do questionario, apresentada na Figura 59, investigou a
percepgao dos participantes quanto a importancia do compartilhamento de recursos e

conhecimentos no ecossistema de inovacgao.

Figura 59 - Distribuigcdo percentual das respostas da Questao 26

Q26. Considero importante compartilhar recursos e conhecimentos com outros
empreendedores e organizagdes do ecossistema de inovagao.
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

A maioria expressiva dos participantes do questionario (81,01%) considera
importante compartilhar recursos e conhecimentos com outros empreendedores e

organizagdes do ecossistema de inovagao, evidenciando uma cultura de colaboragao
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e de consciéncia coletiva. Esse dado revela a valorizacado de praticas que promovem
sinergias, reduzem assimetrias de informac&o e fortalecem redes colaborativas,
conforme apontam Dana et al. (2021) e Mugwagwa et al. (2022). Outros 17,72% dos
participantes demonstraram ades&o parcial a ideia. Apenas 1,27% sinalizaram que
nao vé importancia no compartilhamento, indicando uma excegao a tendéncia geral
de valorizagcdo do conhecimento como ativo coletivo.

As falas dos entrevistados reforcam a centralidade do conhecimento no
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como na atuagdo empreendedora, como

podemos verificar nos relatos a seguir:

Compartilhar conhecimento € o que move a inovagao (Entrevistado E13)

Se nao fosse o conhecimento técnico, talvez ndo estariamos onde estamos
hoje. Isso € o que transforma e permite inovar (Entrevistado E3)

Hoje vocé consegue aprender tudo pela internet... eu aprendi muita coisa
sozinho. (Entrevistado EB)

Esses depoimentos revelam como o acesso ao conhecimento — tanto formal
quanto informal — é reconhecido pelos entrevistados como elemento estruturante
para inovagéao, desenvolvimento tecnolégico e empreendedorismo.

O referencial teérico complementa essa visdo ao tratar da economia baseada
no conhecimento como um novo paradigma de desenvolvimento. Powell (2004 ) define
essa economia como aquela fundamentada na producado de servigos intensivos em
conhecimento, que aceleram o progresso técnico e demandam capacidades
intelectuais superiores aos recursos fisicos tradicionais. Autores como Ben Hassen
(2020) e Martinidis (2022) enfatizam que a transicado para esse modelo exige
investimentos em educacéo, infraestrutura de TICs, inovagao e capital humano,
pilares essenciais para o fortalecimento de sociedades inovadoras e sustentaveis
(Ben Hassen, 2020; Martinidis, 2022).

Assim, a triangulacdo sobre este tema demonstra que os participantes da
pesquisa ja vivenciam, em diferentes graus, os principios da sociedade do
conhecimento, seja por meio do compartilhamento entre pares, da valorizagado da
aprendizagem continua ou da atuacdo em ecossistemas inovadores. No entanto,
existem desafios para ampliar essas praticas e demandam politicas publicas

estruturantes, que integrem educagao, inovagao e governanga do conhecimento.
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4.4.12 Ecossistema de inovagao

A compreensao do ecossistema de inovagao, conforme revelado pelos dados
empiricos, esta fortemente associada ao reconhecimento da importancia de
ambientes colaborativos e interinstitucionais. A questao 25 (Figura 60) investigou se
os participantes ja atuaram em redes de colaborac&o entre instituigdes publicas e
privadas. A maioria respondeu afirmativamente (70%), indicando vivéncia pratica em
iniciativas de natureza colaborativa. Por outro lado, 30% nunca participaram de tais
redes, evidenciando desafios na articulagéo institucional e no acesso a esse tipo de

experiéncia.

Figura 60 - Distribui¢cdo percentual das respostas da Questao 25

Q25. Participo regularmente de eventos, workshops ou programas promovidos pelo
ecossistema de inovagao local/regional.
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

As respostas revelam que, embora haja iniciativas de articulagédo entre
instituicoes, elas ainda ndo sao acessiveis de forma equitativa. Isso é corroborado por
falas dos entrevistados, como o entrevistado E5, que relatou a importancia das
parcerias entre universidade e setor produtivo: “Eu tive essa experiéncia num projeto
que envolvia universidade e empresa [...] foi quando eu percebi como a inovagao

acontece na pratica, com colaboracao real” (Entrevistado E5).
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Outros, como o entrevistado E13, destacaram a falta de continuidade nessas
redes de colaboragao: “A gente entra num projeto, tem financiamento e tudo mais,
mas quando o edital acaba, cada uma volta pro seu canto” (Entrevistado E13). Esse
relato mostra que os ecossistemas ainda carecem de sustentabilidade e continuidade
das acgbes, aspectos fundamentais para a consolidacdo de redes de inovagao,
conforme apontado na literatura analisada, por autores como Aleffi et al. (2020) e Lund
(2020), que defendem a estabilidade institucional como fator-chave para o
amadurecimento dos ecossistemas de inovacgao.

A colaboracgéo dentro do ecossistema de inovacgao foi um aspecto valorizado
pelos entrevistados. O Entrevistado E7 mencionou que participa ativamente de
eventos e busca sempre compartilhar suas experiéncias com aqueles que estao

comegando:

O ecossistema aqui da nossa regido é muito legal, bem integrado. Eu
sempre tento estar presente em eventos e contribuir de alguma forma, seja
compartilhando experiéncias ou ajudando quem estd comegando.
(Entrevistado E7)

Esse depoimento reforca que a proximidade com a comunidade
empreendedora dentro do ecossistema de inovacéao facilita a disseminagao de boas
praticas e fortalece a cultura de inovacdo. De acordo com Barra (2021), o capital
social, quando fortalecido por meio de redes colaborativas, promove o
compartilhamento de experiéncias e saberes essenciais para o avango de iniciativas
empreendedoras (Barra, 2021). Nesse sentido, Elert (2020) argumenta que
ecossistemas de inovagao bem-sucedidos sao sustentados por interagdes constantes
entre seus atores, 0 que amplia o acesso a recursos, aprendizados e oportunidades
(Elert, 2020). Kim et al. (2022) também ressaltam que ambientes colaborativos
impulsionam o surgimento de uma mentalidade inovadora e Chursin et al. (2022)
destacam a importancia das conexdes entre universidades, empresas e
empreendedores para o desenvolvimento de solugdes criativas e a evolugéo continua
dos ecossistemas (Chursin et al., 2022; Kim et al., 2022).

Por fim, o Entrevistado E10 destacou que sua experiéncia em programas de
aceleragao o levou a atuar como mentor para startups menores, especialmente no
setor de tecnologia: "A gente ja participou de programas de aceleragao e hoje eu
ajudo startups menores, compartiihando algumas estratégias que aprendi nesse

caminho." (Entrevistado E10).
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Do ponto de vista tedrico, a literatura destaca que o ecossistema de inovacao
nao se restringe a presenca de empresas de base tecnoldgica, mas se estrutura na
articulagdo de multiplos atores: universidades, governo, setor produtivo e sociedade
civil (Cai, 2023; Chursin et al., 2022). A forga das conexdes e a cultura colaborativa
sdo apontadas como elementos essenciais para o desempenho inovador dos
territérios. Nesse sentido, o Entrevistado E14 relatou: “A inovacgao, pra mim, acontece
quando ha troca [...] quando a gente junta diferentes saberes e constroi algo novo.”
(Entrevistado E14).

Arealizagao de agdes estruturadas, como as promovidas pelo Centelha, propde
o fortalecimento dos ecossistemas locais por meio de redes colaborativas e da
articulagao entre universidades, empresas, governo e sociedade civil. Entretanto, a
auséncia de critérios especificos que estimulem de forma mais incisiva a interiorizagao
e a conexao com ambientes ja consolidados de inovagao (como incubadoras e centros
tecnoldgicos) limita o alcance dessas politicas (Aarstad, 2022; Etzkowitz et al., 2020;
Gachie, 2020; Guerrero, 2020; Pedroza-Zapata, 2020).

Conforme refor¢gado por Etzkowitz et al. (2000a) e Lundvall (1992), a forga dos
ecossistemas reside justamente na densidade de suas conexdes e na colaboragao
continua entre seus integrantes. Nesse sentido, o depoimento de E14 — “Aiinovacao,
pra mim, acontece quando ha troca, quando a gente junta diferentes saberes e
constroi algo novo” — revela a percepgao pratica do valor dessa interagdo, assim
como o de E7, que destaca a importancia de eventos e mentorias para manter vivo o
fluxo de conhecimento.

De forma geral, a triangulagdo dos dados evidencia que a vivéncia em
ecossistemas de inovacao esta crescendo entre os participantes, mas ainda esbarra
em questdes como continuidade, acesso e integracao efetiva entre os diferentes
atores.

A literatura reforga que o ecossistema de inovacdo nao € apenas um espaco
fisico, mas uma rede dindmica de interagcdes e trocas de conhecimento. Nessa
perspectiva, as PCTls avangam ao reconhecerem essa complexidade e proporem
acdes concretas para fortalecer as conexdes, apoiar ideias inovadoras e ampliar o

capital humano com perfil empreendedor.



235

4.4.13 Educacgao profissional, cientifica e tecnoldgica

A andlise da unidade de registro Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica buscou compreender como os participantes vivenciam e percebem a
formagao técnica e tecnoldogica no contexto de estimulo a inovagdo e ao
empreendedorismo.

Os dados da questéo 20 do questionario, apresentados na Figura 61, apontam
que 77% dos participantes acreditam que a introdu¢do da educagao inovadora e
empreendedora no Ensino Médio é mais eficaz do que apenas no ensino superior,
indicando a relevancia de antecipar a formagdo empreendedora. Apenas 4,6%

discordam dessa premissa, enquanto 18,4% declararam n&o saber opinar.

Figura 61 - Distribuicdo percentual das respostas da Questéao 20

Q20. A introdugao da educagao inovadora e empreendedora no ensino médio resultara em um
desempenho mais significativo do que a educagao sobre o tema apenas na faculdade.
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

De acordo com o referencial desta pesquisa, que inclui autores como Chursin
et al. (2022), Dana et al. (2021) e Martinidis (2022), esses resultados sugerem um
consenso expressivo quanto a relevancia de praticas pedagdgicas voltadas a
inovacao desde as etapas iniciais da educacao, indicando que a antecipacdo do

contato com temas empreendedores pode ampliar o engajamento dos jovens e
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contribuir para a formacgao de talentos preparados para atuar de forma ativa e criativa
nos ecossistemas de inovagao (Chursin et al., 2022; Dana et al., 2021; Martinidis,
2022).

Esse dado é reforgado pela opinido adicional do participante (P20), que deixou

o seguinte relato nos comentarios adicionais da questao 20:

A melhor hora para introduzir esse assunto € no ensino médio, pois 0s jovens
ja tém entendimento basico para ouvir sobre o tema e, ao mesmo tempo,
ainda ndo estdo tdo comprometidos com uma profissdo. Quanto mais cedo
um jovem tiver experiéncias de venda, maiores serdo as chances de obter
sucesso em alguma de suas tentativas. A maioria dos potenciais
empreendedores perde a oportunidade de se dedicar aos negdécios porque ja
estd em uma fase da vida em que ndo pode mais errar. O ensino médio
deveria ser menos voltado para especialidades (geometria, gramatica,
mitocOndrias...) € mais centrado em vivéncias praticas (empreendedorismo,
declaracao de impostos, justica brasileira, juros, finangas domésticas, saude
fisica e mental). As entrevistas revelam trajetérias que integram a educagao
profissional a vivéncias praticas e inser¢gdo no setor produtivo (Participante
P20).

O numero reduzido de estudos empiricos sobre o papel das instituicbes de
educacgao profissional e a producdo de conhecimento nesse contexto revela uma
lacuna importante na literatura, conforme aponta Lund (2020). Além disso, pesquisas
indicam que a educacao empreendedora pode impactar positivamente a formagao de
estudantes do ensino fundamental e médio, fortalecendo caracteristicas pessoais e a
intencdo empreendedora (lizuka, 2022).

Dessa forma, evidencia-se que a valorizagdo da educagao profissional,
cientifica e tecnoldgica desde o ensino médio € uma demanda reconhecida tanto pelos
participantes da pesquisa quanto pela literatura especializada. A expressiva
concordancia em torno da importancia da antecipacao da formacdo empreendedora
demostra um movimento crescente em direcéo a praticas educativas mais conectadas

aos desafios contemporaneos da inovagao.

4.4.14 Universidade de 32 geracao

A analise da unidade de registro “Universidade de 32 Geragao” teve como
objetivo compreender, a partir da percepcao dos participantes da pesquisa, em que
medida as instituicbes de ensino superior tém promovido a formag¢ao empreendedora
e inovadora entre seus estudantes, a partir da integragdo entre ensino, pesquisa e
praticas voltadas ao mercado.
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Considerando os pressupostos do referencial tedrico, sobre o modelo de
universidade de 3?2 geragao, que valoriza a transferéncia de conhecimento e a geragao
de impacto socioeconémico, buscou-se realizar uma triangulagdo entre os dados do
questionario aplicado, as contribuicbes escritas dos participantes, as entrevistas
qualitativas e o referencial teérico com o intuito de avaliar o grau de alinhamento entre
as praticas universitarias, a percepcao dos atores envolvidos e os instrumentos de
planejamento publico voltados ao desenvolvimento do ecossistema de inovagéo no
estado.

A questdo Q13 (Figura 62) do questionario abordou se as formagdes sobre
empreendedorismo que os participantes receberam durante a formacédo académica

foram praticas e aplicaveis ao contexto do mundo real.

Figura 62 - Distribuicdo percentual das respostas da Questido 13

Q13. As formagoes vinculadas ao empreendedorismo que recebi durante minha formacgao
escolar/académica foram praticas e aplicaveis ao contexto do mundo real.
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Fonte: Autoria prépria utilizando Excel (2025).

Conforme apresentado na Figura 62, dos respondentes, 56,78% afirmaram que
as formacdes sobre empreendedorismo que receberam no meio académico
contribuiram de alguma forma no contexto pratico da startup — 14,81%
frequentemente; 8,64% sempre, porém a maioria destes - 33,33% indicaram que essa

contribui¢cao foi esporadica. Por outro lado, 7,41% alegaram que a formagao que



238

tiveram sobre empreendedorismo nunca contribuiu no contexto do dia a dia na gestao
da startup.

Um dado relevante foi que 35,81% dos participantes informaram que né&o
tiveram formacdo para o empreendedorismo, sendo que todos os entrevistados
afirmaram ter cursado o nivel superior.

Esse dado é reforgado nas contribuicbes adicionais dos participantes, como a

dos participantes P54 e do Entrevistado E9, que afirmam:

Nunca tive qualquer orientagdo sobre empreendedorismo na Universidade, e
olha que eu procurei e pedi ajuda (...) mesmo sendo patenteado pela prépria
universidade federal (..., nunca me deram apoio/orientagdao alguma.
(Participante P54)

A universidade é boa na pesquisa basica, mas tivemos que avangar o TRL
para chegar ao mercado (...) participar desses programas foi importante para
aprender a pensar no cliente, algo que a universidade ndo ensina.
(Entrevistado E9)

Estas contribuicbes também se alinham ao que diz o entrevistado E17: “Tem
um nucleo de inovacgao na universidade, mas nao € algo que se fala muito. Vocé tem
que ir atras para descobrir que existe.” (Entrevistado E17). Essa invisibilidade dos
nucleos de inovacdo mostra o distanciamento entre a estrutura disponivel e sua
funcionalidade pedagdgica, evidenciando um desafio institucional em articular a
infraestrutura com objetivos formativos.

Tais contribuicdes dos participantes demonstram uma lacuna pratica entre a
pesquisa cientifica e sua aplicacdo em solu¢cdes de mercado, cenario que reforca a
critica de que a universidade ainda opera majoritariamente como um espacgo de
formagcdo académica tradicional, desconectado das dindmicas da inovacgao
tecnolégica e dos desafios do empreendedorismo real. Essa critica € recorrente na
literatura, como apontam Zhuang et al. (2022a) ao observarem a dificuldade das
universidades em desenvolver ambientes institucionais que estimulem a inovacao e a
transferéncia tecnolégica. Da mesma forma, Razorenov (2021) destaca que a
auséncia de estratégias bem definidas para aproximar pesquisa e mercado
compromete o potencial empreendedor das universidades (Razorenov, 2021; Zhuang
et al., 2022a).

Contudo, alguns relatos apontam experiéncias positivas, como o da entrevista
com E13, que destacou: “Na universidade, além das aulas, tive incentivo para

empreender (...)Tive apoio para transformar pesquisa em negécio” (Entrevistado E13).
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Isso indica que no Brasil e no estado do Parana, ha iniciativas pontuais, ainda
que nao sistematizadas, voltadas a transicdo da universidade para o mercado,
sinalizando um movimento em dire¢do ao modelo de universidade de 32 geragéao.

O conceito de universidade de 3% geragao, conforme discutido na literatura
analisa, pressupde que as instituicbes de ensino superior ndo apenas gerem
conhecimento, mas também atuem como catalisadoras do empreendedorismo e da
inovacao (Aleffi et al., 2020; Angrisani, 2022; Bakry et al., 2022; Cai, 2020; Cruz-
Amaran, 2020; Fantauzzi et al., 2021; Ghorbani et al., 2021; Marozau, 2021; Unceta,
2021).

As falas dos participantes da pesquisa estdo alinhadas com essa critica teorica:
as universidades brasileiras ainda enfrentam dificuldades para se consolidarem como
incubadoras naturais de startups, conforme sugerem autores como Chryssou (2020)
e Fantauzzi et al. (2021), que ressaltam a importancia da integragao entre pesquisa
aplicada, corpo docente e praticas de mercado (Chryssou, 2020; Fantauzzi et
al.,2021). Além disso, Ozen et al. (2023) apontam que docentes envolvidos com
praticas empresariais e pesquisa aplicada tém maior impacto na formacéao
empreendedora (Ozen et al., 2023).

Por fim, a triangulacao dos dados sobre esta tematica evidencia que a transigao
das universidades brasileiras — e paranaenses — para o modelo de universidade de
32 geracao ainda é fragmentada e pouco sistematica. De acordo com os dados
analisados, a formacdo empreendedora permanece maijoritariamente tedrica ou
inexistente, com relatos de invisibilidade dos mecanismos institucionais de inovagao,
0 que contraria as premissas defendidas por autores como Pique (2020), Razorenov
(2021) e Ozen et al. (2023).

4.4.15 Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

A investigacdo da unidade de registro “Pesquisa e Desenvolvimento — P&D”
teve como objetivo compreender de que forma a experiéncia com projetos de
pesquisa, especialmente no contexto universitario, contribui para o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras e inovadoras nos participantes da pesquisa.

Ao buscar as percepgdes sobre a vivéncia em atividades de investigagao
cientifica e sua relacdo com a criacdo de solugcdes aplicaveis ao mercado, com a

questao 3 do questionario (Figura 63), buscou-se identificar se a cultura de P&D tem
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sido efetivamente integrada a formagao académica com foco em inovagao e em qual

nivel de escolaridade.
Figura 63 - Distribuigdo percentual das respostas da Questédo 3
Q3. Em qual nivel de ensino vocé participou de projetos de pesquisa?
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Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).

A analise dos dados de Q3 (Figura 63), revela uma forte concentragcdo das
experiéncias de pesquisa nos niveis mais avangados da trajetéria académica. O
Ensino Superior (45%) e a Pds-graduagao (42,5%) concentram, juntos, 87,5% das
respostas, indicando que a maior parte dos participantes sé teve contato com projetos
de P&D em fases ja bastante consolidadas da formag&o académica.

A presenga de respostas referentes ao Ensino Médio (3,75%) e Ensino
Fundamental (3,75%) € bastante reduzida, sugerindo uma lacuna significativa na
insercao precoce de estudantes em atividades de pesquisa, o que pode comprometer
o desenvolvimento de competéncias cientificas e inovadoras desde os anos iniciais
da educacdo formal. A opcédo “Nenhum” (2,5%) também reforgca esse cenario,
indicando que ha individuos que nunca participaram de projetos de pesquisa em
nenhum nivel educacional.

Contribuicdes adicionais dos participantes do questionario reforcam os

achados. O participante P64 destaca que:



241

(...) maior parte do incentivo ao empreendedorismo e inovagéo adquiridos ao
longo do Ensino Superior, foi desenvolvido em projetos de pesquisa (Iniciagao
Cientifica e projetos com empresas). Na grade curricular e em disciplinas ao
longo da Graduagéo, pouco foi introduzido o referido tema (Participante P64).

Nos relatos dos entrevistados, é possivel verificar o papel central da pesquisa
como motor da inovagao. Diversos entrevistados, ao explicarem sobre a proposta da
startup relataram que a ideia surgiu a partir do envolvimento com pesquisas cientificas
desenvolvidas na universidade, como exemplificado nas falas dos entrevistados E13
e E18:

Trabalhamos com P&D voltado para solugdes sustentaveis. Tudo que
comegou como pesquisa, virou solugao comercial depois. (Entrevistado E13)

A iniciagao cientifica foi muito importante. O projeto surgiu de um grupo de
iniciacao cientifica sobre supercapacitores. A gente participou de congressos,
de eventos, de publicagdes. A minha empresa nasceu dentro da universidade
(...) foi muito importante para construir esse caminho cientifico. Comegamos
a pesquisar baterias, supercapacitores, e foi ai que a gente pensou em fazer
um produto. Agora a gente esta desenvolvendo um dispositivo para
armazenamento de energia renovavel. (Entrevistado E18)

Essas falas reforcam o papel estruturante dos ambientes de pesquisa como
origem de solugdes aplicaveis ao mercado, consolidando a légica da inovagao
baseada no conhecimento cientifico.

Os dados empiricos se alinham aos estudos de pesquisadores de Ben Hassen
(2020) e Chryssou (2020), que apontam a P&D como base da criagdo de
conhecimento e elemento central para a consolidacdo de ecossistemas de inovacao
(Ben Hassen, 2020; Chryssou, 2020). Etzkowitz et al. (2000b) reforcam que o papel
da universidade evolui da producado de conhecimento para a aplicacédo pratica, com
potencial de impacto socioecondmico (Etzkowitz et al., 2000b).

Aleffi et al. (2020) e Razorenov (2021) defendem que a articulagédo entre
universidades, empresas e governo € essencial para fortalecer a pesquisa aplicada e,
consequentemente, o desenvolvimento de produtos e servigos inovadores (Aleffi et
al., 2020; Razorenov, 2021). Essa logica se materializa nas falas dos entrevistados,
que apontam para colaboracbes praticas oriundas de experiéncias em iniciacao
cientifica, programas de fomento e desenvolvimento de solugdes com impacto social
e ambiental.

Ainda nesse contexto, autores como Angrisani (2022) e Pedroza-Zapata (2020)
destacam a relevancia dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) como estruturas

institucionais de apoio a P&D e a transferéncia de tecnologia, o que dialoga com as
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falas dos participantes sobre os espagos académicos utilizados para desenvolvimento
de empreendimentos de base cientifica (Angrisani, 2022; Pedroza-Zapata, 2020).

Do ponto de vista tedrico, esse alinhamento € sustentado por autores como
Aleffi et al. (2020) e Guerrero (2020), que apontam a importancia das universidades
empreendedoras como agentes dinamizadores da inovagao regional (Aleffi et al.,
2020; Guerrero, 2020). Ainda segundo Etzkowitz (2000a), o modelo da Triplice Hélice
exige a atuagao integrada de universidades, setor produtivo e governo para que a
inovacao ocorra de forma sustentavel — principio também reiterado na estrutura
metodoldgica do Centelha (Brasil, 2018; Etzkowitz, 2000a).

Como destacam Lv et al. (2022), & necessario implementar mecanismos de
estimulo ao empreendedorismo em estagios mais iniciais, de modo que as
universidades assumam um papel central na criagcdo de solugdes inovadoras (Lv et
al., 2022).

Com base na triangulagéo realizada, conclui-se que a participagdo em projetos
de P&D é fundamental para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
inovadoras, sobretudo no contexto universitario. Os dados do questionario, somados
aos relatos dos entrevistados, apontam que, apesar de experiéncias pontuais bem-
sucedidas, persiste uma desconexdo entre a producdo académica e sua aplicagao
pratica, evidenciando um modelo formativo ainda distanciado das demandas do
mercado atual.

Esse cenario evidencia a urgéncia de politicas publicas integradas que
aproximem instituicdes de ensino, governo e setor produtivo, com o objetivo de
consolidar uma cultura cientifica e empreendedora desde os primeiros estagios da
educacéo. A triangulacado dos dados reforga que a atuagdo em P&D, especialmente
no ensino superior € na poéds-graduacdo, constitui um eixo estruturante para a
promoc¢ao da inovagao e do empreendedorismo académico. No entanto, a auséncia
de estratégias consistentes voltadas a antecipagcdo da cultura investigativa e ao
fortalecimento do empreendedorismo cientifico pode limitar o potencial transformador

da P&D nos ecossistemas de inovagao.

4.4.16 Sustentabilidade e inovagao

A unidade de registro “Sustentabilidade e Inovagao” foi investigada com o
objetivo de compreender como os participantes da pesquisa articulam praticas

sustentaveis aos processos de inovagdo em seus projetos e empreendimentos.
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Considerando a crescente centralidade da sustentabilidade nas agendas globais e
seu vinculo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), buscou-se
identificar a presencga desse eixo nas experiéncias relatadas, avaliando seu papel na
geracgao de solugdes tecnoldgicas com impacto socioambiental positivo.

A questdo 30 (Figura 64) investigou se as empresas dos participantes criam

produtos e servigos voltados a sustentabilidade.

Figura 64 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 30

Q30. Sua empresa cria produtos e servigos que contribuem com a sustentabilidade?

Sempre 41.96%

28.40%

Frequentemente

As vezes

Resposta

Nunca 6.17%

Nao se aplica 6.19%
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Porcentagem

Fonte: Autoria proépria utilizando Google Colab (2025).

Os dados apresentados na Figura 64 revelam um cenario positivo, com 41,96%
dos respondentes afirmando que suas startups sempre atuam com foco em
sustentabilidade, e 28,40% indicando que este foco é frequente. Esse panorama
demonstra um compromisso relevante com praticas sustentaveis por parte de grande
parte dos empreendedores. Em contrapartida, 17,28% afirmam atuar apenas as vezes
com essa abordagem, enquanto 6,17% indicam que nunca desenvolveram solugdes
sustentaveis, evidenciando a existéncia de uma parcela ainda distante dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Por sua vez, os dados das entrevistas corroboram os dados do questionario,
revelando experiéncias praticas concretas em inovacao sustentavel, como observa-

se nos trechos dos relatos a seguir:

Nosso foco é sustentabilidade (...) sistemas para reduzir uso de agua na
agricultura. Desenvolvemos um algoritmo que cruza dados climaticos com
produtividade. Queremos que a inovagao seja util e gere impacto ambiental
positivo. (Entrevistado E13)

Concreto leve... concreto colorido... eram ideias pensando em
reaproveitamento e eficiéncia. (Entrevistado E15)

A startup trabalha com energia renovavel, tentando aumentar a eficiéncia e
gerar energia utilizavel. (Entrevistado E18)

A proposta que a gente submeteu € uma parte de uma solugéo. (...) tentar
aumentar a eficiéncia (...) gerar energia utilizavel a partir de um calor pequeno
ali. (Entrevistado E17)

Esses relatos demonstram como a inovagao tecnologica tem sido mobilizada
para enfrentar problemas ambientais reais, promovendo praticas sustentaveis
baseadas em dados e eficiéncia. Essa perspectiva encontra respaldo em Stitzlein
(2021), ao destacar o uso do big data como ferramenta estratégica para a gestao de
recursos naturais (Stitzlein, 2021). A preocupagdo com o reaproveitamento de
materiais, conforme apontado por E15, estd em consonancia com as abordagens de
Koeller et al. (2020), que propdem modelos de negdcio sustentaveis como instrumento
de renovacgao socioeconémica (Koeller et al., 2020). Da mesma forma, as iniciativas
voltadas a energia renovavel evidenciadas por E18 dialogam com os argumentos de
Del Vecchio et al. (2021), que defendem o investimento em tecnologias limpas como
estratégia fundamental para o desenvolvimento sustentavel regional (Del Vecchio et
al., 2021).

A literatura revisada reforga que a sustentabilidade ocupa posi¢cao central no
debate contemporaneo sobre inovagdo e desenvolvimento, especialmente quando
relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (United Nations,
2015). De acordo com Fantauzzi et al. (2021) e Montenegro (2021), integrar praticas
ambientalmente responsaveis as estratégias cientificas e tecnoldgicas é essencial
para assegurar o bem-estar das geragdes presentes e futuras (Fantauzzi et al., 2021;
Montenegro, 2021). Nessa perspectiva, Mazzucato (2014) destaca o papel do Estado
como agente indutor da inovacado verde, defendendo a necessidade de politicas
publicas que assumam riscos, incentivem a pesquisa e estimulem parcerias voltadas

a sustentabilidade (Mazzucato, 2014). Complementando essa visédo, Reverte (2022)
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aponta que o desempenho dos paises em relacdo aos ODS esta diretamente
associado ao investimento em educagao e pesquisa, reforgcando o protagonismo das
universidades na geracédo de tecnologias limpas e solugdes sustentaveis (Reverte,
2022).

A analise triangulada dos dados da pesquisa evidencia uma tendéncia positiva
entre os empreendedores participantes no que se refere a incorporagdo da
sustentabilidade em seus modelos de negdcio. As entrevistas demonstram que essa
abordagem esta presente em diversos setores — como agricultura, construgao civil e
energia — por meio de solugbes concretas voltadas a redugdo de impactos
ambientais.

O referencial tedrico sustenta a relevancia dessas praticas ndo apenas como
resposta as demandas ambientais, mas também como oportunidade estratégica para
o desenvolvimento socioecondmico. Ainda assim, os dados revelam a existéncia de
uma parcela de empreendedores que n&o incorporam principios sustentaveis em suas
iniciativas, o que reforca a importancia de politicas publicas de incentivo, capacitacao
e apoio a inovagao verde desde as etapas iniciais da formacdo académica e
empreendedora.

Nesta mesma perspectiva, o Programa Centelha-PR se mostra estruturado na
integragdo da sustentabilidade em sua proposta. O programa contempla
explicitamente a sustentabilidade como um dos setores prioritarios, com destaque
para areas como “Meio Ambiente e Bioeconomia”. Além disso, os editais estabelecem
o impacto ambiental positivo como um dos critérios de seleg¢ao de projetos inovadores,
evidenciando seu compromisso com o fomento de tecnologias limpas e de alta
eficiéncia (CERTI, 2023; Parana 2022; Programa Centelha, [s.d.]). O apoio técnico, os
recursos financeiros nao reembolsaveis e as capacitagdes oferecidas pelo Centelha
criam condi¢cdes concretas para o desenvolvimento de solugdes sustentaveis desde
os estagios iniciais, o que o torna um mecanismo eficaz de apoio a inovacgao verde,
conforme proposto por Mazzucato (2014).

Dessa forma, conclui-se que, embora a sustentabilidade esteja presente das
estratégias de PCTI, ela ainda demanda maior institucionalizagao, territorializacéo e
articulagao intersetorial e didlogo com as politicas educacionais. Conforme proposto
por autores como Fantauzzi et al. (2021); Jensen (2020) e Reverte (2022), este
alinhamento proporciona suporte para a consolidagao de ecossistemas de inovagao
mais alinhados com os desafios ambientais e sociais contemporéneos (Fantauzzi et
al., 2021; Jensen, 2020; Reverte, 2022).
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4.4.17 Big Data e Inteligéncia Atrtificial (I1A)

Aiinvestigacao da unidade de registro “Big Data e Inteligéncia Artificial (I1A)” teve
como objetivo compreender o grau de apropriagdo dessas tecnologias pelos
empreendedores participantes da pesquisa, considerando seu potencial estratégico
para a inovagao e a transformacéo digital. Embora o tema n&o tenha sido mencionado
de forma direta pelos entrevistados, identificaram-se indicios de sua aplicagao
implicita nos relatos sobre o desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas,
especialmente aquelas baseadas em analise de dados, softwares com uso de |A,
automacgao e otimizagao de processos.

A questéo 16 (Figura 65 ), que investigou se os participantes buscam adquirir
conhecimentos relacionados a tecnologias de informagéo, big data, inteligéncia
artificial e demais tecnologias do mundo virtual, revelou que 81,25% dos respondentes
afirmam buscar esses conhecimentos frequentemente ou sempre, enquanto apenas

1,25% indicam nunca buscar.

Figura 65 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 16

Q16. Vocé busca adquirir conhecimentos relacionados as tecnologias de informagao, big data,
inteligéncia artificial e demais tecnologias associadas ao mundo virtual?

Sempre 45.0%

Frequentemente 36.2%

As vezes 16.2%

Resposta

Nunca 1.2%

Outros: Estou fazendo isso no doutorado 1.2%

0
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Porcentagem

Fonte: Autoria prépria utilizando Google Colab (2025).
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Esses dados apresentados na Figura 65, demonstram um alto nivel de
interesse e engajamento com as tecnologias digitais, ainda que o dominio conceitual
e técnico sobre esses temas ainda ndo esteja plenamente incorporado a linguagem
dos empreendedores, o que pode explicar sua auséncia nas falas espontaneas
durante as entrevistas.

O referencial teodrico confirma a importancia estratégica do uso dessas
tecnologias. Segundo Klinger (2021), inovagdes de carater disruptivo, com aplicagéo
multissetorial, desencadeiam transformacgdes profundas que se espalham por toda a
economia, sendo capazes de definir periodos histéricos conforme suas descobertas
predominantes (Klinger, 2021). Ja Stitzlein et al. (2021) apontam a inteligéncia artificial
como ferramenta central na transformagédo digital, automatizando processos e
promovendo ganhos de eficiéncia — elementos também observados nos projetos
descritos pelos participantes, como no uso de algoritmos para otimizag&o agricola ou
solucdes energéticas inteligentes (Stitzlein et al., 2021).

No que se refere a esse eixo tematico, o Programa Centelha-PR demonstra
objetividade ao adotar o impacto inovador e tecnolégico como um dos critérios para a
selecao de projetos. As areas contempladas incluem campos de alta complexidade e
potencial transformador, como Inteligéncia Artificial, Biotecnologia, Internet das Coisas
(loT), Blockchain, Realidade Aumentada e Virtual, configurando um conjunto de
tecnologias de fronteira capazes de gerar solugdes inovadoras em produtos,
processos € servicos com forte carater criativo e disruptivo (Parana, 2022). A
priorizagao de setores como tecnologia da informacgéao, agronegdécio, saude e cidades
inteligentes amplia as possibilidades de aplicacédo dessas tecnologias no contexto
regional. Além disso, o fomento e suportes disponibilizados pelo programa favorecem
a concretizagao de projetos que incorporam tecnologias digitais avancadas, ainda que
o vocabulario técnico nem sempre esteja presente no discurso dos participantes.

Assim, a triangulagao evidencia um alinhamento significativo entre o interesse
demonstrado pelos empreendedores e as propostas do Programa Centelha no que se
refere a incorporacao de tecnologias digitais avancadas. Ainda que termos como big
data e inteligéncia artificial ndo aparegam explicitamente nas falas dos entrevistados,
€ possivel identificar que tais tecnologias ja estdo presentes de forma implicita no
desenvolvimento das solugdes inovadoras descritas pelos participantes da pesquisa.

Essa constatacdo evidencia a necessidade de investimentos continuos em
formagdo técnica, integragdo entre politicas publicas e oferta de suporte

especializado, de modo que os empreendedores nao apenas utilizem ferramentas
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como big data e inteligéncia artificial, mas também as reconhegam como elementos
estratégicos em sua atuagédo nos ecossistemas de inovagdo. Embora a existéncia de
infraestrutura tecnoldgica seja relevante, o simples acesso e uso dessas tecnologias
nao garantem seu aproveitamento pleno. Como destacam Brunetti et al. (2020), é
imprescindivel o desenvolvimento de uma nova cultura e de habilidades especificas
para viabilizar formas mais avangadas de interacdo entre humanos e IA, pilares

fundamentais da economia digital (Brunetti et al.,2020).

4.4.18 Formagéao de professores inovadores

A investigacao sobre a unidade de registro formagao de professores inovadores
teve como propdsito compreender como a qualificacdo docente em inovacao e
empreendedorismo é percebida como fator de impacto na formagado da mentalidade
empreendedora dos estudantes. Ao identificar os niveis de ensino em que esses
estimulos ocorrem com maior intensidade na vida académica dos participantes, bem
como os contextos em que estdo ausentes, a pesquisa busca evidenciar lacunas e
potencialidades nas praticas pedagdgicas.

A décima questao (Figura 66) teve como propodsito identificar em quais fases
da formagado educacional os professores mais incentivaram os participantes a

desenvolverem sua criatividade e a buscar solugdes inovadoras.
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Figura 66 - Distribuicdo percentual das respostas da Questdo 10

Q10. Meus professores incentivavam a minha criatividade e a busca por solugdes

inovadoras para resolugao de problemas.
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software Power Bi (2025).

De acordo com o grafico apresentado na Figura 66, o dado de maior destaque
€ que 14,9% dos respondentes afirmaram que nao foram incentivados em nenhuma
fase. Esse dado revela uma lacuna importante nas praticas pedagogicas, indicando
que uma parte significativa dos participantes ndo percebeu estimulo docente a
criatividade ou a resolugao criativa de problemas.

No entanto, o maior volume de estimulo identificado ocorreu no nivel da pés-
graduacao (27,3%) e no ensino superior (24%), sugerindo que a valorizagédo da
criatividade tende a aparecer com mais intensidade nos niveis académicos mais
avangados, onde ha maior incentivo a pesquisa, a autonomia intelectual e a produgcao
de conhecimento.

Ja o ensino médio (14,1%) e o ensino fundamental (10,7%) aparecem com
menos destaque, indicando que, nas etapas anteriores da formagao, o incentivo a

criatividade € ainda mais incipiente.
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Em sintese, os dados da Q10 revelam que o estimulo a criatividade por parte
dos professores ndo é percebido de forma consistente ao longo da educacgéo formal,
sendo mais evidente na pds-graduagéo e ausente ou pouco presente nos ciclos
iniciais. Este cenario aponta para a necessidade de praticas pedagogicas inovadoras
desde as etapas mais precoces da educacgao basica, com formacao docente voltada
para metodologias ativas, estimulo a autonomia criativa e promogéao da resolugéo de
problemas reais.

A questao 18 do questionario (Figura 67) foi formulada para avaliar o quanto
os participantes atribuem importancia a formagao e experiéncia dos professores em
inovagdo e empreendedorismo no processo de desenvolvimento da mentalidade
empreendedora dos estudantes. De forma geral, a questdo busca entender se os
respondentes acreditam que o preparo dos docentes nessas areas influencia
diretamente a capacidade dos alunos pensarem de forma criativa, resolverem
problemas, criarem solug¢des e atuarem de maneira proativa.

Os dados apresentados na Figura 67 demonstram que 71,25% dos
participantes consideram alta a relevancia da formacéao e experiéncia dos professores
em inovagdo e empreendedorismo para o desenvolvimento da mentalidade
empreendedora nos estudantes. Em contrapartida, 16,25% classificaram como baixa,
7,5% disseram nao saber opinar, € 2,5% indicaram nenhuma relevancia. Esses
numeros evidenciam um consenso importante sobre o papel estratégico da docéncia

inovadora para o fomento da cultura empreendedora nas instituicdes de ensino.
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Figura 67 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 18

Q18. Qual a relevancia da formagao e experiéncia em inovagao e empreendedorismo dos
professores no desenvolvimento da mentalidade empreendedora ao longo do processo de
formacgéao dos estudantes?
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software Power Bi (2025).

Em relagcdo aos dados das entrevistas, os relatos dos entrevistados indicam
que, na maioria das vezes, o incentivo a inovagao e ao empreendedorismo costuma
depender mais da iniciativa individual dos professores do que de uma diretriz
pedagogica sistematizada. Em muitos casos, a motivagédo para empreender ou inovar
surge apenas quando os docentes trazem, por conta propria, experiéncias de mercado
para dentro da sala de aula.

O entrevistado E3 destacou que, em sua trajetéria académica, os poucos
momentos de estimulo a inovacao vieram de professores com experiéncia pratica no
setor produtivo: “Teve um professor que era muito diferente. Ele tinha empresa fora,
ja tinha empreendido, e ai trazia muita coisa que a gente ndo via nos outros
professores” (Entrevistado E3). Essa fala corrobora a importancia de docentes com
vivéncia no mercado como facilitadores da ponte entre teoria e pratica. Como apontam
Luthans (2004) e Tambosi (2020), o capital humano docente — quando ampliado por
experiéncias extracurriculares — pode ser decisivo para inspirar atitudes inovadoras
nos estudantes.

Por outro lado, o entrevistado EG6 relatou frustragdo com a rigidez do curriculo
e a falta de estimulo por parte dos professores: “Era tudo muito fechado, parecia que

tinha um medo de sair do roteiro. Nao tinha espaco para pensar diferente, nem para
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propor projetos mais criativos” (Entrevistado E6). O entrevistado E13 também
comentou sobre a falta de alinhamento entre o conteudo das disciplinas e as
demandas reais do mercado: “A gente via muita teoria, muita norma, mas nada de
como aquilo se aplicava para resolver um problema do mundo real” (Entrevistado
E13). Esse cenario reforga a analise de Ben Hassen (2020), que aponta a rigidez
institucional e a aversao ao risco como obstaculos persistentes a inovacido em
ambientes educacionais tradicionais (Ben Hassen, 2020).

A auséncia de metodologias ativas e de projetos interdisciplinares é outro fator
que compromete o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Dana et al.
(2021) argumentam que o empreendedorismo ndo se ensina apenas por meio de
conteudos expositivos, mas por vivéncias que simulem os desafios reais enfrentados
fora da universidade (Dana et al., 2021).

Nesse sentido, a figura do professor como mentor ganha centralidade. De
acordo com o Entrevistado E17: “Quando o professor acredita no projeto do aluno,
tudo muda. Da mais coragem, mais vontade de fazer dar certo” (Entrevistado E17).
Esse tipo de relagao favorece o desenvolvimento do capital psicologico positivo, como
discutido por Luthans (2004), reforcando atributos como autoconfianga, esperanca e
resiliéncia — todos essenciais ao perfil empreendedor (Luthans, 2004).

Quando o docente assume um papel mais orientador, instigando os alunos a
testarem ideias, o ambiente de aprendizagem se torna mais propicio ao
desenvolvimento de competéncias inovadoras. Como defende Tambosi (2020), a
mediagao docente em ecossistemas educacionais inovadores envolve criar condigdes
para que os estudantes sejam protagonistas em seus processos de criagao (Tambosi,
2020).

No entanto, os entrevistados também apontam que a sobrecarga dos
professores, combinada a falta de incentivo institucional, limita a atuagcao docente
como agente de inovagdo. Em contextos em que a avaliagdo dos docentes esta
pautada apenas por publicagbes e produtividade académica, projetos
empreendedores acabam sendo vistos como desvios de foco. O Entrevistado E9, que
€ professor universitario, mencionou essa pressao institucional: “O professor que quer
fazer algo diferente, as vezes é desestimulado. Parece que o sistema forga todo
mundo a seguir o mesmo modelo” (Entrevistado E9).

Em sintese, os relatos mostram que, embora existam experiéncias inspiradoras
com professores que atuam como facilitadores e incentivadores do

empreendedorismo, ainda ha uma grande lacuna entre o discurso institucional e as
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praticas pedagdgicas efetivas. Para que a educacao se torne, de fato, um catalisador
de inovacdo, sera necessario repensar o papel docente, valorizar experiéncias
praticas, oferecer formagdo continuada e construir politicas institucionais que
reconhegam e recompensem O engajamento com projetos de impacto social e
econdmico. Como reforcam Dana et al. (2021), Tambosi (2020) e Martinidis (2022),
transformar o professor em um agente estratégico da inovagdo passa,
necessariamente, por revisar modelos de gestao universitaria e ampliar as fronteiras
entre academia e sociedade (Dana et al., 2021; Tambosi, 2020; Martinidis, 2022).

No referencial tedrico analisado, diversos autores reforcam a importancia da
qualificagdo docente para a transformagao educacional (Ghorbani et al., 2021; Hartley,
2022; Unceta, 2021; Sun, 2022). Os autores também apontam que € necessario
repensar os curriculos de licenciatura, incorporando praticas que incentivem a
experimentacao, a interdisciplinaridade e o uso de metodologias ativas (Ghorbani et
al., 2021; Hartley, 2022; Unceta, 2021; Sun, 2022).

Ja o Programa Centelha atua de forma mais direta nesse campo, ao oferecer
capacitagdo, suporte técnico e recursos para empreendedores em estagio inicial
(Parana, 2022). Embora o foco principal esteja no apoio a ideias inovadoras, o
programa contribui indiretamente para a formacdo docente ao incentivar a
aproximagao entre universidades, centros de pesquisa e o0 mercado. Muitos
participantes dos editais do Centelha sdo docentes e essa articulagdo pode
potencializar a atuagao de professores que atuam como mentores e orientadores de
projetos inovadores, fortalecendo uma cultura institucional mais alinhada a pratica
empreendedora.

Em sintese, a triangulagdo dos dados revela que os participantes da pesquisa
atribuem grande importancia a formagao de professores com perfil inovador e
empreendedor, reconhecendo-a como um fator decisivo para o avango da inovagao
educacional e para o desenvolvimento da mentalidade empreendedora entre os
estudantes. Os dados também indicam que, apesar de reconhecida, essa formacéao
ainda ndo é amplamente implementada, o que reforga a necessidade de politicas
publicas que integrem acbes de capacitagdo docente aos programas de fomento a

inovagao e ao empreendedorismo.
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4.4.19 Globalizagdo — O mundo conectado

A analise da unidade de registro “Globalizagdo — O mundo conectado” busca
compreender como os participantes da pesquisa percebem os impactos da
conectividade e da infraestrutura digital no desenvolvimento regional e nas praticas
empreendedoras. A triangulagdo entre os instrumentos de coleta revela que, mesmo
sem a mencgado direta ao termo “globalizagédo” nas entrevistas, a presenca desse
fenbmeno €& percebida nas praticas e na linguagem dos empreendedores,
especialmente no uso de tecnologias digitais € na valorizagdo de uma logica
interconectada de atuacao.

Os dados do questionario, na questao 29 (Figura 68 ) apontam que 41,25% dos
respondentes reconhecem a contribui¢cdo efetiva das infraestruturas de tecnologia da
informacgado e dos servigos inteligentes para o desenvolvimento regional, enquanto

outros 27,5% veem essa influéncia de forma parcial.

Figura 68 - Distribuicdo percentual das respostas da Questao 29

Q29. Em sua opiniao, a infraestrutura de Tl e a implementagao de servigos inteligentes em sua
regido esta contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social local?
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Fonte: Autoria prépria utilizando o software Power Bi (2025).

Essa percepgao majoritariamente positiva, ainda que com certo grau de
incerteza (23,8% responderam “ndo sei”), pode refletir desigualdades de acesso e a

falta de clareza sobre as politicas publicas nesse campo. No entanto, o entendimento
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de que essas tecnologias ampliam a capacidade de atuacao local e global dos
empreendedores ja esta presente na vivéncia pratica dos participantes.

Essa logica se confirma em falas como a do entrevistado E13, que relata: “Esta
tudo conectado (...) vocé aprende, aplica e compartilha em tempo real.” (Entrevistado
E13). Essa afirmacéao, ainda que breve, traduz a experiéncia da interconectividade
como parte do cotidiano profissional, confirmando a tese autores como Barnard
(2011), Cai (2020) e Yan et al. (2020), segundo os quais a globaliza¢ao fortalece os
fluxos de conhecimento e a criagado de solu¢des inovadoras (Barnard, 2011; Cai, 2020;
Yan et al., 2020). Outro exemplo € a fala do Entrevistado de E16, que relata sua
relagéo precoce com o ambiente digital: “Pesquisei como as big techs faturavam [...]
redes sociais, Orkut, Facebook.” (Entrevistado E16). Tais experiéncias revelam como
as ferramentas digitais globais influenciam a formagao dos empreendedores, mesmo
gue o vocabulario técnico nao seja explicitado.

Essa realidade reforga os apontamentos de Barnard (2011) e Kashani (2023),
que defendem que o contato com plataformas e mercados globais intensifica o acesso
ao conhecimento técnico, promove criatividade e impulsiona a inovagao (Barnard,
2011; Kashani, 2023).

No entanto, a literatura também chama ateng¢ao para os riscos de exclusao
associados a globalizagdo. Montenegro (2021) e Unceta (2021) enfatizam que as
desigualdades no acesso as tecnologias digitais podem comprometer o potencial
transformador da globalizagao, caso nao sejam acompanhadas de politicas publicas
eficazes. Tais politicas devem priorizar a inclusdo digital, o fortalecimento da
infraestrutura tecnoldgica, investimentos em educagéo e pesquisa, além da criagao
de ambientes regulatérios favoraveis — estratégias essenciais para que os paises
possam usufruir plenamente dos beneficios proporcionados pela globalizagao
(Montenegro, 2021; Unceta, 2021).

Nessa perpectiva, o Programa Centelha-PR promove a criagdo de startups
voltadas para setores fortemente impactados por tendéncias globais, como tecnologia
da informagao, saude, agronegécio e cidades inteligentes. Ao incentivar tecnologias
como Inteligéncia Artificial, IoT, Blockchain e Realidade Aumentada, o programa
demonstra alinhamento com a agenda internacional de inovagao digital. Essa insergao
¢ fortalecida por parcerias com instituigdes nacionais como a FINEP, o que demonstra,
conforme os estudos de Kashani (2023), a importancia de articulagdes entre diversos
setores para o desenvolvimento de inovagdes disruptivas. Kashani (2023) também

aponta que a interconexao entre agdes locais e movimentos globais também reforga
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a tese de que a economia digital transforma as formas de empreender (Kashani,
2023).

A triangulacdo dos dados sobre o tema revela que a globalizacédo e a
infraestrutura digital estdo presentes nas praticas e na mentalidade dos
empreendedores, ainda que nem sempre sejam nomeadas como tais. A conectividade
e 0 acesso a tecnologias digitais sao percebidos como facilitadores de aprendizagem,
compartilhamento e inovagao. Ao mesmo tempo, o referencial tedrico, os documentos
institucionais e os dados empiricos convergem para a necessidade de politicas
publicas robustas que garantam equidade no acesso, apoio a internacionalizacao e
fortalecimento da cultura digital. Reconhecer esse cenario como estruturante para os
ecossistemas de inovacdo € essencial para consolidar um modelo de
desenvolvimento regional alinhado aos desafios e oportunidades de um mundo

globalmente conectado (Montenegro, 2021; Unceta, 2021).

4.4.20 Achados adicionais da pesquisa

Este tdpico aborda temas que, embora ndo tenham sido inicialmente
delimitados como foco da pesquisa, surgiram durante as entrevistas e nos
comentarios adicionais dos questionarios, revelando-se relevantes para o estudo dos
fatores criticos de sucesso.

Durante o processo de categorizagdo e analise do corpus empirico,
identificaram-se dois temas recorrentes nas falas dos participantes que, embora nao
tenham sido definidos previamente nas unidades de registro nem tenham recebido
énfase expressiva na revisao de literatura, mostraram-se relevantes e com forte
densidade de sentido. Segundo Bardin (2011), a analise de conteudo deve manter-se
aberta a emergéncia de novas categorias oriundas do préprio material analisado,
desde que essas apresentem pertinéncia tedrica e respaldo empirico (Bardin, 2011).
Essa autora destaca que a categorizacdo ndo € um processo estanque, mas sim
dindmico e flexivel, especialmente em estudos exploratérios com base em discursos
abertos. Assim, a emergéncia desses temas durante a codificagdo qualitativa é
reconhecida como parte legitima do método, uma vez que a analise néo se limita a
confirmagao de hipéteses iniciais, mas permite a descoberta de sentidos implicitos,
lacunas tematicas e novas dimensdes interpretativas (Bardin, 2011). Dessa forma, a
inclusdo desses achados no capitulo de resultados atende aos critérios metodoldgicos

e fortalece a compreensao mais aprofundada dos fenbmenos estudados.
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Esses achados emergentes evidenciam aspectos da experiéncia formativa que
exercem papel relevante no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
inovadoras. Entre os temas que surgiram no depoimento dos participantes das
entrevistas, destacam-se a influéncia familiar e as habilidades comportamentais ou
emocionais. Tais achados ampliam a compreensao sobre os elementos que
favorecem a formagéo de sujeitos inovadores e empreendedores, contribuindo para
um olhar mais abrangente e conectado a realidade dos individuos que constroem suas

trajetérias a partir de multiplas influéncias, dentro e fora da escola.

4.4 .20.1 A influéncia Familiar

A analise das entrevistas revelou que a familia exerce um papel marcante na
formacgao de perfis empreendedores e inovadores. Quando questionados sobre sua
trajetéria educacional e profissional, 13 dos 18 entrevistados (72,2%) relataram que a
influéncia familiar esteve diretamente relacionada a escolha profissional, indicando
que o ambiente doméstico funciona como espago formativo e de estimulo a
criatividade e a autonomia.

Alguns participantes relataram vivéncias diretas com atividades
empreendedoras. O Entrevistado E1 afirmou: “Eu sempre vivi nesse meio de
empreendedorismo, de ver ele desenvolvendo coisas, mas muito voltado para o
tradicional, para empresas tradicionais” (Entrevistado E1).

De maneira semelhante, os Entrevistados E10, E11, E3, E9, E14, E18 e E16

relataram:

Meu pai sempre teve um pequeno negdcio, e eu via como ele resolvia
problemas do dia a dia. Acho que isso me influenciou muito (Entrevistado
E10).

Meus pais tinham um comércio e eu sempre ajudava. Aprendi desde cedo a
lidar com clientes e resolver problemas (Entrevistado E11).

Meu pai era caminhoneiro, a gente mesmo fazia as manutengdes dos
caminhoes, e isso despertou em mim o interesse na engenharia (Entrevistado
E3).

Eu tive um tio que trabalhava com eletrénica, e eu sempre quis entender como
aquilo funcionava. Isso me influenciou bastante (Entrevistado E9).

Meus pais sempre foram muito estratégicos nos negécios, e isso me ensinou
muito sobre empreendedorismo (Entrevistado E14).

Minha familia sempre tentava inovar no que faziam, mesmo que fosse um
pequeno negocio. Acho que isso me influenciou bastante (Entrevistado E18).
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Meu pai sempre foi muito trabalhador, tinha seu préprio negécio, e eu aprendi
com ele essa vontade de fazer acontecer (Entrevistado E15).

Minha familia sempre me deu liberdade para escolher o que eu queria fazer,
e isso ajudou a me encontrar no empreendedorismo (Entrevistado E16).

Outros participantes destacaram que, mesmo sem empreendedores na familia,
receberam estimulos voltados ao conhecimento e a independéncia, o que se verifica

nos relatos dos Entrevistados E6, E8, E12:

Meus pais sempre falaram para estudar, buscar conhecimento, mas o
empreendedorismo mesmo foi algo que descobri sozinho (Entrevistado E6).

Na minha familia ninguém tem empresa, mas sempre me incentivaram a
seguir o que eu gostava, e isso me levou a buscar solugdes inovadoras(...)
Meus pais sempre confiaram muito em mim. Eles me deixavam tomar minhas
decisbes, errar, aprender. Isso me ajudou a ser mais independente, e hoje eu
vejo como isso € importante para empreender (Entrevistado E8).

Na minha familia ninguém tem empresa, mas sempre falaram que era
importante ter um caminho préprio. Isso me motivou a empreender (...) na
minha casa a gente sempre teve que se virar. Meus pais nunca tiveram muito
dinheiro, entdo desde cedo a gente aprendeu a correr atras. Isso me ensinou
a nao depender dos outros (Entrevistado E12).

Além disso, alguns entrevistados apontaram que a criatividade e a curiosidade
foram incentivadas desde a infancia, contribuindo para o desenvolvimento de atitudes

inovadoras:

Minha mae percebia que eu gostava de entender como as coisas
funcionavam e me dava alguns aparelhos queimados para desmontar e
remontar (...) no ensino formal, senti pouca influéncia para isso (Entrevistado
E5).

Desde pequeno, meus pais incentivavam muito a leitura e a curiosidade. Acho
que isso ajudou na minha criatividade (Entrevistado E13).

Minha mae sempre dizia que eu tinha que olhar para as coisas de um jeito
diferente, encontrar solugdes novas (Entrevistado E17).

Em alguns casos, até mesmo a auséncia de apoio familiar foi ressignificada
como motivagao para empreender. Como descreveu o Entrevistado E11: “Eu fui o
primeiro da minha familia a estudar e abrir uma empresa. Ninguém acreditava muito,
entdo eu precisei provar que era capaz. Isso me deu for¢a” (Entrevistado E11).

Esses relatos evidenciam que a familia, em suas multiplas configuracoes,
funcionou como impulsionadora do desenvolvimento de atitudes empreendedoras,
seja pelo exemplo direto, pela valorizagdo da autonomia ou pelo incentivo a

curiosidade e ao aprendizado. A diversidade das experiéncias reforca a importancia
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de considerar o ambiente familiar como fator estratégico na construgdo de perfis
inovadores e na formacéo de sujeitos capazes de atuar com criatividade, resiliéncia e
iniciativa em contextos desafiadores.

Embora a influéncia familiar ndo se configure como tema central no corpus
tedrico da analise alguns autores, como Ben Hassen (2020), Chandra (2022), De
Sandes (2020), Lundvall (2001), Martinidis (2021), mencionam de forma sucinta seu
papel na formacao de perfis criativos, voltados a inovagao e ao empreendedorismo
(Ben Hassen, 2020; Chandra, 2022; De Sandes, 2020; Lundvall, 2001; Martinidis,
2021).

4.4 20.2 Habilidades socioemocionais - Soft Skills

A importancia das habilidades socioemocionais foi outro tema abordado pelos
entrevistados durante as entrevistas, com énfase na importancia de desenvolver
competéncias como comunicagdo, autonomia, resiliéncia, empatia, inteligéncia
emocional, liderancga e colaboragao. Entre os 18 entrevistados, 10 comentaram sobre
o tema. Esses elementos foram reconhecidos como indispensaveis a atuag¢ao dos
empreendedores, no enfrentamento de desafios complexos no ambiente profissional
das startups.

A empatia aparece como um diferencial relevante, especialmente no contexto
da inovagao para a resolu¢ao de problemas. Como relata o Entrevistado E10: “Isso é
muito relacionado a gente entender o que é a dor do cliente e pensar em como resolver
essa dor da melhor maneira possivel.” (Entrevistado E10)

A capacidade de adaptacdo cognitiva também foi destacada como uma
competéncia indispensavel na rotina de uma startup, conforme relato do Entrevistado
E5: “Essa parte de pensar como um advogado, pensar como um contador, como um
administrador e tal, é algo que faz parte da rotina.” (Entrevistado E5)

Nesse sentido, alguns entrevistados criticaram o0 modelo educacional
tradicional, destacando sua limitagdo no desenvolvimento dessas competéncias,
como no exemplo da fala do Entrevistado E7, “A faculdade é para vocé passar na
OAB, ou para vocé fazer o que quiser, ndo é para vocé pensar, para voceé criticar, para
vocé resolver um problema” (Entrevistado E7).

De modo geral, os participantes reforcaram que as habilidades
socioemocionais, as soft skills, que envolvem comunicag¢ao, empatia, escuta ativa,

resiliéncia, trabalho em equipe e inteligéncia emocional — sido elementos
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estruturantes para a atuacdo em ecossistemas de inovagdo. No entanto, também
reconhecem que essas habilidades ainda s&o pouco valorizadas nos curriculos
formais, apesar de sua relevancia crescente no mercado de trabalho.

A comunicacéo foi particularmente destacada como uma competéncia que deve

ser desenvolvida desde a educagao basica. O Entrevistado E12 relatou:

Hoje eu vejo que esses pequenos estimulos que a gente tinha na forma de
trabalho escolar, que eram pequenos projetos, acabou contribuindo para que
eu desenvolvesse a questdo da fala, da comunicagao, daquele senso de
criatividade (Entrevistado E12)

As falas também evidenciam que o sucesso nos negoécios depende da
habilidade de interagir com pessoas, ter empatia, respeito as diferengas e a
capacidade de escutar também foram apontados como centrais. Como observam os
Entrevistados E3, E11, E2, E12 e E18:

(...) muitos falam isso, ndo adianta ter s6 a formacao técnica, eu preciso de
alguém que tenha esse jogo de cintura com os clientes, que saiba vender um
produto, que saiba fazer comunicagao. (Entrevistado E3)

Eu acho que hoje relacionamento é tudo, né? A rede de contatos, é tudo.
(Entrevistado E11)

(...) se relacionar com um olhar mais humano, com um olhar de que é uma
construcao coletiva. (Entrevistado E2)

(...) desenvolver mais essa parte de comunicagao, de correr atras das coisas,
de trabalhar mais, das agbes partirem mais deles do que do professor.
(Entrevistado E12)

Uma das coisas importantes do ecossistema de inovagéo é criar redes de
colaboragéo, as networks. E vocé poder ali tanto passar conhecimento quanto
receber. (Entrevistado E18)

A dimensao emocional também aparece como fator decisivo para a persisténcia
e a superacgao de obstaculos no percurso empreendedor. Para o Entrevistado E18, “a
persisténcia, a perseveranga € o principal de tudo. S6 que isso esta muito ligado a
questdo emocional.” (Entrevistado E18)

Dessa forma, fica evidente que, no contexto da inovagao, para superior os
desafios, o dominio técnico deve ser complementado por competéncias emocionais e
relacionais, cuja presencga € decisiva para o desempenho profissional e a construgéo

de solugdes criativas e colaborativas.
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Eu vi que, visivelmente, a ideia era legal, mas ninguém me levava muito a
sério... por ser novo € nao ser da agronomia. Vocé tem que ser muito
resiliente... a grana demora para cair, os riscos sao altos. Tive que fazer varias
escolhas dificeis... entre ganhar dinheiro ou seguir no projeto (Entrevistado
E13)

Eu acho que a preparagédo psicolégica tem que estar muito em dia. A
persisténcia, a perseveranca € o principal de tudo. Hoje a gente tem que estar
preparado psicologicamente, tecnicamente e emocionalmente. [...] Tudo se
conecta. Vocé ndo pode focar s6 no conteldo, tem que desenvolver outras
competéncias (Entrevistado E18)

No referencial tedrico da pesquisa, nenhuma literatura do corpus da analise
aprofundou suas pesquisas na influéncia das soft skills no contexto dos ecossistemas
de inovagao. Poucos autores citam de forma pontual a importancia das soft skills como
competéncias essenciais para a formacdo empreendedora e para o desenvolvimento
de solugdes inovadoras em contextos educacionais e profissionais. A maior parte da
literatura concentra-se em aspectos estruturantes dos ecossistemas de inovagao,
como politicas publicas, capital humano técnico e modelos institucionais, com énfase
nas competéncias técnicas (hard skills). Assim, as habilidades socioemocionais
acabam sendo tratadas de forma indireta, o que explica sua auséncia nas unidades
de registro previamente organizadas na pesquisa.

Das contribui¢des verificadas no referencial tedrico, Loukatos (2022) ressalta
que atividades educacionais baseadas em projetos, como robdtica e aprendizagem
entre pares, sao eficazes no desenvolvimento de competéncias como criatividade,
trabalho em equipe, comunicacao, autoconfianca e resolugao de problemas. Essas
habilidades sado vistas como complementares as hard skills e igualmente
indispensaveis para preparar individuos para ambientes profissionais dinédmicos e
desafiadores (Loukatos, 2022).

Del Vecchio et al. (2021) reforgam essa perspectiva ao afirmar que abordagens
pedagdgicas inovadoras, centradas na pratica e na colaboracdo — como sessodes de
jogos, concursos e oficinas — promovem a aprendizagem de soft skills no ensino
superior, sobretudo em areas ligadas a economia digital, economia circular e
empreendedorismo (Del Vecchio et al., 2021). Tais praticas permitem que o0s
estudantes experimentem ideias de negdcios em ambientes seguros, estimulando
competéncias interpessoais, gestdo e autonomia.

Carayannis e Campbell (2009), por sua vez, destacam que a inovagao nao
depende apenas do conhecimento técnico (know-how), mas também de competéncias

sociais e interculturais que favorecem a articulagdo entre os diversos agentes do
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ecossistema de inovagdo — universidades, empresas e governo. Essa articulagao
eficaz depende diretamente de habilidades relacionais e comunicativas, com forte
componente socioemocional (Carayannis; Campbell, 2009).

Complementando essa visao, Luthans (2004) propbde o conceito de capital
psicologico positivo, que envolve caracteristicas moldaveis como resiliéncia, otimismo
e autoconfianga e Tambosi (2020) também destaca que esses vinculos e
competéncias integram o capital social, considerado indispensavel para o
funcionamento de sistemas inovadores sustentaveis (Luthans, 2044; Tambosi, 2020).

Essa auséncia tedrica contrasta com a percepgdo dos participantes da
pesquisa, que evidenciaram a importancia das soft skills no cotidiano das startups e
no enfrentamento de desafios complexos. Competéncias como empatia,
comunicacgao, flexibilidade cognitiva e colaboragao foram citadas como diferenciais
importantes, reforcando a necessidade de que esses aspectos sejam incorporados de
maneira mais sistematica nas politicas de formacdo empreendedora.

Em sintese, a lacuna observada no referencial tedrico indica uma oportunidade
para ampliar a discussdo académica sobre o papel das competéncias
socioemocionais na inovacgao. A integracao efetiva das soft skills nas estratégias de
educagcdo e empreendedorismo requer maior atengcdo dos pesquisadores,
especialmente frente aos desafios atuais do mercado, que demandam profissionais
completos, capazes de aliar dominio técnico a habilidades interpessoais e emocionais

bem desenvolvidas.

4.5 VALIDAGAO EMPIRICA DO FRAMEWORK CONCEITUAL DOS FATORES
CRITICOS DE SUCESSO: ESTUDO DE CASO DO ESTADO DO PARANA

A etapa de validacdo empirica do framework conceitual foi conduzida a partir
de um estudo de caso aplicado ao sistema regional de inovagao do estado do Parana.
Por meio da triangulagdo dos dados obtidos em entrevistas com empreendedores
vinculados ao Programa Centelha, dos resultados dos questionarios aplicados e da
analise documental do proprio Programa, foi possivel avaliar a aderéncia do modelo
proposto a realidade pratica, confirmando sua aplicabilidade no contexto analisado.

Com base na andlise dos dados empiricos triangulados com o referencial
tedrico, foram validados os 13 Fatores Criticos de Sucesso (FCS) identificados na

literatura que integram a educagéao inovadora e empreendedora aos ecossistemas de
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inovagao. Os trés eixos que estruturam o framework — Desenvolvimento Formativo,
Condic¢des Estruturais e Parcerias Estratégicas — foram amplamente reconhecidos
ao longo da pesquisa, sendo identificados de forma recorrente nas falas dos
participantes, nas respostas dos questionarios, na analise documental e no referencial
tedrico que fundamenta este estudo.

A seguir sdo apresentados, em detalhe os eixos estruturados no framework
da Figura 69, evidenciando os respectivos FCS e sua articulagdo com os resultados

da pesquisa.

4.5.1 Eixo Desenvolvimento Formativo

O Eixo Desenvolvimento Formativo € estruturado a partir da compreensao de
que a formacdo educacional representa a base para o desenvolvimento das
competéncias exigidas nos ecossistemas de inovagdo, como criatividade,
pensamento critico, resolugao de problemas e autonomia. Os dados da pesquisa
apontam que, embora muitos participantes tenham desenvolvido competéncias
empreendedoras na pos-graduagao, houve caréncia de estimulos nos niveis iniciais
da educacao formal, o que evidencia lacunas estruturais no processo formativo.

Nesse contexto de formacgao educacional, o desenvolvimento das chamadas
soft skills — como empatia, resiliéncia, comunicacio, proatividade e capacidade de
trabalhar em equipe — foi amplamente destacado nos dados como indispensavel para
a formacao de perfis empreendedores inovadores. Tais competéncias, embora muitas
vezes invisibilizadas nos curriculos escolares, se revelam decisivas para lidar com os
desafios, incertezas e mudangas constantes dos ambientes de inovagédo. Os
participantes relataram que o desenvolvimento dessas habilidades se deu, em grande
parte, em experiéncias fora do ambiente formal de ensino, como em projetos de

extensao, vivéncias comunitarias ou atividades extracurriculares.

4.5.1.1 FCS - Educacdo STEAM

O primeiro fator critico de sucesso destacado neste eixo é a educacdo STEAM,
qgue demanda a reformulagao dos curriculos escolares para incluir, desde a educacéao
basica, competéncias como pensamento critico, criatividade, colaboragdo e resolugao
de problemas. Isso implica adotar metodologias pedagdgicas que valorizem o

protagonismo estudantil, a interdisciplinaridade e a conexao com contextos reais. Nos
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relatos dos participantes, ficou evidente que o contato com essas competéncias
ocorreu tardiamente, principalmente em programas de pos-graduagdo, o que
evidencia uma lacuna formativa nos ciclos iniciais de ensino. As acdes voltadas a esse
fator incluem a implementagcéao de propostas pedagdgicas integradas, que articulem
ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica de forma criativa e
contextualizada. A promogao de atividades praticas, projetos interdisciplinares e
desafios investigativos estimula o interesse e a curiosidade dos estudantes.

Os dados da pesquisa revelam uma lacuna nos niveis iniciais da educacgao, em
que os estimulos a criatividade e a inovagado sao pouco presentes. A analise do
questionario mostra que a maioria dos participantes so6 identificou incentivos a
criatividade no ensino superior ou na pos-graduagao, enquanto o ensino fundamental
e médio foi raramente mencionado.

Nesse contexto, a educagcao STEAM se destaca como FCS ao integrar ciéncia,
tecnologia, engenharia, artes e matematica em metodologias interdisciplinares que
estimulam a criatividade, o pensamento critico e a resolugao de problemas. Além das
competéncias técnicas, os participantes evidenciam a importancia da formagao de soft
Skills — como comunicacao, colaboracado, empatia e resiliéncia — para enfrentar os
desafios reais da inovacgao. A literatura (Kraus et al., 2021; Huertas et al., 2021) reforca
que STEAM nao apenas potencializa a aprendizagem criativa, mas também contribui
para o desenvolvimento integral do individuo, tornando-se condi¢do estratégica para

ecossistemas de inovagao.

4.5.1.2 FCS - Educacao profissional, cientifica e tecnoldgica

Outro FCS relevante é a educacéao profissional, cientifica e tecnoldgica, cuja
consolidagdo depende do fortalecimento da oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos
conectados as demandas locais e as vocagdes produtivas regionais. As agdes devem
promover a integracao entre instituigdes educacionais, empresas, centros de pesquisa
e incubadoras, facilitando a vivéncia pratica em ambientes de inovacdo. Os dados
demonstram que participantes com experiéncias em Institutos Federais, por exemplo,
valorizaram significativamente esse modelo, destacando sua contribuicdo para o
amadurecimento de ideias e projetos empreendedores.

A pesquisa mostra que a educagao profissional, cientifica e tecnologica é
percebida como meio direto de aproximacao entre a academia e o mercado. No

entanto, muitos participantes ressaltaram a auséncia de estimulos praticos e
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empreendedores durante a formagéo. Esse dado reforca a tese de Lundvall (1992) e
Maysami (2020) de que é necessario integrar teoria e pratica.

Ao mesmo tempo, a educagdo profissional se afirmou como FCS ao
proporcionar experiéncias concretas de aplicagcdo do conhecimento, ampliando a
insercao dos estudantes em contextos reais de inovacédo. Nessa trajetéria, destaca-
se também o papel das habilidades socioemocionais, como a capacidade de trabalhar
em equipe, de negociar, de ter resiliéncia e de resolver problemas, competéncias
frequentemente citadas pelos entrevistados como diferenciais para sustentar os
projetos das startups. Assim, esse FCS evidencia a complementaridade entre
conhecimento técnico e habilidades socioemocionais no processo de formacéao

inovadora e empreendedora.

4.5.1.3 FCS - Formacao de professores inovadores

A formacgdo de professores inovadores € outro FCS imprescindivel, sendo
necessario reestruturar tanto a formagao inicial quanto a continuada para que os
docentes incorporem metodologias ativas, tecnologias educacionais e habilidades
socioemocionais. A valorizagdo de praticas pedagogicas realizadas em contextos
reais e inovadores foi apontada como essencial pelos entrevistados, que também
destacaram a auséncia de estimulo institucional como um obstaculo a mudancga de
cultura nas escolas e universidades.

A formacéao de professores inovadores validou-se como FCS, ainda que tenha
surgido com menor recorréncia nos relatos. Participantes como E15 e E16 relataram
experiéncias em feiras de ciéncias e projetos sociais que marcaram sua trajetoria
criativa. Esses exemplos confirmam os argumentos de Lee (2021) e Outhwaite (2020)
sobre a importancia de docentes preparados para aplicar metodologias baseadas em
desafios e participacdo ativa. A validagcdo desse FCS se da, portanto, pela
constatagcdo de que professores inovadores sao mediadores fundamentais para

transformar praticas educacionais e estimular a criatividade em diferentes contextos.

4.5.1.4 FCS - Educacao e transformacéo digital

No contexto da educagéao e transformacéao digital, destaca-se a necessidade
de investimentos em inclusdo e letramento digital tanto para estudantes quanto para
docentes. O uso pedagdgico das Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TICs)
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deve ser estruturado a partir de competéncias digitais alinhadas as novas dindmicas
do mercado e a cultura digital da sociedade contemporanea. Relatos dos participantes
evidenciam que a alfabetizagdo digital € essencial para a insergdo ativa em uma
sociedade conectada e orientada por dados, e que a auséncia dessas competéncias
representa uma barreira a inovagao educacional.

Os resultados da pesquisa reforcam a percepgao das tecnologias digitais
como alicerce estratégico para ambientes de aprendizagem ativa e colaborativa: ainda
gue nao tenha sido o tema mais recorrente nas entrevistas, sua presencga transversal
no questionario revela sua centralidade no processo de inovagao. Participantes
relataram que o acesso a plataformas digitais, mentorias online e editais eletrénicos
foi determinante para viabilizar projetos e expandir redes de contato. Esse achado se
fundamenta em autores como Arman et al. (2022), que destacam a necessidade de
superar a desconexao entre curriculos tradicionais e as habilidades demandadas por

uma economia baseada no conhecimento e na cultura digital.

4.5.2 Eixo Condigdes Estruturais

O Eixo Condicbes Estruturais abrange os fatores relacionados ao ambiente
institucional, aos investimentos e aos recursos disponiveis que condicionam o
desenvolvimento de iniciativas empreendedoras e inovadoras. A analise dos dados
evidencia que a sustentabilidade das trajetérias inovadoras depende de condi¢cbes
estruturais robustas, capazes de oferecer suporte técnico, financeiro e normativo aos

empreendedores e as instituicdbes de ensino e pesquisa.

4.5.2.1 FCS - Capital financeiro

De acordo com os resultados da pesquisa, observou-se que, entre os
elementos que compdéem o FCS preliminar capital financeiro, humano e social, o
capital financeiro foi o mais recorrente nas falas dos participantes, consolidando-se,
portanto, como FCS isolado. Ja o capital humano e o capital social, embora igualmente
relevantes, mostraram-se de forma transversal em diversos outros fatores, estando
presentes de maneira consistente nos FCS que compdéem os eixos de
desenvolvimento formativo e de parcerias estratégicas, respectivamente. Assim,
optou-se por incorpora-los a esses FCS, de modo a evitar redundancias e reforgar sua

natureza integradora, uma vez que tanto a formagao de competéncias e habilidades
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(capital humano) quanto a colaboragcado em redes de apoio e confianga (capital social)
permeiam e sustentam diversos fatores criticos de sucesso.

Os dados analisados revelam que a falta de acesso a recursos financeiros
continua sendo uma das maiores barreiras para startups e iniciativas inovadoras:
61,25% dos participantes afirmaram nunca ter recebido financiamento publico. Nas
entrevistas, o entrevistado E13 relatou que, mesmo apds captar um milhdo de reais,
todo o valor precisou ser reinvestido na empresa, sem garantir pro-labore aos
fundadores. Por sua vez, o entrevistado E11 mencionou que o Programa Centelha foi
decisivo para a continuidade do negdcio, pois além do investimento financeiro,
ofereceu mentorias, capacitacao e acesso a redes de contato.

Assim, o capital financeiro valida-se como FCS ao ser reconhecido como
recurso indispensavel para viabilizar ideias inovadoras, ainda que sua efetividade
dependa de politicas de fomento mais ageis, inclusivas e descentralizadas (Lopes et
al., 2021; Tambosi, 2020).

4.5.2.2 FCS - Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

O FCS Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) destaca a importancia de
consolidar infraestrutura adequada nas IES, incluindo laboratérios e ambientes de
experimentacdo. A literatura aponta que a inovagao se fortalece quando ha articulagao
entre ciéncia, espacos de pesquisa bem estruturados e demandas sociais e
produtivas, o que amplia a capacidade das universidades de atuarem como agentes
estratégicos nos ecossistemas de inovacao (Dana et al., 2021).

Os resultados da pesquisa confirmam esse entendimento. Muitos
participantes relataram que seus projetos s6 se desenvolveram plenamente quando
tiveram acesso a programas que apoiavam a pesquisa aplicada, como o Centelha. O
entrevistado E3 mencionou que, em sua experiéncia, a produ¢cao académica
frequentemente nao era validada junto as empresas, evidenciando a distancia entre
P&D e demandas do mercado. Essa percepcao reforca a importancia de estruturar
melhor as IES com espacgos e recursos que favoregam a integragédo entre ciéncia,
pratica e inovagdo, garantindo que o conhecimento ndo permanega restrito ao
ambiente universitario, mas seja convertido em solugdes efetivas para a sociedade
(Dana et al. 2021; Lundvall, 1992).
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4.5.2.3 FCS - Estratégia de especializagao inteligente

A estratégia de especializagédo inteligente se configura como um FCS
relevante por exigir a articulagdo entre atores regionais e uma visao sistémica das
potencialidades locais regional (Carayannis, 2014; Kangas, 2020; Martinidis, 2022).

A andlise das entrevistas evidencia que a conex&o entre projetos e
problemas concretos do territorio favorece a geragado de solugdes mais relevantes e
sustentaveis. Para isso, torna-se necessario mapear vocagdes regionais e estimular
a inovagao orientada a desafios especificos.

Os resultados mostram que muitos participantes associaram a inovagao ao
alinhamento com setores estratégicos locais, corroborando a literatura que aponta a
especializagao inteligente como meio de potencializar recursos regionais e promover
maior equidade territorial (Ben Hassen, 2020; Martinidis, 2022).

Assim, a especializagao inteligente se destaca como FCS ao integrar
educacgao, pesquisa e setor produtivo, aproveitando vocacgdes locais para reduzir

desigualdades e ampliar o alcance da inovagao.

4.5.2.4 FCS- Universidade de 32 geragao

A universidade de 3?2 geragao se consolida como FCS ao ampliar seu papel
para além do ensino e da pesquisa, atuando como agente de inovagéo por meio de
investimentos em laboratérios, incubadoras e infraestrutura que integrem ciéncia,
empreendedorismo e transferéncia de conhecimento (Bekana, 2020; Garcia-Alvarez-
Coque et al., 2021; Gontareva et al., 2022).

Contudo, os resultados da pesquisa indicam que, para a maioria dos
participantes, o apoio efetivo a projetos inovadores veio de programas externos, como
o Centelha e o Sebrae, e nao diretamente da universidade. Essa percepcao reforga
que, embora relevante na formacao cientifica, a contribuicdo universitaria para o
empreendedorismo ainda é limitada, exigindo reconfiguracao institucional e maior

integracao das IES com os ecossistemas de inovacéo.

4.5.2.5 FCS — Empreendedorismo

O empreendedorismo, por sua vez, foi compreendido pelos participantes
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como uma competéncia que precisa ser desenvolvida de forma transversal e aplicada,
por meio de projetos reais e desafios contextualizados na educagdo empreendedora.
Os relatos evidenciam que programas de incubagéo de empresas, editais de fomento
como o Centelha e desafios tecnolégicos em parceria com empresas foram decisivos
para impulsionar ideias e formar perfis empreendedores.

A literatura aponta que a educagcao empreendedora deve estar associada
a praticas formativas capazes de estimular a criatividade, a autonomia e a capacidade
de resolver problemas reais. Nesse sentido, autores como Lopes et al. (2021) e Dana
et al. (2021) ressaltam que iniciativas empreendedoras desempenham papel
estratégico nos ecossistemas de inovagao, pois articulam educacgao, politicas publicas
e setor produtivo. Da mesma forma, Martinidis (2022) evidencia que o
empreendedorismo, quando integrado as praticas educacionais, fortalece a cultura de
inovacao e amplia a competitividade territorial (Martinidis, 2022).

Assim, o FCS Empreendedorismo se impde pela convergéncia entre teoria
e resultados empiricos: ao mesmo tempo em que a literatura destaca sua funcao
estratégica na articulagcdo entre atores e no fortalecimento dos ecossistemas (Lopes
et al., 2021; Dana et al., 2021; Martinidis, 2022), os dados da pesquisa demonstram
que sua consolidacédo depende de maior integragao institucional, curriculos mais
aplicados e politicas educacionais que incentivem a pratica empreendedora desde os

primeiros anos de formagao educacional.

4.5.2.6 FCS — Novas tecnologias

O FCS Novas Tecnologias é validado pela crescente importancia das
ferramentas digitais e das tecnologias emergentes como alicerces para a inovagao
educacional e empreendedora. A literatura destaca que recursos como, como big
data, inteligéncia artificial (IA), robdtica, Internet das Coisas (loT), realidade
aumentada, armazenamento em nuvem, entre outras inovacgdes vinculadas ao
ambiente virtual, quando aplicados de forma estratégica e ética, ampliam o acesso a
informagao, favorecem novas formas de aprendizagem e fortalecem os ecossistemas
de inovagao (Arman et al., 2022). Contudo, a adogao dessas tecnologias depende
diretamente da existéncia de uma infraestrutura de Tl adequada capaz de garantir
inclusao digital e acesso equitativo.

Os resultados do questionario evidenciam a relevancia do tema: 81,25%

dos participantes declararam buscar frequentemente ou sempre conhecimentos em
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tecnologias da informagao, big data e IA confirmando sua centralidade na formagéao
de competéncias aplicadas. Contudo, o uso dessas tecnologias ainda aparece
concentrado em contextos mais especializados, como o das startups, o que revela a
necessidade de ampliar e democratizar seu acesso no ambito educacional, além de
investir na capacitagdo de professores e estudantes para aplica-las de forma

estratégica na resolugédo de desafios sociais (Arman et al., 2022).

4.5.3 Eixo Parcerias estratégicas

O eixo Parcerias Estratégicas reune FCS que tratam da importancia das
relacbes humanas e da cooperagcdo entre diferentes atores e instituicbes. Os
resultados do estudo de campo e da literatura indicam que as parcerias estratégicas
ampliam recursos, fortalecem solugbes coletivas e consolidam ambientes
colaborativos, tornando-se condicdo essencial para o sucesso da educagao no

contexto dos ecossistemas de inovagao.

4.5.3.1 FCS — Redes de colaboragao para inovagao

O FCS Redes de colaboragao para inovagao aparece como condicado
essencial para fortalecer os ecossistemas, ao permitir a articulagao entre escolas,
universidades, empresas, startups, governo e sociedade. A literatura reforca que a
criacao de redes amplia a circulagdo de conhecimento, favorece a complementaridade
de recursos e potencializa solugdes conjuntas (Dana et al., 2021; Lopes et al., 2021).

Os dados revelam que essas redes de colaboragao nao se limitam a conexdes
institucionais, mas envolvem também relagées humanas de confianga, apoio mutuo e
vinculos familiares. Nas entrevistas, o E11 relatou que o Programa Centelha foi
fundamental nao apenas pelo recurso financeiro, mas pelas conexdes e
oportunidades de troca que proporcionou. Outros participantes ressaltaram que o
acesso a editais, plataformas digitais e espagos coletivos foi facilitado pela inser¢gao
em redes ja consolidadas, enquanto alguns mencionaram que o suporte da familia
desempenhou papel estratégico para sustentar seus projetos e estimular a
continuidade dos empreendimentos.

A analise dos dados indica que essas redes nao se limitam a conexdes

institucionais, mas envolvem também relagées humanas de confianga, apoio mutuo e
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vinculos familiares. O E11 destacou que o Programa Centelha foi fundamental nao
apenas pelo recurso financeiro, mas também pelas conexdes e oportunidades de
troca que proporcionou. Ja o E4 mencionou que o suporte da familia foi determinante
para a continuidade de seu projeto, funcionando como rede de apoio estratégica. Da
mesma forma, o E9 relatou que a participacéo da familia foi essencial para manter a
motivagéo e superar dificuldades iniciais.

Assim, este FCS se confirma ao evidenciar que a inovacao depende de
ambientes colaborativos nos quais a educagao inovadora e empreendedora pode
estimular competéncias de cooperagédo, comunicacgao e lideranga, fundamentais para

a criagao e fortalecimento dessas redes.

4.5.3.2 FCS — Hélice Tripla

O FCS Hélice Triplice se afirma como essencial para a consolidacao dos
ecossistemas de inovagao, pois estrutura a interagao entre universidade, setor
produtivo e governo em processos colaborativos (Etzkowitz, 1995; Martinidis, 2022).
Nesse sentido, a educacao inovadora e empreendedora alcanca sucesso quando
apoiada por essa articulagéo, ja que depende de politicas consistentes, de vinculos
institucionais e de oportunidades de aplicagao pratica do conhecimento.

Os resultados da pesquisa confirmam essa perspectiva. O E11 ressaltou
que a continuidade de seu projeto sé foi possivel gragas ao apoio recebido em
programas de fomento, articulando governo, universidades e setor produtivo. O E7
destacou que mentorias e capacitagdes oriundas dessas iniciativas foram decisivas
para aprender a gerir recursos e estruturar a empresa. O E13 acrescentou que a
participagdo em editais permitiu integrar sua startup a redes institucionais, o que
dificilmente teria ocorrido de forma isolada. Esses relatos mostram que, quando
universidade, setor produtivo e governo atuam em conjunto, criam-se condigdes para
que a educacgao inovadora e empreendedora seja efetiva nos ecossistemas de

inovacgao.

4.5.3.3 FCS - Criagao e o compartilhamento de conhecimento

O FCS Criagao e compartilhamento de conhecimento, se revela como

condigdo estratégica nos ecossistemas de inovagao, pois envolve tanto a produgao
de saberes em ambientes académicos quanto sua difusdo em redes colaborativas. A
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literatura ressalta que a geragcdo e a circulagdo do conhecimento sao processos
centrais para a inovagdo, uma vez que possibilitam aprendizagem continua,
construgcédo coletiva de solugdes e fortalecimento das conexdes entre atores (Ben
Hassen, 2020; Martinidis, 2022).

As evidéncias obtidas na pesquisa sustentam essa interpretacdo. O
Entrevistado E2 destacou que a tecnologia, mais do que um fim em si mesma, ganha
valor a partir da criatividade e da forma como € utilizada, evidenciando que o
compartilhamento de conhecimento amplia seu potencial de impacto. Por sua vez, o
entrevistado E13 relatou que experiéncias de aprendizagem gamificada em sua
trajetéria escolar estimularam sua motivacdo e curiosidade, mostrando que
metodologias colaborativas favorecem a construgdo coletiva de saberes. Esses
relatos revelam que a criagcdo e o compartiihamento de conhecimento, quando
apoiados por educacdo inovadora e empreendedora, tornam-se motores para a

difusdo de ideias e para a sustentabilidade dos ecossistemas de inovacéo.

4.5.4 Fatores criticos de sucesso e agdes propostas

A Figura 69 apresenta a versdo final do framework, oferecendo uma
sistematizagao visual dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) da educacéao inovadora
e empreendedora no contexto de ecossistemas de inovacgao identificados ao longo da
pesquisa. A representagao grafica tem por objetivo sintetizar, de maneira integrada as

inter-relagdes entre os FCS validados empiricamente.
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Figura 69 — Framework final- Fatores Criticos de Sucesso (FCS) da educagéo inovadora e
empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagéo
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E EMPREENDEDORA
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DESENVOLVIMENTO ___ CcONDIGOES _  PARCERIAS
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INOVADORES P&D HELICE TRIPLA
EDUCACAD PROFISSIOMAL, ESTRATEGIA DE CRIACAD E
CIENTIFICA ESPECIALIZACAD COMPARTILHAMENTS
E TECNOLOGICA INTELIGENTE DE COMHECIMENTO
mimo E UNIVERSIDADE
= c"ﬂm DE 3° GERAGAO

EMPREEMDEDORISMO

NOVAS TECNOLOGIAS

Fonte: Autoria prépria (2025)
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Ressalta-se que a principal diferenca entre o framework conceitual,
apresentado no item 4.3 deste capitulo, e o framework validado na Figura 69, exposto
neste item, esta no tratamento dado ao FCS inicialmente identificado como “capital
financeiro, humano e social’, que seguiu a organizacdo e a nomenclatura das
unidades de registro que estruturaram a analise do referencial tedrico.

Entretanto, os resultados da pesquisa, em fungdo das perguntas especificas
formuladas, evidenciaram o capital financeiro como o aspecto mais recorrente entre
os trés capitais. Isso nao tira a importancia dos capitais humano e o social. Na
realidade eles estdo incluidos, de modo pertinente, em outros FCS, especialmente
nos eixos Desenvolvimento Formativo e Parcerias Estratégicas. Assim, no framework
final, optou-se por manter apenas “capital financeiro” como fator critico de sucesso
independente, de modo a evitar redundancias e tornar a estrutura mais precisa e
consistente.

Por fim, o Quadro 12 sintetiza a distribuicdo dos 13 Fatores Criticos de
Sucesso e apresenta as acgdes fundamentais identificadas nos resultados da
pesquisa, conforme evidenciado na literatura, nas respostas dos questionarios e nas

falas dos participantes.
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Quadro 12 - Fatores Criticos de Sucesso e agbes fundamentais

FCS Ac¢oes fundamentais

Educacao STEAM Adotar metodologias interdisciplinares que integrem ciéncia,
tecnologia, engenharia, artes e matematica; incentivar projetos
criativos e cientificos desde os primeiros anos escolares, promovendo
também o desenvolvimento de soft skills.

Educacao profissional, Expandir a oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos articulados as

cientifica e tecnolégica demandas do ecossistema local; investir em laboratérios e projetos
aplicados.

Educacio e Garantir acesso a tecnologias digitais, plataformas de aprendizagem

transformacao digital ativa e capacitagao digital de estudantes e professores.

Formacgao de Desenvolver programas de formagéo docente voltados a inovagéo e

professores inovadores | ao empreendedorismo, propor capacitagdes para uso de
metodologias ativas, gamificagdo e uso pedagdgico da tecnologia.
Universidade de 3° Estimular a universidade a atuar como agente de inovagao com foco
geragao em empreendedorismo, transferéncia tecnoldgica e vinculo com
demandas sociais e produtivas.

Capital financeiro Ampliar o acesso a editais de fomento e investidores; criar
mecanismos de apoio continuo a startups; oferecer mentorias e
capacitagao para educagéo financeira.

Estratégia de Identificar vocagdes regionais e alinhar a formagéo educacional e os
especializagao projetos de inovagéao as potencialidades locais e setores estratégicos.
inteligente

P&D (Pesquisa e Fomentar infraestrutura para P&D nas IES e estimular a cultura da
Desenvolvimento) pesquisa aplicada, envolvendo estudantes em projetos de

investigacdo com impacto social e econdmico.
Investir em infraestrutura de Tl; proporcionar formagéao técnica e

Novas Tecnologias pratica em analise de dados e IA; fomentar o uso ético e estratégico
dessas tecnologias em solu¢des educacionais e inovadoras.

Redes de colaboragao Proporcionar espagos para a criagao de networks, estimulando o

para inovagao compartilhamento de conhecimento para inovagao; fortalecer o capital

social, valorizando vinculos de confianga e conexdes interpessoais,
incluindo o papel estratégico da familia como parte desse processo.
Hélice Triplice Incentivar a cooperacéo ativa entre academia, setor produtivo e
governo na formulagao de curriculos, projetos e politicas; garantir
envolvimento desde a concepgéao das agoes.

Criagaoe Estimular plataformas de colaboragao, repositdrios abertos e espagos
compartilhamento de de mentorias; valorizar o conhecimento coletivo e a aprendizagem
conhecimento entre pares.

Empreendedorismo Integrar a educagao empreendedora e vivéncias empreendedoras no

curriculo académico; apoiar iniciativas de incubacao e modelos de
negocio voltados a resolugdo de problemas reais.

Fonte: Autoria propria (2025).

Essa sistematizacdo apresentada no Quadro 12 permite visualizar de forma
integrada as acgbes necessarias para a efetivacdo de cada FCS, oferecendo um
panorama claro dos elementos que devem ser promovidos, fortalecidos ou

aprimorados por meio de politicas, praticas pedagogicas, estratégias institucionais e
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contextos sociais. O quadro, portanto, atua como uma ferramenta de analise e
orientacdo pratica, conectando os achados empiricos da pesquisa com a proposta
tedrica do framework validado.

Entretanto, o framework apresentado ndo busca esgotar as possibilidades de
articulagao entre educacao e inovagao, mas oferece uma base analitica e operacional
que pode orientar futuras politicas, praticas pedagdgicas e investigagdes académicas
no campo da inovagéo educacional e do desenvolvimento regional.

Dessa forma, a validagao empirica realizada por meio do estudo de caso no
estado do Parana confirma a robustez do framework conceitual proposto,
demonstrando sua capacidade de refletir, de forma coerente e integrada, os
elementos criticos a articulacdo entre educacao inovadora e empreendedora e os
ecossistemas de inovagao. Conclui-se, portanto, que o framework demonstra néo
apenas aderéncia ao referencial tedrico e a realidade do estado do Parana, mas
também potencial de aplicagdo em contextos regionais com caracteristicas similares,
além de se constituir como uma base flexivel passivel de adaptacdes para realidades

regionais distintas.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo final, sdo expostas as reflexdes conclusivas da pesquisa,
destacando-se o alcance dos objetivos de pesquisa estabelecidos, bem como as
contribuigdes e implicagdes dos achados. Também sao apresentadas as limitagdes
identificadas ao longo do percurso investigativo e indicadas as possibilidades de

aprofundamento em futuras pesquisas.

5.1ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DA PESQUISA

Os objetivos tragados ao longo desta tese foram integralmente atendidos
por meio de um percurso metodologico estruturado e coerente com a proposta de
investigacéo. O objetivo geral, que consistia em determinar os fatores criticos de
sucesso de uma educacdao inovadora e empreendedora no contexto de
ecossistemas de inovagao, foi plenamente alcangado a partir da integragao entre as
etapas de revisao sistematica da literatura, analise documental e estudo de caso com
abordagem mista. As analises permitiram identificar e sistematizar um conjunto de 13
fatores que sustentam a articulacdo entre educacido e inovacgao, tanto no plano
conceitual quanto na pratica.

O cumprimento dos objetivos especificos ocorreu conforme descrito a
sequir:

a) Caracterizar ecossistemas de inovagao:

Essa meta foi atendida por meio de uma ampla revisao teorica, que reuniu
0s principais conceitos, dimensdes e caracteristicas dos ecossistemas de inovacéo,
com destaque para as contribuicdes dos autores que discutem o papel dos
stakeholders, as politicas de CT&l, o capital humano e social, e as dindmicas de
colaboracéo territorial. O estudo de campo reforgcou esse entendimento, evidenciando

a aplicagao pratica desses conceitos no contexto paranaense.

b) Caracterizar a educagao inovadora e empreendedora:
A pesquisa abordou em profundidade as concepgdes contemporaneas de
educacgao voltadas ao desenvolvimento de competéncias criativas, colaborativas e

criticas, com énfase em metodologias ativas, praticas STEAM, formag&o docente para
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inovagao e integracao com o mundo do trabalho. Essa caracterizagédo emergiu tanto
da literatura quanto das falas dos empreendedores participantes da pesquisa

empirica, que relataram vivéncias formativas conectadas com tais abordagens.

c) Identificar os fatores criticos de sucesso da educagao inovadora e
empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao:

As unidades de registro identificadas para cada tema, apresentadas com
base na analise do corpus bibliografico, foram consideradas nesta etapa como os
Fatores Criticos de Sucesso (FCS) iniciais. Esses elementos representam hipoteses
tedricas formuladas a partir da literatura, antes da etapa de validagdo empirica
conduzida junto ao publico-alvo da pesquisa. Assim, os FCS iniciais funcionam como
base conceitual para a comparagdo com os dados coletados, permitindo analisar sua

aderéncia, relevancia e abrangéncia dentro do contexto investigado.

d) Esbogar um framework conceitual dos fatores criticos de sucesso
da educacao inovadora e empreendedora no contexto de ecossistemas de
inovagao:

O framework conceitual elaborado nesta pesquisa constitui uma
representacdo grafica e descritiva dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS)
identificados no processo de analise da estrutura conceitual tedrica. Sua estrutura
organizou visualmente os fatores criticos de sucesso, permitindo uma visao integrada
das dimensdes que sustentam a educacao inovadora e empreendedora no contexto
dos ecossistemas de inovagdo. O framework foi elaborado de forma progressiva e
fundamentada, culminando em um modelo visual e descritivo composto por trés eixos
principais: Desenvolvimento Formativo, Condigbes Estruturais e Parcerias
Estratégicas. Ao sintetizar, de forma esquematica, os fatores levantados na literatura,
o framework facilita tanto a compreensao tedrica quanto a validagcao e a aplicacao

pratica do modelo.

e) Validar o framework conceitual elaborado a partir do estudo de caso
do estado do Parana:
A etapa de validacdo empirica do framework conceitual foi conduzida por

meio da analise de entrevistas e questionarios aplicados a empreendedores
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vinculados ao Programa Centelha/PR, além do exame dos documentos normativos
do Programa.

Os dados coletados indicam que o framework proposto esta de acordo com
a realidade dos participantes e se mostra aplicavel de forma concreta. Os FCS
identificados ndo apenas aparecem dos resultados do questionario e nas falas dos
empreendedores, mas também refletem elementos que influenciam diretamente suas
experiéncias e trajetérias nos campos da educagdo, da inovagcdo e do
empreendedorismo.

Com isso, constata-se que os objetivos da pesquisa foram cumpridos de
forma articulada e coerente, contribuindo para a construcdo de uma compreensao
mais aprofundada sobre os elementos que tornam possivel uma educacéo inovadora

e empreendedora capaz de fomentar ecossistemas de inovacéo.

5. 2 CONTRIBUICOES E IMPLICAGOES DA PESQUISA

A principal contribuicido desta tese esta na proposicao de um framework
que integra diferentes dimensdes do fendmeno investigado de forma sistematizada,
com potencial de orientar tanto politicas publicas quanto praticas educacionais
voltadas a promocao da inovacdo. Trata-se de uma ferramenta analitica que se
mostrou sensivel as especificidades regionais, mas suficientemente ampla para ser
adaptada a outros contextos.

No campo académico, a pesquisa contribui ao estabelecer uma ponte entre
a literatura sobre ecossistemas de inovagao e a educacdo empreendedora, muitas
vezes tratadas de forma separada. Ao fazer essa conexao, reforga a centralidade da
formacdo humana — em suas multiplas dimensdes — no processo de desenvolvimento
territorial inovador.

Do ponto de vista pratico, os resultados podem subsidiar gestores publicos,
educadores e formuladores de politicas na construgdo de ambientes formativos mais
conectados as demandas contemporaneas, capazes de fomentar ndo apenas
competéncias técnicas, mas também habilidades relacionais, culturais e estruturais

essenciais a inovagao.
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5.3 LIMITACOES DA PESQUISA

Embora os resultados obtidos sejam relevantes e consistentes com os
objetivos propostos, é importante reconhecer algumas limitagbes. A primeira diz
respeito ao recorte empirico, restrito ao estado do Parana e ao universo de
empreendedores do Programa Centelha/PR. Ainda que representativo e significativo
para os fins do estudo, esse recorte pode néo refletir integralmente outras realidades
regionais ou programas com caracteristicas distintas.

Outra limitagao esta relacionada a propria natureza da analise qualitativa,
que, embora rica em detalhes e significados, envolve certo grau de subjetividade na
interpretacdo das falas dos participantes. Apesar dos cuidados metodolégicos
adotados, incluindo triangulacéo e categorizagao sistematica, reconhece-se que toda
leitura € também uma construgao.

Por fim, o fato de a pesquisa ter sido desenvolvida durante um periodo de
transformacdes rapidas no cenario da ciéncia, tecnologia e inovagao pode implicar
mudangas nas politicas e programas analisados, o que reforca a necessidade de

atualizacao continua e reavaliagdo de modelos conceituais como o aqui proposto.

5.4 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Com base nos resultados alcangados e nas limitagdes apontadas, sugere-
se a continuidade dos estudos em algumas dire¢des. Primeiramente, recomenda-se
a replicagao do framework em outros estados e programas de fomento a inovacgao,
visando a comparagao de contextos e a testagem da robustez e adaptabilidade do
modelo.

Além disso, seria pertinente aprofundar investiga¢des sobre a atuagéo das
instituicdes de ensino, especialmente as da Rede Federal, na mediagcdo entre
educacao e ecossistemas de inovagdao, com foco nas praticas pedagdgicas que
favorecem o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Outra linha promissora envolve a incorporagdo de novas abordagens
analiticas, como o uso de inteligéncia artificial e big data para o cruzamento de dados
de diferentes fontes, o que pode ampliar a capacidade de analise em estudos de

natureza complexa e multidimensional como este.
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Também se sugere a realizagdo de uma analise aprofundada da Politica
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Parana (PECTI-PR) 2024-2030
(Parana, 2024), contemplando tanto sua formulagdo quanto os resultados obtidos
desde sua implementacao. Tal estudo poderia avaliar a aderéncia da politica as
vocagdes e potencialidades regionais, a efetividade das agbes previstas, os
mecanismos de monitoramento e a percepc¢ao dos atores envolvidos. A partir dessa
avaliagdo, seria possivel propor aprimoramentos estratégicos que potencializem o
impacto da PECTI-PR no fortalecimento do ecossistema de inovagéo paranaense.

Por fim, recomenda-se a realizagcdo de estudos longitudinais que
acompanhem trajetorias formativas e profissionais de egressos de programas como o
Centelha, de modo a investigar os impactos de longo prazo das agdes de fomento a

inovacao no desenvolvimento regional e na transformacéao social.
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APENDICES

O intuito desta segdo é fornecer os materiais adicionais e de suporte
preparados pela pesquisadora, os quais auxiliam na compreensao mais aprofundada

das etapas e progresso da pesquisa.



APENDICE A - CHECKLIST DA RECOMENDAGAO PRISMA PREENCHIDO

Secaol/topico

Item da lista de verificagao

TiTULO

Titulo FATORES CRITICOS DE SUCESSO DA EDUCACAO INOVADORA E EMPREENDEDORA NO CONTEXTO DOS
ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO - ESTUDO DE CASO DO ESTADO DO PARANA

RESUMO

Resumo estruturado

Tese A pesquisa defende que o sucesso da educagado inovadora e empreendedora nos ecossistemas de inovagdo depende de
fatores como a integragéo entre o sistema educacional e o desenvolvimento regional de ciéncia e tecnologia, fortalecida por
politicas publicas eficazes; a colaboragao entre atores do ecossistema; o investimento publico e privado em criatividade; redes de
cooperagao para inovagao; a convergéncia entre trabalho humano e sistemas inteligentes; métodos educacionais inovadores;
politicas integradas de educagéo e inovagao; a qualificagdo do capital humano; a valorizagéo de talentos no setor tecnolégico e
um ambiente propicio para P&D nas instituicbes de ensino.

Fonte de dados: revisdo bibliografica (dados secundarios) + bancos de dados (dados secundarios) + sites e documentos oficiais
(dados secundarios) + questionarios e entrevistas (dados primarios).

Métodos: Revisdo bibliografica, Analise de contetdo, Questionarios e Entrevistas semiestruturadas.

Resultados:) esbogar um framework conceitual dos fatores criticos de sucesso da educagéo inovadora e empreendedora no
contexto de ecossistemas de inovagéo.

INTRODUGAO

Justificativa

A relagao entre ecossistemas de inovagao e a educagéo inovadora e empreendedora ainda apresenta lacunas a serem
exploradas na pesquisa. A originalidade da tese reside na proposta de elaborar um framework conceitual dos fatores criticos para
0 sucesso dessa relagéo, validando-o por meio de um estudo de caso conduzido no Parana.

(continua)
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(continuagéo)

Secaol/topico

INTRODUGAO

Item da lista de verificagao

Objetivos e perguntas de
pesquisa

Pergunta: Quais seriam os fatores criticos de sucesso da educagéo inovadora e empreendedora no contexto dos ecossistemas
de inovagéo?

Objetivo Geral: Determinar os fatores criticos de sucesso da educagéo inovadora e empreendedora no contexto dos
ecossistemas de inovagéo.

Objetivos Especificos:

a) Caracterizar ecossistemas de inovagéo.

b) Caracterizar educagao inovadora e empreendedora.

c) Identificar os fatores criticos de sucesso da educagéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de
inovacgéo.

d) Esbogar um framework conceitual dos fatores criticos de sucesso da educagao inovadora e empreendedora no contexto de
ecossistemas de inovacao.

e) Validar o mapa conceitual elaborado a partir do estudo de caso do estado do Parana.

Participantes: Empreendedores(as) associados(as) as startups de base tecnoldgicas do estado do Parana que foram aprovados
em pelo menos uma etapa dos editais de Chamada Publica do Programa Centelha/ PR de 2020 e 2022.

Intervengoes: utilizagdo das técnicas de Questionario e Entrevistas semiestruturadas.
Comparacgoes: as analises sdo realizadas com base na literatura existente.

Resultados: Apresentagdo de um mapa conceitual com treze fatores criticos de sucesso da educagao inovadora e
empreendedora no contexto de ecossistemas de inovagao.

(continua)
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(continuacgéo)

Secaol/tépico

METODOS

Item da lista de verificacao

Protocolo e registro

Sem registro identificado

Critérios de elegibilidade

Empreendedores(as) associados(as) as startups de base tecnolodgicas do estado do Parana que foram aprovados em pelo menos
uma etapa dos editais de Chamada Publica do Programa Centelha/ PR de 2020 e 2022.

Fontes de informagéo

Bases cientificas selecionadas: Scopus e Web of Science. Portfélios seminal e corpus estatico. Recorte temporal: 2020 —
2023. Ultima pesquisa realizada em: fevereiro/2023.

Levantamento de dados: Sites do governo do estado do Parana, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI),
Fundagao Araucaria (FA) e do Programa Centelha.

Busca

1-) (education OR teaching OR learning OR steam OR stem) AND ("innovati* *system*" OR "*system™ of innovation") NOT "stem
Cel *I

Selegao de estudos

1) Filtragem nas bases de dados - Tipo de documento: artigo e artigo de revisao
Idiomas: Inglés, espanhol e portugués

2) Leitura de titulos e resumos - Aderéncia as tematicas

3) Avaliagao da relevancia cientifica — artigos classificados no FCWI acima de 0,5.
4) Leitura na integra - Abordar ao menos um dos seguintes topicos:

* Educagao

» Educagéo inovadora e empreendedora

« Sistema de inovagdo

(continua)
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(continuacéo)

Secaol/tépico

Item da lista de verificacao

METODOS

Processo de coleta de dados 10 | Busca nos 2 portais pré-definidos, utilizando as combinagbes propostas, com importagdo e armazenamento dos dados para o
software EndNote e Atlas.ti, a cada busca.

Listas de dados 11 | Portfélio seminal; Portfélio Bola de Neve e Corpus Estatico.

Risco de viés em estudos 12 | Nao aplicavel.

individuais

Medidas de sumarizagao 13 | Nao aplicavel.

Analises adicionais 14 | Nao aplicavel.

Risco de viés entre estudos 15 | A serem apresentadas_

Analises adicionais 16 | N&o aplicavel.

(continua)
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continuagao

Secaol/topico # Item da lista de verificagao
RESULTADOS
Selec¢éo de estudos 17 | Selegao do corpus dinamico

Duplicados Incompletos Titulo/Resumo FWCI Leitura do artigo

Web of —)[ 864 }—)[ 556 536 353 H 168 n
Science

FILTRO1  FILTRO 2 FILTRO3  FILTRO 4 FILTRO 5

Portfolio
Bibliografico
A ) } y
417 [308 ] [ 20 ] 183 185 39
i Informagdes Sem FCWI Sem
Scopus Oupkcados incompletas aderéncia (-0,5) aderéncia

(continua)



312

(continuacéo)

Secgaol/topico Item da lista de verificagao

RESULTADOS

Selegao de estudos 17 | Selegao do corpus estatico

jensen mb, 2007, s policy, 36, p6B0,
boschma ra, 20054eg stud, v39. p61, d f

porter me, 1998, h@rvard bus rev, ¥76,
cai yz, 2015, sci plbl policy, v42, p15 ; j- Jundvall b-a., 19?@ WHEREIG
eisenhardt km, 198@)acad manage rev, v | /.

. lanonymous], 1ga’=chnolugv policy ec
asheim bt, 2005, rggpolicy, v34, p1173 74

7,

¥ “porter me. 1990;Harvard bUs rev, v68,
carayannis eg, ZD‘ntj technol mana X

AL, S e B etzkowitz h; 20’3‘ policy,v29,p10 nelson r., 1993 @l innovation syst

gomes lad, 2018, tghinol forecast soc,

etzkowitz h, 2000, res policy, v29, p31
cooke p., 2001, indigorp change, v10, p

moore i, 1993, haward b€ rev, v71,p
oh ds, 2016, techn@¥ation, 54, p1, doi

perkmann m, 2013, res policy, v42, p423
[@5 VOSviewer

Definicao do Portfélio total

/’ Portfélio

total
168

+ »
/ Corpus

estatico
39 /

(continua)



(concluséo)

Secaol/tépico

Item da lista de verificagao

RESULTADOS

Caracteristicas do estudo 18 | Artigos com relevancia e reconhecimento cientificos e que aborde, ao menos, uma das duas grandes tematicas propostas:
“Ecossistema de inovagao” e “Educacao inovadora e empreendedora”.

Risco de viés dentro dos 19 | Nao aplicavel.

estudos

Resultados de estudos 20 | A serem apresentadas.

individuais

Sintese de resultados 21 | Com a leitura e categorizagdo dos documentos, foram identificadas: 2 Categorias de Contexto; 4 Categorias de Analise e 20
Unidades de Registro.

Risco de viés entre estudos 22 | A serem apresentadas.

Analise adicional 23 | A serem apresentadas.

DISCUSSAO

Resumo das evidéncias 24 | Nao aplicavel.

Limitagbes 25 | Nao aplicavel.

Conclusdes 26 | ldentificaram-se 13 Fatores Criticos de Sucesso, organizados em 3 eixos estruturantes (Desenvolvimento formativo, Condigbes
estruturais e Parcerias Estratégicas) que demonstram que a educagéo inovadora e empreendedora, no ambito dos ecossistemas
de inovagéo, requer a articulagéo entre atores, politicas, praticas pedagdgicas e contextos locais. Em sua totalidade, constituem
um framework conceitual que orienta politicas publicas e iniciativas institucionais voltadas ao fortalecimento da educagéo para a
inovagao.

FINANCIAMENTO

Financiamento 27 | Pesquisa desenvolvida com financiamento préprio da pesquisadora.

Fonte: Autoria prépria (2025), adaptado de Moher et al. (2015).
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA COLETA DE DADOS

(Formulario Google)

Grupo 1 - Educagao

Ha um campo de "Outros..." para informag¢des adicionais que vocé considere
relevantes. Se alguma pergunta causar desconforto, vocé pode optar por nao
responder, sem que isso afete sua participacao no estudo ou lhe cause prejuizo.

1. Em qual fase de sua educacao formal vocé acredita que foi mais incentivado(a)
para desenvolver sua criatividade?
(marque todas as que se aplicam)

( ) Educacgéo infantil

( ) Ensino Fundamental

( ) Ensino médio

( ) Ensino Superior

( ) Pés-graduacao

( ) Nenhuma

2. Em qual nivel de ensino vocé foi mais estimulado(a) a realizar atividades praticas
que envolvia conhecimentos de ciéncias, tecnologia e matematica?

(marque todas as que se aplicam)

( ) Educacéo infantil

( ) Ensino Fundamental
( ) Ensino médio

( ) Ensino Superior

( ) Pés-graduacao

( ) Nenhum

3. Em qual nivel de ensino vocé participou de projetos de pesquisa?
(marque todas as que se aplicam)

( ) Ensino Fundamental
( ) Ensino médio

( ) Ensino Superior

( ) Pos-graduagéao

( ) Nenhum

4. Com qual area das artes vocé mais se relaciona?
(marque todas as que se aplicam)

( ) Musica
( ) Danca
( ) Pintura
( ) Escultura
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( ) Teatro

( ) Literatura

( ) Cinema

( ) Fotografia

( ) Histéria em quadrinhos (HQ)
( ) Jogos eletrbnicos

( ) Arte digital

( ) Nenhuma

( ) Outros

5. Na sua experiéncia, a Educacéao a Distancia, por meio da utilizacao de plataformas
virtuais facilita o processo de aprendizagem?

Sim
o)

Qan

()
()N

( ) Nao sei
( ) Outros

6. Na sua experiéncia, a utilizacdo de ferramentas de Tecnologias de Informacéao e
Comunicacao (TICs) na instituicdo de ensino facilita o processo de aprendizagem?

7.Uma metodologia de ensino-aprendizagem centrada em desafios e resolugéo de
problemas, contribuiu no desenvolvimento de suas competéncias técnicas e
pessoais?

8. Em qual nivel de ensino vocé foi mais estimulado(a) para descobrir e desenvolver
seus talentos e habilidades para inovagao e empreendedorismo?
(marque todas as que se aplicam)

Educacao infantil
Ensino Fundamental
Ensino médio
Ensino Superior
Pd6s-graduacao
Nenhum

()
()
()
()
()
()



316

9. Em sua trajetdria escolar e académica, as metodologias de ensino tradicionais,
baseadas em memorizagao e repeticao contribuiram para o desenvolvimento de sua
criatividade?

()Sim

( ) Nao

( ) Nao sei

( ) Outros

10. Meus professores incentivavam a minha criatividade e a busca por solugdes
inovadoras para resolucao de problemas.

(marque todas as que se aplicam)

Na educacao infantil
No ensino fundamental
No ensino médio

No ensino Superior

Na pos-graduagao
Nao incentivaram

(
(
(
(
(
(

~— N N N S N

11. A partir da sua experiéncia, a educacgao que utiliza metodologias que estimulam a
criatividade deve fazer parte do curriculo escolar:

( ) De todos, independente do projeto de vida.

( ) Apenas dos estudantes que desejam futuramente fundar uma startup.
( ) Nao devem fazer parte do curriculo escolar.

( ) Outros

Grupo 2: Inovagao e empreendedorismo

12. A interagdo com profissionais que ja atuam no mercado contribuiu para o seu
desenvolvimento como empreendedor (a)?

13. As formacgbes vinculadas ao empreendedorismo que recebi durante minha
formacgao escolar/académica foram praticas e aplicaveis ao contexto do mundo real.

) Nunca

) As vezes

) Frequentemente

) Sempre

) N&o tive formagao para o empreendedorismo
) Outros

(
(
(
(
(
(
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14. Os recursos e suportes disponiveis na instituigao de ensino foram adequados para
o desenvolvimento de meus projetos para fundacao da startup.

()Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente
( ) Nao sei

( ) Outros

15. Considero que minha formacdo académica foi fundamental para o sucesso da
minha empresa.

16. Vocé busca adquirir conhecimentos relacionados as tecnologias de informacao,
big data, inteligéncia artificial e demais tecnologias associadas ao mundo virtual?

( ) Nunca

( ) As vezes

( ) Frequentemente
() Sempre

( ) Outros

17. Na sua experiéncia, o quanto individuos com mentalidade aberta, curiosidade e
disposigéo para explorar novas areas do conhecimento contribuem para o surgimento
de solugdes originais e disruptivas ?

18. Qual a relevancia da formagao e experiéncia em inovagao e empreendedorismo
dos professores no desenvolvimento da mentalidade empreendedora ao longo do
processo de formagao dos estudantes?

( )Alta

( ) Baixa

( ) Nenhuma
( ) Nao sei
( ) Outros
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19. Na sua experiéncia, a colaboragao entre professores e mentores empreendedores
foi essencial para fomentar uma cultura inovadora e empreendedora em sua
instituicao de ensino?

() Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

( ) N&o tive essa experiéncia
( ) Outros

20. Aintroducéo da educacgao inovadora e empreendedora no ensino médio resultara
em um desempenho mais significativo do que a educagao sobre o tema apenas na
faculdade.

Concordo
Discordo
Nao sei
Outros

()
()
()
()

Grupo 3: Ecossistema de inovagao

21. Acredito que a educagcdo pode desempenhar um papel importante no
desenvolvimento do potencial de inovagdo em minha regido/pais.

AN N N N SN
N N N e e’
z-U -

Q

=)

o,

(ol

3

()

-]

~—

(¢}

22. Durante o desenvolvimento da minha startup, busquei ativamente parcerias com
outras empresas ou instituicbes do ecossistema de inovacao.

( ) Nunca

( ) As vezes

( ) Frequentemente
( ) Sempre

( ) Outros

23. Em relacado a minha startup, as parcerias que estabeleci facilitaram o acesso a:
(marque todas as que se aplicam)

) Financiamentos
) Mentorias

) Outros recursos
) Nao facilitaram

(
(
(
(
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( ) Outros

24. Ja recebi financiamento publico para o desenvolvimento da minha empresa.
()Sim

( ) Nao

( ) Outros

25. Participo regularmente de eventos, workshops ou programas promovidos pelo
ecossistema de inovacgéo local/regional.

( ) Nunca

( ) As vezes

( ) Frequentemente
( ) Sempre

( ) Outros

26. Considero importante compartilhar recursos e conhecimentos com outros
empreendedores e organizagdes do ecossistema de inovagao.

() Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente
( ) Nao sei

( ) Outros

27. Atuo como mentor(a) para empreendedores que estdo iniciando suas empresas.

() Sim
( ) Nao
( ) Outros

28. Baseado em sua experiéncia, o compartilhamento de conhecimento, que acontece
por meio de redes colaborativas, pode ser um gerador de novas ideias voltadas para
o desenvolvimento de produtos, servicos e processos?

( ) Nunca

( ) As vezes

( ) Frequentemente
( ) Sempre

( ) Outros

29. Em sua opiniao, a infraestrutura de Tl e a implementacgao de servicos inteligentes
em sua regiao esta contribuindo para o desenvolvimento econémico e social local?

() Sim
( ) Nao
( ) Parcialmente
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( ) Nao sei
( ) Outros

30. Sua empresa cria produtos e servigos que contribuem com a sustentabilidade?

( ) Nunca

( ) As vezes

( ) Frequentemente
( ) Sempre

( ) Outros

31. COMENTARIOS ADICIONAIS

Se vocé julgar que ha algo que gostaria de adicionar a discussao ou compartilhar uma
experiéncia pessoal pertinente ao tema desta pesquisa, por favor, sinta-se livre para
incluir neste espaco. Além disso, se houver alguma area importante que néo tenha
sido abordada pelas perguntas do questionario, utilize este item para menciona-la.
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APENDICE C - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Descricao dos procedimentos para realizagao da entrevista:

Os possiveis participantes que atenderem aos critérios de inclusdo como
publico-alvo desta pesquisa, serao convidados pelos pesquisadores por e-mail, para
participarem da entrevista.

A entrevista sera realizada de forma online ou presencial, de acordo com a
preferéncia e disponibilidade do participante, previamente agendada pelo
pesquisador, com consentimento do entrevistado, para definigdo de data, horario e
local da realizagao da entrevista.

O TCLE/TCUISV sera enviado por e-mail e assinado pelo entrevistado, no
aceite da entrevista, antes do agendamento para realizagdo da mesma. Nos casos de
participantes vinculados a empresas, também sera enviado um anexo com a carta de
autorizacado. Esta carta de autorizagcdo devera ser devolvida por e-mail, aos
pesquisadores, preenchida e assinada pelo representante legal da empresa antes do
agendamento da entrevista.

A entrevista sera de forma remota ou presencial, de acordo com a escolha do
participante, com duragédo de aproximadamente 30 minutos.

A entrevista sera semiestruturada e o audio sera gravado, sem necessidade de
resposta escrita por parte do entrevistado.

No inicio da entrevista, a pesquisadora fara sua apresentagdo e um breve

resumo dos objetivos da pesquisa.

Introdugao — Contexto de vida
e Conte sobre sua trajetéria escolar/académica
e Conte sobre sua trajetoria profissional
Informacoes a serem obtidas:

Grupo 1: Educacgéao

1 - Fase da educacdo formal que mais o incentivou ou contribuiu para o
desenvolvimento da sua criatividade. Uma experiéncia especifica.

2 - Nivel de ensino que mais o estimulou a realizar atividades praticas que

envolviam conhecimentos de ciéncias, tecnologia e matematica, e a influéncia
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disso nas suas trajetérias académica e profissional.

3 — Seu envolvimento com arte e cultura e sua opinido sobre a influéncia delas
na formacao de suas habilidades para inovagcdo e empreendedorismo.

4 — Sua opinido sobre a contribuicdo das metodologias de ensino que
trabalhavam com desafios e resolugao de problemas para o desenvolvimento
de suas competéncias técnicas e pessoais que utiliza no seu dia a dia.

Exemplo.

Grupo 2: Inovagao e Empreendedorismo

5 — Informacdes sobre as capacitacdes na area de empreendedorismo que
recebeu durante a formagao escolar/académica, se foram praticas e aplicaveis
ao contexto de atuacao profissional.

6 — Sua opinidao sobre a importancia da colaboracao entre professores e
mentores empreendedores para fomentar uma cultura inovadora e
empreendedora em sua instituicado de ensino.

7 — Cite exemplos de professor/es que te incentivaram a atuar na area de
inovacao e empreendedorismo.

8 — Sua busca por conhecimentos relacionados as novas tecnologias de
informacgao, big data, inteligéncia artificial e demais tecnologias associadas ao

mundo virtual e como se da a utilizacdo de TICs em sua empresa.

Grupo 3: Ecossistema de Inovagao
9 - Como se da sua participacao nas ag¢des do ecossistema de inovacao.
10 — Sua atuagédo em grupos de compartilhamento de conhecimento, por meio
de redes colaborativas. Se ja teve a experiéncia, cite exemplos.
11 — Se ja atuou como mentor(a) para empreendedores que estao iniciando
suas empresas. Se sim, conte sua experiéncia.
12 — Qual sua opinido sobre a importancia das parcerias com outras empresas
ou instituicées do ecossistema de inovagao no desenvolvimento de sua startup.
13 - Quais foram as fontes de recursos financeiros que sua empresa recebeu
ao longo de sua trajetdria para alavancar seus resultados e apresentar novos
produtos no mercado.
14 — Comente como foi a sua participacdo no edital Centelha da Fundacgao
Araucaria e os cite os resultados alcangados.
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Encerramento

15 — Suas contribuigdes adicionais, um comentario, uma pergunta ou o relato
de uma experiéncia pessoal pertinente ao tema desta pesquisa que gostaria de

acrescentar.
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APENDICE D - ASSOCIACAO ENTRE AS PERGUNTAS DA COLETA DE DADOS E OS INDICADORES LEVANTADOS NA
PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Categoria de
Analise

Unidade de
Registro

Grupo de
Questoes*

Pergunta/lnformacao
Relacionada

Autor de
base
tedrica

Etapa e
Fonte da
Coleta

O que se pretende
mensurar ou descobrir

Métrica a
ser
utilizada

Lista e significado de

Escala/Grupos/Niveis

a serem utilizados na
métrica escolhida

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
A:) caracterizar ecossistema de inovagéo.
B:) caracterizar educagéo inovadora e empreendedora.

Contemplados na revisao de literatura.

OBJETIVO ESPECIFICO C:) Identificar os fatores criticos de sucesso da educaco inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

- Politicas de PCTI

21. Acredito que a educagao

- Sistema Nacional pode desempenhar um papel Alnafrah Verificar a percepgéo do
de Inovacéo - Ecossistema de importante no (2020) participante em relagéo ao Quantidade Sim
inovagao desenvolvimento do potencial Bekana papel da educagdo absoluta Nao
- Educagéo Grupo 3 de inovagdo em minha (2020) Cicera, Questionario desenvolvimento do potencial Mais ou menos
- Educagéo e regido/pais. Maloney de inovagdo em minha Nao sei
formagdo humana (2017) regido/pais
22. Durante o Benitez (2020) Verificar se o participante,
desenvolvimento da minha Cruz- Amaran enquanto um dos atores da Nunca
- Sistema Nacional | - Stakeholders e a startup, busquei ativamente (2020) Hélice Tripla, atua em Quantidade As vezes
de Inovagéo Hélice Tripla Grupo 3 parcerias com outras Questionario parcerias com outras absoluta Frequentemente
empresas ou instituicdes do empresas ou instituicées do Sempre

ecossistema de inovagéo.

ecossistema de inovacédo

(continua)
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Categoria de
Analise

Unidade de
Registro

Grupo de
Questoes*

Pergunta/lnformacao
Relacionada

Autor de
base
tedrica

Etapa e
Fonte da
Coleta

O que se pretende
mensurar ou descobrir

Métrica a
ser
utilizada

Lista e significado de

Escala/Grupos/Niveis

a serem utilizados na
métrica escolhida

OBJETIVO ESPECIFICO C:)

Identificar os fatores criticos de sucesso

da educagéo i

novadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossi

stemas de inovagéo.

25. Participo regularmente de Nunca
eventos, workshops ou As vezes
programas promovidos pelo Benitez (2020) Quantidade Frequentemente
ecossistema de inovagéo Tambosi, Questionario absoluta Sempre
- Sistema Nacional | - Politicas de PCTI local/regional. (2020) Verificar se o participante esta
de Inovagao Grupo 3 Yan et al. envolvido com as agdes
- Ecossistema de (2020) promovidas pelo ecossistema Padréo e recorréncia do tema
inovagao de inovagéo Categorizagdes Sentimento e profundidade da
9 - Como se da sua Entrevista qualitativas e resposta
participagdo nas agdes do semiestruturada anadlise de Concordancia entre os
ecossistema de inovagéo? padrées entrevistados
Relagdo da resposta com os
objetivos da pesquisa
26. Considero importante Castella et al.
- Ecossistema de compartilhar recursos e (2022) Verificar a percepgéo do Sim
inovacao conhecimentos com outros Etzkowitz participante em relagéo as Quantidade Néo
- Sistema Nacional empreendedores e (2000a) redes de compartilhamento absoluta Mais ou menos
de Inovagéo - Stakeholders e a Grupo 3 organizagoes do ecossistema Fantauzzi et Questionario para a inovagéo Néo sei
Hélice Tripla de inovagéo. al. (2021)
28. Baseado em sua
experiéncia, o Al-Husseini
compartilhamento de (2021) Nunca
conhecimento, que acontece Castella et al. Verificar a percepgéo do As vezes
por meio de redes (2022) participante em relagéo as Quantidade Frequentemente
- Redes de colaborativas, pode ser um Fantauzzi et redes colaborativas, sobre seu | absoluta Sempre
colaboragdo para gerador de novas ideias al. (2021) Questionario potencial de contribuir para a
- Sistema Nacional | inovacéo voltadas para o Lundvall geragao de novas ideias
de Inovacéo Grupo 3 desenvolvimento de produtos, (2016)
- Stakeholders e a servigos e processos?
Hélice Tripla
12 — Qual sua opinido sobre a Padrao e recorréncia do tema
importancia das parcerias Categorizagdes Sentimento e profundidade da
com outras empresas ou Entrevista qualitativas e resposta; Concordancia entre
instituicdes do ecossistema semiestruturada anadlise de os entrevistados; Relagéo da
de inovagéo no padrdes resposta com os objetivos da

desenvolvimento de sua
startup.

pesquisa

(continua)




(continuagao)

Autor Etapa e Métrica a Lista e significado de
Categoria Unidade de Grupo de Pergunta/lnformacao de base Fonte da O que se pretende ser Escala/Grupos/Niveis
de Analise Registro Questoes* Relacionada tedrica Coleta mensurar ou descobrir utilizada a serem utilizados na
métrica escolhida
OBJETIVOS ESPECIFICOS C:) Identificar os fatores criticos de sucesso da educacéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.
13. Aiinteragdo com profissionais
que ja atuam no mercado Quantidade Sim
contribuiu para o seu Questionario Verificar se o participante absoluta Nao
- Stakeholders e a desenvolvimento como Benitez interage com outros Nao sei
Hélice Tripla empreendedor (a)? (2020) empreendedores visando
- Sistema Grupo 2 10 — Sua atuagéo em grupos de Tambosi, contribuir com sua formacgéao Padréo e recorréncia do tema
Nacional de -Empreendedorismo compartilhamento de (2020) empreendedora Categorizagdes Sentimento e profundidade da
Inovagao conhecimento, por meio de redes Yan et al. Entrevista qualitativas e resposta
colaborativas. Se ja teve a (2020) semiestrutura analise de Concordéancia entre os entrevistados
experiéncia, cite exemplos. da padrées Relagéo da resposta com os
objetivos da pesquisa
- Educacgéo
profissional, cientifica 14. Os recursos e suportes Aleffi Verificar se a IES onde o
e tecnoldgica disponiveis na instituicdo de (2020) participante fundou sua Sim
- Educacgéo Grupo 2 ensino foram adequados para o Angrisani Questionario startup disponibilizou Quantidade Néo
- Universidade de 32 desenvolvimento de meus projetos (2022) recursos adequados para absoluta Mais ou menos
geragao para fundacao da startup. Li (2021) esta agéo Nao sei
Marcar todas as alternativas que se
Benitez aplicam:
(2020) -Financiamento
- Sistema - Stakeholders e a 23. Em relagé@o a minha startup, as | Cruz- Verificar os resultados das Selecado de -Mentoria
Nacional de Hélice Tripla Grupo 3 parcerias que estabeleci Amaran Questionario parcerias realizadas, para o alternativas -Outros recursos
Inovagao facilitaram o acesso a: (2020) desenvolvimento da startup -Nao facilitaram

(continua)
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Categoria de
Analise

Unidade de
Registro

Grupo de
Questoes*

Pergunta/lnformacao
Relacionada

Autor de
base
tedrica

Etapa e
Fonte da
Coleta

O que se pretende
mensurar ou descobrir

Métrica a
ser
utilizada

Lista e significado de

Escala/Grupos/Niveis

a serem utilizados na
métrica escolhida

OBJETIVOS ESPECIFICOS C:) Identificar os fatores criticos de sucesso da educacéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

24. Recebi financiamento

publico para o Quantidade Sim
desenvolvimento da minha Questionario absoluta Nao
startup.
13 - Quais foram as fontes de
- Desenvolvimento | - Capitais financeiro, recursos financeiros que sua Bekana
territorial humano e social empresa recebeu ao longo de (2020) Identificar se o participante Padrao e recorréncia do tema
Grupo 3 sua trajetéria para alavancar Mazzucato recebeu financiamento publico Categorizagdes Sentimento e profundidade da
seus resultados e apresentar (2014) para a startup qualitativas e resposta
novos produtos no mercado. Entrevista analise de Concordancia entre os
semiestruturada padrdes entrevistados
14 — Comente como foi a sua Relagéo da resposta com os
participagédo no edital objetivos da pesquisa
Centelha da Fundacao
Araucaria e os cite os
resultados alcancados.
- Empreendedorismo 27. Atuo como mentor(a) para Quantidade Sim
empreendedores que estdo Lv (2022) Questionario Identificar se o participante absoluta Nao
- Stakeholders e a iniciando suas empresas. Sun (2022) contribui no ecossistema de
Hélice Tripla 11 — Se ja atuou como Entrevista inovagado como mentor(a) Categorizagbes Padré&o e recorréncia do tema
- Sistema Nacional Grupo 3 mentor(a) para semiestruturada qualitativas e Sentimento e profundidade da
de Inovacéo empreendedores que estédo andlise de resposta ; Concordancia entre
iniciando suas empresas? Se padrdes os entrevistados
sim, conte sua experiéncia. Relagéo da resposta com os
objetivos da pesquisa
29. Em sua opinido, a
infraestrutura de Tl e a Ben Hassen Verificar a percepgao do
- Sociedade do implementacéo de servigos (2020) participante em relacéo a Sim
- Desenvolvimento conhecimento inteligentes em sua regido Martinidis infraestrutura de Tl de sua Quantidade Nao
territorial Grupo 3 esta contribuindo para o (2022) Questionario regiao absoluta Mais ou menos
- Globalizagédo - O desenvolvimento econdmico e | Penmetsa Nao sei
mundo conectado social local? (2022)
-Sociedade do 30. Sua empresa cria Alnafrah Verificar se a empresa do Nunca
conhecimento produtos e servigos que (2020) participante esta envolvida com Quantidade As vezes
- Desenvolvimento -Sustentabilidade e Grupo 3 contribuem com a Ben Hassen Questionario acgodes voltadas para a absoluta Frequentemente
territorial inovacéao sustentabilidade? (2020) sustentabilidade Sempre

(continua)
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Categoria de
Analise

Unidade de
Registro

Grupo de
Questoes™*

Pergunta/lnformacao
Relacionada

Autor de
base
tedrica

Etapa e
Fonte da
Coleta

O que se pretende
mensurar ou descobrir

Métrica a
ser
utilizada

Lista e significado de

Escala/Grupos/Niveis

a serem utilizados na
métrica escolhida

OBJETIVOS ESPECIFICOS C:) Identificar os fatores criticos de sucesso da educagéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

1. Em qual fase de sua

Marcar todas as alternativas
que se aplicam:

educacéo formal vocé acredita Questionario Selegédo de - Educacéo infantil
que foi mais incentivado(a) Arman et al. alternativas - Ensino médio
para desenvolver sua (2022) Verificar se o participante foi - Ensino Superior
- Educacao e criatividade? Dana et al. estimulado a desenvolver sua - Pés-graduacao
formagéo humana (2021) criatividade e, se sim, em - Nenhuma
- Educacao Grupo 1 1 - Fase da educacao formal Elert (2020) Entrevista quais etapas do ensino Padréo e recorréncia do tema
- Fator humano da que mais o incentivou ou Maysami semiestruturada recebeu maior estimulo. Categorizagdes Sentimento e profundidade da
inovacéao contribuiu para o (2020) qualitativas e resposta
desenvolvimento da sua analise de Concordancia entre os
criatividade. Uma experiéncia padrdes entrevistados
especifica. Relagéo da resposta com os
objetivos da pesquisa
Marcar todas as alternativas
2. Em qual nivel de ensino que se aplicam:
vocé foi mais estimulado(a) a Verificar se o participante
realizar atividades praticas Questionario atuou em atividades escolares | Selegdo de - Educacéo infantil
que envolvia conhecimentos praticas que envolviam a alternativas - Ensino médio
de ciéncias, tecnologia e metodologia STEM (Ciéncia, - Ensino Superior
- Educacéo e matematica? Aguilera Tecnologia, Engenharia e - Pés-graduagao
formagéo humana Grupo 1 (2021) Matematica). Se sim, em - Nenhum
- Educacéo 2 - Nivel de ensino que mais o | Breiner et al. Entrevista quais etapas do ensino Categorizacdes Padrao e recorréncia do tema
- Educacéo STEAM estimulou a realizar atividades | (2012) semiestruturada participou dessas atividades. qualitativas e Sentimento e profundidade da
praticas que envolviam andlise de resposta
conhecimentos de ciéncias, padrdes Concordancia entre os
tecnologia e matematica, e a entrevistados
influéncia disso nas suas Relagéo da resposta com os
trajetérias académica e objetivos da pesquisa
profissional
- Educacéo e
formagao humana Angrisani Verificar se o participante Marcar todas as alternativas
- Educagéo - Educacgéo 3. Em qual nivel de ensino (2022) atuou em atividades de que se aplicam:
profissional, cientifica voceé participou de projetos de Chryssou pesquisa e iniciagao cientifica. - Educacéo infantil
- Novas e tecnoldgica pesquisa? (2020) Se sim, em quais etapas do - Ensino médio
tecnologias - Pesquisa e Grupo 1 Martinidis Questionario ensino participou dessas Selegdo de - Ensino Superior
Desenvolvimento — (2022) atividades. alternativas - Pés-graduacao

P&D

- Nenhum

(continua)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS C:) Identificar os fatores criticos de sucesso da educacéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

Marcar todas as alternativas
que se aplicam:

Verificar se o participante foi Selegdo de
Questionario estimulado ao conhecimento alternativas -Musica
4. Com qual area das artes artistico para desenvolver sua -Danga
vocé mais se relaciona? criatividade. Se sim, identificar -Pintura
quais das areas artisticas ele -Escultura
mais se relaciona. -Teatro
Aguilera -Literatura
- Educagéo e (2021) -Cinema
formagéo humana Breiner et al. -Fotografia
- Educacgéo Grupo 1 (2012) -Histéria em quadrinhos (HQ)
- Educagdo STEAM Lee (2021) -Jogos eletrénicos
Liu (2022) -Arte digital
-Nenhuma
3 — Seu envolvimento com Entrevista Categorizagdes Padréo e recorréncia do tema
arte e cultura e sua opiniéo semiestruturada qualitativas e Sentimento e profundidade da
sobre a influéncia delas na andlise de resposta
formagéo de suas habilidades padrdes Concordancia entre os
para inovacéo e entrevistados
empreendedorismo. Relagéo da resposta com os
objetivos da pesquisa
5. Na sua experiéncia, a Brunetti et al.
Educagao a Distancia, por (2020) Verificar se o participante
- Educagéo - Educagéo e Grupo 1 meio da utilizagcdo de Geng (2022) Questionario utiliza/ou plataformas virtuais Quantidade Sim
Transformagao digital plataformas virtuais facilita o lizuka, 2022 de EAD e se este método de absoluta Nao
processo de aprendizagem? Madyatmadja educacéo facilitou o processo Nao sei
et al. (2021) de aprendizagem
6. Na sua experiéncia, a Brunetti et al.
utilizagéo de ferramentas de (2020) Verificar a percepgéo do
- Educacéo - Educacéo e Grupo 1 TICs na instituicdo de ensino Geng (2022) Questionario participante em relagdo ao Quantidade Sim
Transformacao digital facilita o processo de lizuka, 2022 uso de TICs na instituicdo de absoluta Nao
- Novas aprendizagem? Madyatmadja ensino e se esta pratica Nao sei
tecnologias - Big data e 1A et al. (2021) facilitou o processo de

aprendizagem

(continua)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS C

:) Identificar os

fatores criticos de sucess

o da educacéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

7.Uma metodologia de ensino-
aprendizagem centrada em

desafios e resolugéo de Sim
problemas, contribuiu no Breiner et al. Questionario Quantidade Nao
desenvolvimento de suas (2012) Klinger Verificar a percepgéo do absoluta Nao sei
competéncias técnicas e (2021) participante sobre a
- Educacgéo - Educacéo e pessoais? importancia da educagéo que
formagéo humana Grupo 1 utiliza metodologias de ensino
4 — Sua opinido sobre a inovadoras Padrao e recorréncia do tema
- Educagdo STEAM contribuicdo das metodologias Sentimento e profundidade da
de ensino que trabalhavam Categorizagdes resposta
com desafios e resolucéo de Entrevista qualitativas e Concordancia entre os
problemas para o semiestruturada andlise de entrevistados
desenvolvimento de suas padrdes Relagéo da resposta com os
competéncias técnicas e objetivos da pesquisa
pessoais que utiliza no seu dia
a dia. Exemplo.
- Educacéo e Marcar todas as alternativas
formagao humana Arman et al. Verificar se o participante foi que se aplicam:
8. Em qual nivel de ensino (2022) estimulado a desenvolver
- Educacéo - Fator humano da Grupo 1 vocé foi mais estimulado(a) Dana et al. seus talentos e habilidades Selegdo de - Educacéo infantil
inovagao para descobrir e desenvolver (2021) Questionario para inovagéo e alternativas - Ensino médio
- Sistema Nacional seus talentos e habilidades Elert (2020) empreendedorismo. Se sim, - Ensino Superior
de Inovacéo - Educagdo STEAM para inovacéo e Martinidis em quais etapas do ensino - Pés-graduacao
empreendedorismo? (2022) recebeu este estimulo - Nenhum
- Empreendedorismo Maysami
(2020)
Marcar todas as alternativas
Verificar se o participante que se aplicam:
10. Meus professores Ghorbani et recorda de professores que
- Educagéo - Formagéo de Grupo 1 incentivavam a minha al. (2021) Questionario utilizaram metodologias de Selegdo de - Educacéo infantil
professores criatividade e a busca por Hartley (2022) ensino inovadoras. Se sim, alternativas - Ensino médio
inovadores solugdes inovadoras para Unceta (2021) em quais etapas do ensino - Ensino Superior
resolugdo de problemas. Sun (2022) - Pés-graduacao

- Nao incentivaram

(continua)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS C

:) Identificar os

fatores criticos de sucess

o da educacéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

9. Em sua trajetéria escolar e Verificar se o participante Sim
académica, as metodologias Aguilera avalia que as metodologias de | Quantidade Nao
de ensino tradicionais, (2021) ensino tradicionais contribuem | absoluta Nao sei
- Educacgéo - Educacéo e Grupo 1 baseadas em memorizagéo e Madden et al. Questionario para o desenvolvimento da
formagao humana repeti¢ao contribuiram para o (2013) criatividade
desenvolvimento de sua
criatividade?
-De todos, independente do
- Educacéo e 11. A partir da sua Aguilera projeto de vida.
formagéo humana experiéncia, a educacéo que (2021) Verificar a percepgéo do Selegédo de -Apenas dos estudantes que
- Educagéo Grupo 2 utiliza metodologias que Breiner et al. Questionario participante sobre a relagdo alternativas desejam futuramente fundar
- Educagdo STEAM estimulam a criatividade deve (2012) entre formagéo educacional e uma startup.
fazer parte do curriculo Lee (2021) inovagao -Nao devem fazer parte do
escolar: curriculo escolar.
16. Vocé busca adquirir
conhecimentos relacionados Nunca
as tecnologias de informagéo, Questionario Quantidade As vezes
big data, inteligéncia artificial e absoluta Frequentemente
demais tecnologias Sempre
associadas ao mundo virtual? Verificar a importancia que o
Grupo 2 Brunetti et al. participante atribui ao dominio
- Novas - Big data e 1A 8 — Sua busca por (2020) Entrevista dos conhecimentos sobre Categorizagbes Padréo e recorréncia do tema
tecnologias conhecimentos relacionados Fantauzzi et semiestruturada tecnologias associadas ao qualitativas e Sentimento e profundidade da
as novas tecnologias de al. (2021) mundo virtual analise de resposta
informagao, big data, padrdes Concordancia entre os
inteligéncia artificial e demais entrevistados

tecnologias associadas ao
mundo virtual e como se da a
utilizagé@o de TICs em sua
empresa.

Relagéo da resposta com os
objetivos da pesquisa

(continua)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS C

:) Identificar os

fatores criticos de sucess

o da educacéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

- Formagéo de

18. Qual a relevancia da
formagao e experiéncia em

Verificar a percepgao do

professores inovacado e Angrisani participante sobre a
inovadores empreendedorismo dos (2022) importancia dos professores Alta
- Educacgéo Grupo 2 professores no Bagchi - Sen Questionario que ensinam sobre inovagdo e | Quantidade Baixa
-Universidade de 32 desenvolvimento da (2022) empreendedorismo, absoluta Nenhuma
geragao mentalidade empreendedora Lv (2022) possuirem experiéncia tedrica Nao sei
ao longo do processo de Sun (2022) e pratica nessa area
formagao dos estudantes?
Entrevista Categorizacdes Padrao e recorréncia do tema
7 — Cite exemplos de semiestruturada qualitativas e Sentimento e profundidade da
professor/es que te andlise de resposta
incentivaram a atuar na area padrdes Concordancia entre os
de inovagdo e entrevistados
empreendedorismo. Relagéo da resposta com os
objetivos da pesquisa
- Educagdo STEAM 20. Aintroducdo da educacao Verificar a percepgéo do
inovadora e empreendedora participante sobre o ensino
- Educacgéo no ensino médio resultara em voltado a inovacéo e Concordo
- Educacéo profissional, cientifica | Grupo 2 um desempenho mais Lee (2021) Questionario empreendedorismo para Quantidade Discordo
e tecnoldgica significativo do que a formacéao de capital humano absoluta Nao sei

educacéo sobre o tema
apenas na faculdade.

para atuar nessas areas

(continua)
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Categoria de
Analise
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Pergunta/lnformacao
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Autor de
base
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Fonte da
Coleta
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mensurar ou descobrir

Métrica a
ser
utilizada

Lista e significado de

Escala/Grupos/Niveis

a serem utilizados na
métrica escolhida

OBJETIVOS ESPECIFICOS C

:) Identificar os

fatores criticos de sucess

o da educacéo inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

12. As formagdes vinculadas Nunca
ao empreendedorismo que As vezes
recebi durante minha Questionario Quantidade Frequentemente
formagéo escolar/académica Acs (2014) absoluta Sempre
- Sistema Nacional foram praticas e aplicaveis ao Angrisani Verificar se as formagdes Nao tive formagéo para o
de Inovacéo - Empreendedorismo contexto do mundo real. (2022) sobre empreendedorismo que empreendedorismo
Grupo 2 Bakry et al. o participante recebeu foram
- Educacgéo (2022) praticas e aplicaveis ao
- Educacéo e Etzkowitz et contexto do mundo real
formagdo humana al. (2000b)
5 — Informagdes sobre as Entrevista Categorizacdes Padrao e recorréncia do tema
capacitagdes na area de semiestruturada qualitativas e Sentimento e profundidade da
empreendedorismo que andlise de resposta
recebeu durante a formagéo padrdes Concordancia entre os
escolar/académica, se foram entrevistados
praticas e aplicaveis ao Relagéo da resposta com os
contexto de atuagéo objetivos da pesquisa
profissional.
- Sistema Nacional
de Inovacéo 15. Considero que minha Verificar se a educagéo foi
- Empreendedorismo formagéo académica foi Dana et al. importante para que o Quantidade Sim
Grupo 2 fundamental para o sucesso (2021) Questionario participante desenvolvesse absoluta Nao
- Educagéo - Fator humano da da minha empresa. Elert (2020) seu perfil profissional e Mais ou menos
inovagao conseguisse alcangar éxito na Nao sei
criagéo e gestéo de sua
empresa
17. Na sua experiéncia, o
quanto individuos com
- Desenvolvimento - Capitais financeiro, mentalidade aberta, Verificar a percepgéo do Muito
territorial humano e social curiosidade e disposi¢édo para Chursin et al. participante sobre o perfil das Quantidade Pouco
Grupo 2 explorar novas areas do (2022) Questionario pessoas que contribuem para absoluta Nada
- Fator humano da conhecimento contribuem Lv (2022) o surgimento de solugdes Nao sei

- Educacao

inovacéo

para o surgimento de
solugdes originais e
disruptivas

originais e disruptivas

(continua)
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Unidade de
Registro

Categoria de
Analise

Grupo de
Questoes*

Pergunta/lnformacao
Relacionada

Autor de
base
tedrica
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Fonte da
Coleta

O que se pretende
mensurar ou descobrir

Métrica a
ser
utilizada

Lista e significado de

Escala/Grupos/Niveis

a serem utilizados na
métrica escolhida

OBJETIVOS ESPECIFICOS C

:) Identificar os

fatores criticos de sucess

0 da educagéao inovadora e empreendedora no desenvolvimento de ecossistemas de inovagéo.

- Educacao - Formagéo de
professores
inovadores

- Novas

tecnologias
- Criagdo e

compartilhamento de
conhecimento

Grupo 2

19. Na sua experiéncia, a
colaboracéo entre professores
e mentores empreendedores
foi essencial para fomentar
uma cultura inovadora e
empreendedora nas
instituicdes de ensino?

Lv (2022)
Sun (2022)

6 — Sua opinido sobre a
importancia da colaboragéo
entre professores e mentores
empreendedores para
fomentar uma cultura
inovadora e empreendedora
em sua instituicdo de ensino.

Questionario

Entrevista
semiestruturada

Verificar a percepgéo do
participante sobre a
importancia da interagéo entre
IES e empresas para fomentar
uma cultura de inovagéo e
empreendedorismo

Sim
Quantidade Nao
absoluta Mais ou menos
Nao tive essa experiéncia
Categorizacdes Padrao e recorréncia do tema
qualitativas e Sentimento e profundidade da
andlise de resposta
padrdes Concordancia entre os
entrevistados

Relagéo da resposta com os
objetivos da pesquisa

D:) esbogar um mapa conceitual dos fatores criticos de sucesso da educacéo inovadora e empreendedora no contexto de ecossistemas de inovacgao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

E:) validar o mapa conceitual elaborado a partir do estudo de caso do estado do Parana.

Contemplados no capitulo 4, a partir do resultado da andlise de todas as respostas dos questionarios, das entrevistas e da coleta de dados secundarios, baseadas na reviséo de literatura.

*Grupo1: Educagdo Grupo 2: Inovacao e empreendedorismo Grupo 3: Ecossistema de inovagao

Fonte: Autoria prépria (2025)
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